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1. Koordináló szervezet / potenciális pályázó főbb adatai: 
a. Koordináló szervezet neve: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület 
b. Adószám: 18519895-1-20 
c. Postacím: 8960 Lenti, Deák F. u. 4. 
d. Kapcsolattartó személy adatai (név, beosztás, telefon, e-mail, honlap): 

név: Kovács Tünde 
beosztás: projektmenedzser 
telefon: +36-30/709-2288 
e-mail: lentiestersege.leader@gmail.com 
honlap: www.lentileader.hu 

e. Projekt javasolt címe: REL ZALA – A zalai társadalmi vállalkozások és helyi termelők közös 
értékesítése hálózata a zalaegerszegi és a lenti járásokban 

f. Projektkezdés: 2018. január 1. 
g. Projektzárás: 2020. december 31. 

 
2. Az együttműködésben résztvevő konzorciumi partnerek főbb adatai (ha releváns): 
A projekt az „Együttműködések támogatása a REL és a helyi piacok kialakításáért, fejlesztéséért és 
promóciójáért” című, VP3-16.4.1-17 kódszámú felhívásra épül, fő célja a lenti és a zalaegerszegi 
járásban előállított helyi termékek népszerűsítése, piacra jutásának segítése, ezáltal a belső fogyasztás 
élénkítése a helyi termelők és a zalai társadalmi vállalkozások bekapcsolásával. 

Közvetlenül, konzorciumi tagként vehetnek részt a projektben a mezőgazdasági termelők (beruházási 
programelem kedvezményezettjei), míg együttműködő tagként a zalai társadalmi vállalkozások (REL 
hálózati programok eredményeiből részesülhetnek). 

A REL projekt 2017. december 19-ig kerül benyújtásra, a jelenlegi innovatív projekttervbe a 
konzorciumi tagként bevont mezőgazdasági termelők csak ágazati szinten kerülnek bemutatásra, de 
konkrét nevesítésük nem történik. 

Együttműködő tagként vesznek részt a projektben a START Munkaprogramban támogatott 
önkormányzatok, illetve a két járás területén elérhető társadalmi vállalkozások. 

 

Bevonásra javasolt termékcsoportok, konzorciumi tagként bevonásra javasolt termelők: 
- Hús-, húskészítmény – 2 termelő (hagyományos sertés, és mangalica) 
- Magolajok, magőrlemények – 2 termelő (tökmag, szőlőmag, dió és egyéb olajok) 
- Méhészeti termékek – 3 termelő 
- Gyümölcsök, feldolgozott gyümölcsök – 4 termelő (szamóca, alma, füge, stb) 
- Tejtermékek – 2 termelő (sajtok, egyéb tejtermékek) 
- Zöldségek – 2 termelő 

 
Bevonásra javasolt együttműködő partnerek: 

- Kányavár Község Önkormányzata 
- Mikekarácsonyfa Község Önkormányzata 
- Pacsa Város Önkormányzata 
- Páka község Önkormányzata 
- Resznek Község Önkormányzata 
- Szentgyörgyvölgy Község Önkormányzata 
- Lenti „Városüzemeltető” Nonprofit Kft. 
- Borostyán Szociális Szövetkezet 
- Gondoskodás Alapítvány 
- Zalaegerszegi Piac (kiemelten a helyi termék piac) 
- Lenti Piac (kiemelten a helyi termék piac) 
- Zalalövői, Csesztregi és Pacsai Helyi Termék Piacok 
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3. A projekt céljai, és tevékenységei (maximum 8.000 karakterben). Az egyes tevékenységekhez 
rendeljen szervezeteket/partnereket is. Ismertesse az egyes tevékenységek egymásra épülését, 
a projekt felépítését. 
 

A projekt általános célja a zalai ellátási lánc szereplőinek horizontális és vertikális együttműködése 
keretében a rövid ellátási láncok és a helyi, közvetlen értékesítési lehetőségek létrehozása és 
fejlesztése, a mezőgazdasági termelők piacra juttatása által a jövedelmük növelése, amely 
megvalósítható a promóciós tevékenységek előmozdítása, és a közös projekttervre alapozott 
értékesítési formák kialakítása, fejlesztése segítségével. A tartós és strukturált termelői 
együttműködések feladata egyéni és közös értékesítési formákat megteremtő, az alkalmi piaci 
megjelenést, eseti promóciós akciókat meghaladó, közvetlen értékesítést szolgáló együttműködések 
kialakítása a megye lenti és zalaegerszegi járásában. 

A termelői együttműködésen alapuló, zalai rövid láncú értékesítési üzleti modellhez kapcsolódhat 
minden olyan szereplő, amely egyrészt terméket állít elő, és a végső fogyasztók számára értékesít, 
illetve a végső fogyasztók. Része lehet a közvetlen lakossági értékesítés, a bevásárló közösségek 
szervezése, a rendszeres fizikai piaci megjelenés, a közétkeztetés és a vendéglátás számára történő 
rendszeres beszállítás. A zalai termelők és a végső fogyasztók között vagy közvetlen az értékesítési 
kapcsolat, vagy abban maximum egy közvetítő szereplő vesz részt. A projekt kapcsolódik az EMVA 
felhasználását célzó 3-as vidékfejlesztési prioritáshoz, és az abból képzett 3A fókuszterületi célhoz. 

A projekt közvetlen célja a piacszervezői tevékenységeket végző Lenti és Térsége Vidékfejlesztési 
Egyesület koordinálásával 15 mezőgazdasági termelő, és 9 társadalomi vállalkozás, START 
Munkaprogramban részt vevő önkormányzat együttműködésében a lenti és a zalaegerszegi járásra 
épülő REL hálózat kialakítása és hosszú távú, fenntartható működtetése. Cél a projektben közvetlenül 
részt vevő mezőgazdasági termelők eszközfejlesztéseinek támogatása, a termékek tárolását segítő 
infrastruktúra fejlesztése, a megtermelt élelmiszerek piacra jutásának segítése, a projekttérség helyi 
termék piacainak bekapcsolásával a közvetlen értékesítés feltételeinek javítása, e-kereskedelmi 
feltételek javítása, közös marketingtevékenység. Cél a bevont társadalmi vállalkozások termelési, és 
főleg értékesítési kapacitásainak fejlesztésével a zalai szociális gazdaságban foglalkoztatott személyek 
számának növelése, újabb értékteremtő közfoglalkoztatási programok indítása. Kiemelt közvetlen cél 
a hálózatra építve a „Zala” márka piaci bevezetése.  

A projekt előkészítéseként a szociális munkacsoport tagjaival, és más érdekeltekkel műhelymunkák 
keretében határoztuk meg a tevékenységeket, jelöltük ki a piacszervező, és a Partnerek feladatait.  
A 36 hónapos projekt 2018. január és 2020 decembere között valósul meg. A projektben a fenti 
céloknak megfelelően a következő tevékenységek megvalósítását tervezzük: 
 

3.1.1.1. Kötelezően megvalósítandó önállóan támogatható tevékenységek:  

Termelői együttműködésen alapuló, rövid ellátási láncú értékesítési üzleti modell kialakítása. A 
piacszervező Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület, a bevonásra kerülő mezőgazdasági termelők, 
társadalmi vállalkozások, START Munkaprogramban részvevő önkormányzatok, és a helyi piacok, a 
közkonyhák, és a vendéglátóhelyek együttműködésével a megye két járásában előállított 
mezőgazdasági termékek értékesítése. 

 A termelői együttműködésen alapuló, rövid ellátási láncú értékesítési üzleti modell működtetése. A 
konzorciumban résztvevő partnerek és az együttműködő partnerek által létrehozott REL csoport 
koordinálta, a rövid ellátási lánc kritériumnak megfelelő (maximum egy közvetítő közbeiktatása) 
értékesítés megszervezése és megindítása. 

Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület, a konzorcium tagjai, együttműködő partnerei. 
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3.1.2.1. Kötelezően megvalósítandó, önállóan nem támogatható tevékenységek:  

Tájékoztatással, nyilvánossággal kapcsolatos kötelezettségek teljesítése, a kötelező projekt táblák 
legyártása, az alhonlap működtetése. Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület. 

3.1.2.2. Választható, önállóan nem támogatható tevékenységek:  

a) a REL-csoport tevékenységét szolgáló marketing és promóciós tevékenységek. 

Minden partnerhez kapcsolódóan a meglévő piaci kapcsolatok feltérképezése adatbázis jelleggel, eseti 
és rendszeres vásárlói státuszok megjelölésével. Az egyes szervezeteknél eddig alkalmazott 
kommunikációs és értékesítési csatornák számbavétele, az értékesítési lehetőségek hálózatra és 
szervezetre szabása, a logisztikai kapcsolódási pontok meghatározása. 

Az eddigi marketing gyakorlat áttekintése, a piackutatásra és célcsoport elemzésre alapozott 
marketing stratégia és módszertan kidolgozása, erre épülő közös, és személyre szabott kiadványok 
(termelői katalógus, termelői leporelló), közös értékesítést biztosító honlap és adatbázis, média, 
kiemelten közösségi médiamegjelenések, közös és egyéni piaci akciók, népszerűsítő rendezvények, 
bevásárló közösségek, stb. Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület. 

b) a REL-csoport által értékesíteni kívánt élelmiszerek értékesítését, tárolását, hűtését, csomagolását, 
valamint az ezek előállításához szükséges alapanyag előkészítését szolgáló: 

- épület bérlése 2 helyszínen (Pacsa, Zalaegerszeg), raktár és hűtőkapacitás bérlete 24 hónapra. 1 
db központi iroda bérlete 36 hónapra menedzsment és szakmai irányítás számára. Megvalósító: 
Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület. 

- épület átalakítása, felújítása a Lenti járásban, önkormányzatoknál meglévő használaton kívüli 
épületek átalakításával (tároló és hűtő kapacitás kialakítása). Megvalósító: Lenti, illetve Lenti 
környéki mezőgazdasági termelő. 

- új eszközök, berendezések beszerzése. Elsődlegesen hűtőautó beszerzése javasolt. Megvalósító: 
mezőgazdasági termelő. 

- A termelők számára a logisztikai elosztás illetve értékesítést segítő eszközök beszerzése 
(raktározáshoz polcrendszer, ládarendszer, egységes mobil árusítóstand, biztonságtechnikai 
eszköz, pénztárgép, POS terminál stb.). Megvalósító: min 15 mezőgazdasági termelő. 

c) a REL-csoport tevékenységéhez szükséges piackutatás, célcsoport elemzés;  

A rövid ellátási lánc hatékony működtetése érdekében az érintett projektterületen működő 
közétkeztetést biztosító konyhák, szociális intézmények (idősotthonok) és projektbe bevonható 
vendéglátó egységek igényeinek pontos felmérése és összevetése a projektbe bevont mezőgazdasági 
termelők és társadalmi vállalkozások termékkínálatával. A helyi piacok és lakossági igények felmérése. 
A térség lakossági fogyasztói szokásainak áttekintése. A célcsoport részletes elemzése. Indokolt 
esetben javaslattétel termékfejlesztésre. Új piacok, kitörési pontok meghatározása. Megvalósító: Lenti 
és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület. 

d) immateriális beruházások: számítógépes szoftverek megvásárlása vagy kifejlesztése, licencek, 
szerzői jogok, REL-hez kapcsolódó védjegyek megszerzése  (A logisztikai bázis üzemeltetéséhez 
kapcsolódóan javasolt meglévő számítógépes kapacitásra alapozott internet alapú rendszer 
alkalmazása javasolt.) Egységes szoftverbázis kialakítása a termék feltárás, elosztás, értékesítés 
érdekében. Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület, mezőgazdasági termelők. 

e) a REL csoport és/vagy a tagjai számára közös, saját védjegy, illetve minőségrendszer kialakítása.  

Elsődleges feladat azon minőségrendszer kidolgozása, amely hosszútávon biztosítja az 
azonos, vagy közel azonos minőségű termékek előállítását és forgalmazását. A rendszer 
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kidolgozása mellett feladat a rendszer bevezetése min. 15 termelőnél, a minőségbiztosítási rendszer 
megismertetése a fogyasztókkal, az előállított termékek rendszeres ellenőrzése a minősítési rendszer 
kidolgozás után. (Kidolgozás 12 hónap, kontrollig folyamat 24 hónap.) Megvalósító: Lenti és Térsége 
Vidékfejlesztési Egyesület. 

A projektet 2 szakaszra bontottuk. Az első szakasz (12 hónap) a REL rendszer infrastrukturális 
elemeinek kialakítása, a közös minősítési rendszer és az egységes marketingstratégia kidolgozása 
folyik.  

A második szakaszban (24 hónap) a REL gyakorlati működtetése és fogyasztói igények szerinti 
korrekciója, a szervezeti működés minőségi fejlesztése és a termelők érdekeltségének növelése zajlik 
a kialakított rendszer hatékonyságnak növelése érdekében. 

Ezen elemek egymásra épülnek és az egyes tevékenységek eredményei a következő elem 
megvalósításába beépülnek. A projektet a projektmenedzsment tevékenység foglalja keretbe, amelyet 
a Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület koordinál. 

A költségvetés elemei a bevont termelők elvárásai és a társadalmi vállalkozások eddigi tapasztalatai 
alapján határoztuk meg. 

A projektterületen 1 nagyváros (Zalaegerszeg) és 3 kisváros (Lenti, Pacsa, Zalalövő) található. A REL 
működtetésének alapbázisait e településekre alapozva szükséges kidolgozni. 

 

4. A projekt közvetett kedvezményezettjeinek bemutatása, a célcsoport elérésének bemutatása 
(maximum 4.000 karakterben). 

 

A pályázati felhívás szerint a projektnek 2 közvetlen célcsoportja lehet. 

Elsődleges célcsoport a mezőgazdasági termelő. Ez olyan személy (őstermelő) vagy mezőgazdasági 
vállalkozás, akinek a támogatási kérelem benyújtását megelőző teljes lezárt üzleti évben – fiatal 
mezőgazdasági termelő esetében lezárt üzleti évben - árbevételének legalább 50%-a mezőgazdasági 
tevékenységből származott.  

A projekt kidolgozásába elsődlegesen mikrovállalkozásoknak minősülő mezőgazdasági szereplők 
bevonása tervezett. 

A bevonásra javasolt termelők megoszlása termékenként: 

- hús- és húskészítmények – min. 2 termelő 

- megolajok, magőrlemények – min. 2 termelő 

- méhészeti termékek – min. 3 termelő 

- gyümölcsök, és feldolgozott gyümölcs termékek – min 4 termelő 

- tejtermékek – min. 2 termelő 

- zöldségek – min. 2 termelő. 

 

A másik célcsoport a piacszervezési tevékenységet vállaló tag non-profit szervezet (egyesület, non-
profit gazdasági társaság, alapítvány), illetve szociális szövetkezet és egyházjogi személy lehet.  

A projektben e tevékenységet Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület látja el, amely Lenti járásban 
mint LEADER szervezetként működik. 
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A projekt közvetlen kedvezményezettjeit a mezőgazdasági termelők és a piacszervezési feladatokat 
ellátó szervezet munkaszervezete és tagsága jelentik, mivel ők pénzügyileg támogatottak a projekt 
keretében, közvetlenül részesülhetnek a projekt eredményeiből. 

A közvetett kedvezményezettek (együttműködő partnerek)a projekttevékenységek megvalósítása 
során az egyes programelemek megvalósítása során elért, a célcsoportokba közvetlenül nem bevont 
és/vagy nem bevonható szereplők, amelyek a következők: 

- helyi termék előállító őstermelők, kistermelői regisztrációval rendelkező őstermelők, 
élelmiszer előállítással foglalkozó fiatal gazdálkodók, családi gazdaságok, egyéni vállalkozók, 
akik pénzügyileg nem kapcsolódnak a projekthez, vagy mezőgazdasági árbevételük nem éri el 
az 50 %-ot; 

- helyi termék előállítással foglalkozó szociális szövetkezetek, START Munkaprogramban részt 
vevő önkormányzatok; 

- helyi termelői piacot, hűtőházat, élelmiszerfeldolgozót, közkonyhát üzemeltető 
önkormányzatok, vállalkozások,  

- helyi termék értékesítésével foglalkozó boltok, szolgáltatók, termelői csoportok (pl. TÉSZ) és 
egyéb értékesítési csoportok képviselői; 

- helyi termékek előállítását, helyi termelőket segítő szakmai szervezetek képviselői (NAK, 
NÉHIB), szakmai érdekképviseleti szervezetek; 

- idegenforgalmi, vendéglátó és szolgáltató ágazatban dolgozók, akik helyi termék felhasználók, 
illetve helyi termékekhez kapcsolódó programok ajánlói; 

- Zala megye érintett járásaiban élő lakosság, akik potenciális helyi termék fogyasztók. 

A közvetlen és közvetett célcsoportok tagjainak bevonása érdekében több csatornát is használunk: 

- projektfejlesztés időszakában (december 19-ig) személyes egyeztetések, közösségi tervezés; 

- megvalósítás időszakában közös, az értékesítést segítő weboldal és social media fejlesztése; 

- kapcsolatépítés agrárlogisztikában érintett önkormányzatokkal, vállalkozásokkal (helyi piacok, 
hűtőkapacitás, feldolgozók); 

- közös és egyedi meghívók, plakátok, szórólapok készítése, hirdetések megjelentetése 
nyomtatott és elektronikus médiában; 

- konzorciumi partnerek, együttműködő partnerek kommunikációs felületei, weboldalak és 
közösségi oldalak folyamatosan segítik a projekt tevékenységek kommunikációját. 

- Zala megyében működő helyi, térségi és megyei hatókörű, nyomtatott és elektronikus média 
felületei a napi és havilapoktól (pl. Zalai Hírlap, Zalai Napló, Lenti és Vidéke stb.), rádiókon (pl. 
Muravidéki Magyar Rádió, Egerszeg Rádió stb.) át a helyi, megyei televíziókig (pl. Zalaegerszegi 
Televízió stb). 

 
5. A projekt várható eredményeinek bemutatása (maximum 2000 karakterben). 
 

a. Output indikátorok 

- pályázat elvárásainak megfelelően min. 15 termelőből álló hálózat kialakítása 

Innovatív projektterv további elvárásai:  
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- min. 9. társadalmi vállalkozás vagy START munkaprogramban érintett önkormányzat bevonása 

- min. 5 mobil elárusítóstand beszerzése – rendszeres vásári megjelenés a hálózat tagjai számára 

- min. 15 közétkeztetést/szociális étkeztetést biztosító szervezettel rendszeres üzleti kapcsolat 
kialakítása 

- 1 db egységes minősítési rendszer kidolgozása és gyakorlati felülvizsgálata 

- 1 db marketing stratégia és ez alapján marketing tevékenység folytatása 

- 1 db hálózati együttműködési modell. 

- min. 100 m2 raktárkapacitás kialakítása 

b. Eredmény indikátorok 

- Helyi termékek és helyi termelők ismertségének növekedése megyei szinten. 

- Jó gyakorlatokkal kapcsolatos tapasztalatok bővülése a REL-be bekapcsolódó termelőknél, 
társadalmi vállalkozásoknál START munkába érdekelt önkormányzatoknál. 

 
6. A projekt helyi / zalai viszonyokhoz és problémákhoz való illeszkedésének bemutatása (maximum 

4000 karakterben). 
 

Zala megyében jelenleg nincs olyan valamennyi érdekeltet összefogó együttműködés, hálózat, amely 
megyei szinten segítené a helyi mezőgazdasági termelők, START munkaprogramban mezőgazdasági 
terméket előállító önkormányzatok, és a társadalmi vállalkozások által előállított termékek piacra 
jutását, közös marketingjét. 

Napjainkban jelentős potenciál van az egészséges helyi élelmiszer előállításban. Ezt az igényt egyre 
több őstermelő, mezőgazdasági mikrovállalkozás ismerte fel. A szociális gazdaság területén is több 
szervezet lát lehetőséget mezőgazdasági tevékenységben, Zala megyében, elsődlegesen a munkaerő 
igényes területeken, mint zöldség és gyümölcskertészet, kisállattartás.  

A helyi mezőgazdasági termelés beindítása START munkaprogram keretében elsősorban a 
kistelepülések munkaerő piaci gondjait, ugyanakkor ezeken a helyeken a legkorlátozottabb a 
fogyasztás, hiszen nincs intézményrendszer és a lakossági vásárlás sem túl magas. Mind a 
mezőgazdasági termelők, mind a szociális gazdaság szereplői felismerték egyfelől az összefogás (több 
termelő, több azonos minőségű áru) előnyeit, amelynek segítségével a nagyfogyasztókat is elérhetik 
(pl. iskolai, óvodai konyák, szociális intézmények főzőkonyhái); másfelől azokat a lakossági fogyasztói 
szokások változásait, amelyek a lakosság egyre nagyobb hányadát viszik ki újra a piacokra, hogy ott 
friss, helyi élelmiszert vásároljanak. 

A logisztikai kapacitások alacsony szintje és technikai eszközök korlátozott rendelkezésre állása és a 
hiányzó szakismeret mind az együttműködési hálózat kialakítása felé mutatnak, melyre kiemelt 
lehetőséget biztosít a REL hálózatok kialakítása Vidékfejlesztési Program. 

A projekt tevékenységeket a helyi termék előállításban megszerzett tapasztalatok és a szociális 
gazdaság valamint a mezőgazdasági termelők érdekeit figyelembe véve, a Zala megyei helyi 
viszonyokat elemezve határoztuk meg és a fentiekben leírt helyi viszonyokra, problémákra reagálva 
nevesítettük. 
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7. A projekt várható hatásainak bemutatása környezeti, gazdasági és társadalmi szempontból 
(maximum 2000 karakterben), kitérve a projekt eredményeinek fenntarthatóságára. 

 

A projekt környezeti hatásainak bemutatása: 

A projekt tervezésekor figyelembe vettük a környezeti hatásokat is, amely alapján elmondhatjuk, hogy 
a fenntarthatóság elvei érvényesülnek a tevékenységek megvalósításakor: 

- Az erőforrások felhasználásánál érvényesül a lokalitás, a REL-hez kapcsolódó raktár bázispontokat 
a projektterület kiscentrumaiban alakítjuk ki, a hálózat működtetését helyi szakemberekkel 
végezzük. A termelők területi elhelyezkedése befolyásolja a tevékenységek megszervezését. 
Legfontosabb cél, hogy a termék a legrövidebb úton és a legrövidebb idő alatt jusson el a 
fogyasztóhoz. 

A projekt gazdasági hatásainak bemutatása: 

- A marketing-stratégia és egységes marketingszemlélet kialakításával növekszik a helyi termékek 
ismertsége és ezáltal a termékek fogyasztása, amely növeli a termelők árbevételét, így stabilabbá 
válik a gazdálkodásuk. 

- A minősítési rendszer kidolgozásával biztosítható az általában nagy fogyasztók igényeit is kielégítő 
elvárás, hogy adott termékből mindig a meghatározott minőséget tudjuk biztosítani. 

- A raktárbázisok biztosítják adott termékek megfelelő tárolását, így mennyiségi elvárásokra is 
rugalmasan tud reagálni a kidolgozott rendszer. A termékek  mennyiségi és minőségi elvárásainak 
megfelelő betartása hosszútávon hozzájárul a stabil vevőkör kialakulásának, így a termelői 
jövedelmek folyamatos emelkedéséhez. 

A projekt társadalmi hatásainak bemutatása: 

- A projekt átfogó marketing tevékenységének köszönhetően a lakosság valamennyi 
korosztályában növekszik a helyi termékek ismertsége, amellyel növekszik az egészséges, helyben 
előállított termékek fogyasztása elősegítve a lakosság egészséges táplálkozását. 

- Az együttműködési hálózat kialakításával erősödik a különböző érdekeltek közötti kapcsolat, a 
sikeres hálózatépítés jó példát adhat más területeken is hasonló együttműködések kialakítására, 
amellyel eredményesebb lehet az adott ágazatban működő szervezetek munkája. 

8. Az együttműködésben résztvevő partnerek bemutatása (maximum 6000 karakterben). Indokolja 
meg, hogy miért szükséges, mi a célja a partnerek projektbe való bevonásának (ha releváns). 

 

A projekt elsődleges célja, hogy a projektterületen olyan rövid ellátási hálózat jöjjön létre, amely  a 
hálózat minden tagja számára gazdasági előnyökkel jár, így a hálózatba bevont termelők, kapcsolódó 
szervezetek száma folyamatosan növelhető. 

A Zala megyei vidékfejlesztési közösségek szinte mindegyike foglalkozott 2007-2013 közötti Európai 
Uniós tervezési ciklusban helyi termékkel, készített helyi termékek felmérését, végzett népszerűsítését 
és az ehhez kapcsolódó szemléletformáló tevékenységet. A piacszervezőnek nevesített Lenti és 
Térsége Vidékfejlesztési Egyesület nemzetközi tapasztalattal is rendelkezik e területen. A településen 
rendszeresen működik helyi termék piac, a város rendezvényeihez kapcsolódó kirakodó vásárokon 
számos helyi termelő (nemcsak élelmiszer) vesz részt. 

Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület: mint piacszervező vesz részt az együttműködésben, 
amelynek munkaszervezete nagy tapasztalattal rendelkezik pályázati programok megvalósításában. A 
helyi fejlesztési stratégia készítésekor részletes felmérést végzett a helyi termékek területén, jó 
együttműködést alakított ki a térség szakmai szervezeteivel, így a célcsoport bevonását 
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tudja segíteni. Projektmenedzsment tapasztalataival megfelelően tudja koordinálni a REL hálózat 
munkáját és a projekt megvalósítását. 

A projekt kötelező eleme a konzorcium létrehozása, megfelelő létszámú mezőgazdasági termelő 
bevonása, közös értékesítési platform kialakítása, és több éves együttműködés indítása.  

A bevonásra kerülő termelők mindegyike már kapcsolatba került valamilyen formában a helyi 
termékelőállítást népszerűsítő szervezettel, rendszeres résztvevője valamelyik termelői piacnak, de 
fejlődésüket gátolja, hogy az értékesítés esetlegessége miatt nem tudják kapacitásaikat megfelelően 
növelni. A később nevesítésre kerülő termelők mindegyikének meg kell felelni a pályázati felhívás 
feltételeinek (árbevételének 50 %-a mezőgazdaságból származik), valamint már a projektterv részletes 
kidolgozásakor rendelkeznie kell piacképes termékkel, és minimálisan meghatározott éves árbevétellel 
(az árbevétel garantálja, hogy stabil piaci szereplőnek számít a bevont termelő). 

9. A projektgazda, és partnerei által finanszírozott tevékenység(ek) bemutatása és az ahhoz tartozó 
becsült költségterv meghatározása negyedéves bontásban (költségterv) 

 

A 36 hónapra tervezett, 2018. január és 2020 decembere között megvalósuló projekt két szakaszból 
áll. Az első szakaszban (12 hónap) a REL rendszer infrastrukturális elemeinek kialakítása, a közös 
minősítési rendszer és az egységes marketingstratégia kidolgozása folyik. A második szakaszban (24 
hónap) a REL gyakorlati működtetése és fogyasztói igények szerinti korrekciója, a szervezeti működés 
minőségi fejlesztése és a termelők érdekeltségének növelése zajlik a kialakított rendszer 
hatékonyságnak növelése érdekében. 

Ezen elemek egymásra épülnek és az egyes tevékenységek eredményei a következő elem 
megvalósításába beépülnek. A projektet a projektmenedzsment tevékenység foglalja keretbe, amelyet 
a Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület koordinál. 

A projekt előkészítéseként a szociális munkacsoport tagjaival, és más érdekeltekkel műhelymunkák 
keretében határoztuk meg a tevékenységeket, jelöltük ki a piacszervező, és a Partnerek feladatait, és 
2017. október-december között tervezett a már szervezetekre szabott projektfejlesztés. 
A 36 hónapos projektben a következő tevékenységek megvalósítását tervezzük: 
 

Főtevékenység: 

Termelői együttműködésen alapuló, rövid ellátási láncú értékesítési üzleti modell kialakítása. A 
piacszervező Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület, a bevonásra kerülő mezőgazdasági termelők, 
társadalmi vállalkozások, START Munkaprogramban részvevő önkormányzatok, és a helyi piacok, a 
közkonyhák, és a vendéglátóhelyek együttműködésével a megye két járásában előállított 
mezőgazdasági termékek értékesítése. 

 A termelői együttműködésen alapuló, rövid ellátási láncú értékesítési üzleti modell működtetése. A 
konzorciumban résztvevő partnerek és az együttműködő partnerek által létrehozott REL csoport 
koordinálta, a rövid ellátási lánc kritériumnak megfelelő (maximum egy közvetítő közbeiktatása) 
értékesítés megszervezése és megindítása. 

A programelem keretében szakmai team indítása és működtetése a projekt 7. hónapjától (logisztikai 
és termékértékesítési szakember, szállítmányozási szakember, raktározási és elosztási feladatok ellátó 
szakember). Költsége 14.976.000 Ft (ebből támogatás 13.478.400 Ft). 

Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület, a konzorcium tagjai, együttműködő partnerei. 
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Tájékoztatással, nyilvánossággal kapcsolatos kötelezettségek teljesítése 

Elvárás a kötelező projekt táblák legyártása, az alhonlap működtetése. Megvalósító: Lenti és Térsége 
Vidékfejlesztési Egyesület. Költsége 200.000 Ft (támogatás 180.000 Ft). 

A REL-csoport tevékenységét szolgáló marketing és promóciós tevékenységek. 

Minden partnerhez kapcsolódóan a meglévő piaci kapcsolatok feltérképezése adatbázis jelleggel, eseti 
és rendszeres vásárlói státuszok megjelölésével. Az egyes szervezeteknél eddig alkalmazott 
kommunikációs és értékesítési csatornák számbavétele, az értékesítési lehetőségek hálózatra és 
szervezetre szabása, a logisztikai kapcsolódási pontok meghatározása. 

Az eddigi marketing gyakorlat áttekintése, a piackutatásra és célcsoport elemzésre alapozott 
marketing stratégia és módszertan kidolgozása, erre épülő közös, és személyre szabott kiadványok 
(termelői katalógus, termelői leporelló), közös értékesítést biztosító honlap és adatbázis, média, 
kiemelten közösségi médiamegjelenések, közös és egyéni piaci akciók, népszerűsítő rendezvények, 
bevásárló közösségek, stb. Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület. 

Költsége 25.000.000 Ft (támogatás 22.500.000 Ft). 

Épület bérlése: 

A REL működtetéséhez szükséges max. 30 m2-es iroda bérlése, telefon és internet elérhetőséggel 36 
hónapon keresztül. Költsége 3.600.000 Ft (támogatás 3.240.000 Ft). Megvalósító: Lenti és Térsége 
Vidékfejlesztési Egyesület. 

A REL működtetéséhez szükséges raktárbázis bérlése, hűtőkapacitással együtt 2 helyszínen, 24 
hónapon keresztül. Költsége 6.400.000 Ft (támogatás 5.760.000 Ft). Megvalósító: Lenti és Térsége 
Vidékfejlesztési Egyesület. 

Épület átalakítása, felújítása: 

A Lenti járásban, önkormányzatoknál meglévő használaton kívüli épületek átalakításával (tároló és 
hűtő kapacitás kialakítása). Megvalósító: Lenti, illetve Lenti környéki mezőgazdasági termelő. A költség 
tartalmazza a tervezési és hatósági engedélyezési díjakat is. Költsége 10.800.000 Ft (támogatás 
6.480.000 Ft). 

Építéshez kapcsolódó műszaki ellenőrzés. Megvalósító: Lenti, illetve Lenti környéki mezőgazdasági 
termelő. Költsége 150.000 Ft (támogatás 90.000 Ft). 

Új eszközök, berendezések: 

Hűtőautó beszerzése javasolt. Megvalósító: mezőgazdasági termelő. Költsége 5.400.000 Ft (támogatás 
3.240.000 Ft). 

A termelők számára a logisztikai elosztás illetve értékesítést segítő eszközök beszerzése (raktározáshoz 
polcrendszer, ládarendszer, egységes mobil árusítóstand, biztonságtechnikai eszköz, pénztárgép, POS 
terminál stb.). Megvalósító: min 15 mezőgazdasági termelő. Költsége 13.500.000 Ft (támogatás 
8.100.000 Ft). 

Immateriális beruházások:  

Számítógépes szoftverek megvásárlása vagy kifejlesztése, licencek  (A logisztikai bázis üzemeltetéséhez 
kapcsolódóan javasolt meglévő számítógépes kapacitásra alapozott internet alapú rendszer 
alkalmazása javasolt.) Egységes szoftverbázis kialakítása a termék feltárás, elosztás, értékesítés 
érdekében. Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület, mezőgazdasági termelők. 
Költsége 1.500.000 Ft (támogatás 900.000 Ft). 
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A REL-csoport tevékenységéhez szükséges piackutatás, célcsoport elemzés: 

A rövid ellátási lánc hatékony működtetése érdekében az érintett projektterületen működő 
közétkeztetést biztosító konyhák, szociális intézmények (idősotthonok) és projektbe bevonható 
vendéglátó egységek igényeinek pontos felmérése és összevetése a projektbe bevont mezőgazdasági 
termelők és társadalmi vállalkozások termékkínálatával. A helyi piacok és lakossági igények felmérése. 
A térség lakossági fogyasztói szokásainak áttekintése. A célcsoport részletes elemzése. Indokolt 
esetben javaslattétel termékfejlesztésre. Új piacok, kitörési pontok meghatározása. Megvalósító: Lenti 
és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület. Költsége 2.000.000 Ft (támogatás 1.800.000 Ft). 

A REL csoport és/vagy a tagjai számára közös, saját védjegy, illetve minőségrendszer kialakítása: 

Elsődleges feladat azon minőségrendszer kidolgozása, amely hosszútávon biztosítja az azonos, vagy 
közel azonos minőségű termékek előállítását és forgalmazását. A rendszer kidolgozása mellett feladat 
a rendszer bevezetése min. 15 termelőnél, a minőségbiztosítási rendszer megismertetése a 
fogyasztókkal, az előállított termékek rendszeres ellenőrzése a minősítési rendszer kidolgozás után. 
(Kidolgozás 12 hónap, kontrollig folyamat 24 hónap.) Megvalósító: Lenti és Térsége Vidékfejlesztési 
Egyesület. Költsége 25.000.000 Ft (támogatás 22.500.000 Ft). 

Projektmenedzsment 36 hónapon keresztül: 

Projektmenedzser alkalmazása 36 hónapon át, részmunkaidőben, havi 60.000 Ft + járulékok díjért. 
Költsége 2.592.000 Ft (támogatás 2.332.800 Ft). 

Járulékos költségek: 

Szolgáltatások beszerzésének közbeszerzési költségei – 400.000 Ft (támogatás 360.000 Ft). 

Könyvvizsgálat – 200.000 Ft (támogatás 180.000 Ft). 

 
A fenti tevékenységek megvalósításának becsült költségterve összesen 111.718.000 Ft (támogatás 
91.141.200 Ft). 
A részletes költségvetést a teljes projektre vonatkozóan a mellékletek tartalmazzák. 
 
Negyedéves költségmegoszlás évenkénti kimutatásban -  REL ZALA – A zalai társadalmi vállalkozások 
és helyi termelők közös értékesítése hálózata a zalaegerszegi és a lenti járásokban című projekthez 
 

 2018 1. 2. 3. 4. 

Projektelőkészítés (piackutatás, célcsoport elemzés)    2 000 000 Ft        

Projektmenedzsment       216 000 Ft        216 000 Ft        216 000 Ft           216 000 Ft  

Szolgáltatások közbeszerzése         400 000 Ft      

Kötelező nyilvánosság       100 000 Ft        

Szakmai Team: értékesítési és logisztikai szakmai 
vezető, szállítmányozó, raktáros (7.-36. hó)       1 152 000 Ft       1 152 000 Ft  

Marketing és promóciós tevékenység megtervezése - 
stratégiaalkotás          10 000 000 Ft  

REL működéshez iroda bérlése       300 000 Ft        300 000 Ft        300 000 Ft           300 000 Ft  

Épületátalakítás (tervezés + műszaki ellenőrzés)          10 950 000 Ft  

Haszongépjármű beszerzés      5 400 000 Ft      

Immateriális javak, eszközök beszerzése      1 500 000 Ft     7 500 000 Ft       6 000 000 Ft  

Negyedéves költségek    2 616 000 Ft     7 816 000 Ft     9 168 000 Ft     28 618 000 Ft  

Éves költség összesen                                                                                           48 218 000 Ft  
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 2019 1. 2. 3. 4. 

Projektmenedzsment         216 000 Ft          216 000 Ft        216 000 Ft        216 000 Ft  

Kötelező nyilvánosság            50 000 Ft        

Szakmai Team: értékesítési és logisztikai szakmai 
vezető, szállítmányozó, raktáros (7.-36. hó)      1 584 000 Ft       1 584 000 Ft     1 584 000 Ft     1 584 000 Ft  

Marketing és promóciós tevékenység megtervezése - 
stratégiaalkotás    10 000 000 Ft        

Folyamatos marketing tevékenység szakmai team 
közreműködésével        2 500 000 Ft    

Minősítési rendszer kidolgozása    10 000 000 Ft     10 000 000 Ft      

Minősítési rendszer tesztelése, bevezetés és 
kontrolling          2 500 000 Ft  

REL működéshez iroda bérlése         300 000 Ft          300 000 Ft        300 000 Ft        300 000 Ft  

REL működéshez raktár bérlése         800 000 Ft          800 000 Ft        800 000 Ft        800 000 Ft  

Negyedéves költségek    22 950 000 Ft     12 900 000 Ft     5 400 000 Ft     5 400 000 Ft  

Éves költség összesen                                                                                           46 650 000 Ft  

 

 2020 1. 2. 3. 4. 

Projektmenedzsment       216 000 Ft        216 000 Ft        216 000 Ft        216 000 Ft  

Kötelező nyilvánosság             50 000 Ft    

Kötelező könyvvizsgálat             200 000 Ft  

Szakmai Team: értékesítési és logisztikai szakmai 
vezető, szállítmányozó, raktáros (7.-36. hó)    1 584 000 Ft     1 584 000 Ft     1 584 000 Ft     1 584 000 Ft  

Folyamatos marketing tevékenység szakmai team 
közreműködésével        2 500 000 Ft    

Minősítési rendszer tesztelése, bevezetés és kontrolling          2 500 000 Ft  

REL működéshez iroda bérlése       300 000 Ft        300 000 Ft        300 000 Ft        300 000 Ft  

REL működéshez raktár bérlése       800 000 Ft        800 000 Ft        800 000 Ft        800 000 Ft  

Negyedéves költségek    2 900 000 Ft     2 900 000 Ft     5 450 000 Ft     5 600 000 Ft  

Éves költség összesen                                                                                           16 850 000 Ft  

 
GANTT-DIAGRAMM -  REL ZALA – A zalai társadalmi vállalkozások és helyi termelők közös 
értékesítése hálózata a zalaegerszegi és a lenti járásokban című projekthez 
 

1. szakasz: előkészítés és infrastrukturális  
fejlesztések 1-12 hónap 0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Projektelőkészítés (piackutatás, célcsoport elemzés)                           

Projektmenedzsment                           

Szolgáltatások közbeszerzése                           

Kötelező nyilvánosság                           

Kötelező könyvvizsgálat                           

Szakmai Team működése (7.-36. hó)                           

Marketing és promóciós tevékenység - stratégiaalkotás                           

Minősítési rendszer kidolgozása                           

REL működéshez iroda bérlése                           

Épületátalakítás (tervezés + műszaki ellenőrzés)                           

Haszongépjármű beszerzés                           

Immateriális javak és eszközök beszerzése                           
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2. szakasz: REL 
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Kötelező nyilvánosság                                                 

Kötelező könyvvizsgálat                                                 

Szakmai Team működése 
(7.-36. hó)                                                 

Marketing és promóció - 
stratégiaalkotás                                                 

Folyamatos marketing                                                 

Minősítési rendszer 
kidolgozása                                                 

Minősítési rendszer 
bevezetés, kontrolling                                                 

REL működéshez iroda 
bérlése                                                 

REL működéshez épületek 
raktár bérlése                                                 

 

10.  Az innovatív projektterv konkrét pályázati kiíráshoz kapcsolásának speciális elemei 
 

A fentiekben bemutatott „REL ZALA – A zalai társadalmi vállalkozások és helyi termelők közös 

értékesítése hálózata a zalaegerszegi és a lenti járásokban” c. innovatív szociális gazdaság projektterv 

megvalósítására részben lehetőséget biztosít az „Együttműködések támogatása a REL és a helyi piacok 

kialakításáért, fejlesztéséért és promóciójáért” című, VP3-16.4.1-17 kódszámú felhívás. 

E felhívásban nem lehetnek közvetlen kedvezményezettek az olyan társadalmi vállalkozások 

(egyesületek, alapítványok, non-profit gazdasági társaságok, szociális szövetkezetek), amelyek éves 

árbevételének 50 %-a nem mezőgazdasági tevékenységből származik, és nem lehetnek 

kedvezményezettjei a START Munkaprogramban részt vevő önkormányzatok sem. 

A felhívás lehatárolása miatt javasoljuk egy kettős pályázati keret felhasználását; a REL pályázat 

keretében a mezőgazdasági termelőkre épülő hálózat kialakítását és működtetését, melybe 

értékesítőként már kapcsolódhatnak az együttműködő partner társadalmi vállalkozások és START 

Munkaprogramban részt vevő önkormányzatok. Ezzel párhuzamosan e szereplők eszközfejlesztési 

támogatását javasoljuk a START Munkaprogram 2018-as kiírásában érvényesíteni, előnyt jelentő 

szempontként, ha a beruházás igazoltan hozzájárul a REL működéséhez. 

Összességében a szociális gazdaság projektterv megfelel az „Együttműködések támogatása a REL és a 

helyi piacok kialakításáért, fejlesztéséért és promóciójáért” című, VP3-16.4.1-17 kódszámú felhívásnak, 

fő célja a lenti és a zalaegerszegi járásban előállított helyi termékek népszerűsítése, piacra jutásának 

segítése, ezáltal a belső fogyasztás élénkítése a helyi termelők és a zalai társadalmi vállalkozások 

bekapcsolásával. 

 

Mellékletek: 

1. melléklet: REL ZALA – A zalai társadalmi vállalkozások és helyi termelők közös értékesítése hálózata 

a zalaegerszegi és a lenti járásokban költségvetése 

2. melléklet: REL ZALA – A zalai társadalmi vállalkozások és helyi termelők közös értékesítése hálózata 

a zalaegerszegi és a lenti járásokban negyedéves költségvetése 

3. melléklet: REL ZALA – A zalai társadalmi vállalkozások és helyi termelők közös értékesítése hálózata 

a zalaegerszegi és a lenti járásokban - GANTT-DIAGRAMM 
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