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Mikrovállalkozás munkacsoport – Célok

• Zala megye állandó gazdaságfejlesztési problémájává vált a 

munkaerőhiány

• A munkacsoport legfontosabb célja a Zala megye területén 

működő mikrovállalkozások versenyképességének növelése, 

foglalkoztatási helyzetének javítása

• A Zala Megyei Önkormányzat által vezetett TOP megyei 

paktum célja hatékonyan segíteni a mikrovállalkozásokat -

folyamatos párbeszéd

• Vélemények összegyűjtése és a tapasztalatok cseréje a helyi 

mikrovállalkozásokkal és gazdaságfejlesztési, oktatási, 

képzési szakemberekkel közösen



Mikrovállalkozás munkacsoport – Működése

• Évente két alkalommal a résztvevő vállalkozások és 

munkacsoport tagok személyes találkozó keretében vitatják 

meg a gazdasági helyzetre vonatkozó aktuális témákat, 

javaslatokat fogalmaznak meg, melyet a paktumszervezeten 

belül továbbítanak az érintett döntéshozó szervezeteknek

• A munkacsoport állandó tagjai (5 fő) folyamatosan egyeztetnek 

az érintett gazdasági szereplők helyzetéről. Javaslatokat 

fogalmaznak meg, tevékenységeket kezdeményeznek

• A munkacsoport saját részstratégiát dolgoz ki tevékenysége 

során, amelyhez legalább 2 innovatív projektterv is 

kapcsolódik



Mikrovállalkozás munkacsoport – Tagok

• Kereskedők és Vendéglátók Zala megyei Érdekképviseleti 

Egyesülete: Nagy Zsuzsanna

• Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara: Verger Renáta

• Nagykanizsai Vagyongazdálkodási és Szolgáltató Zrt.: 

Mihovics Zoltán

• Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt.: vezető és munkacsoport 

tag: Oláh Gábor, vezérigazgató

• Zala Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány: Szabó Károly –

munkacsoport vezető
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Mikrovállalkozás munkacsoport – Finanszírozási 

eszközök

• ZMVA Hitel Konstrukciók

Beruházási 
hitel

• üzleti célú ingatlan vásárlás, felújítás

• gépek, berendezések, járművek vásárlása

Forgóeszköz 
hitel

• forgóeszköz: egy termelési cikluson át 
elhasználódnak, vagy értékük az előállított új 
termék részévé válik, pl. alapanyagkészlet, 
árukészlet, üzemanyag vásárlására



Mikrovállalkozás munkacsoport – Finanszírozási 

eszközök

• ZMVA Hitel Konstrukciók – Beruházási és Forgóeszköz 

Hitel

10MFt

3 éves futamidő

3,9%-tól

saját erő nélkül

1 v 2 éves türelmi idővel

Kezdő vállalkozás is

Készfizető kezességvállalás 

Ingatlan fedezet szükséges

Akár



Mikrovállalkozás munkacsoport – Széchenyi kártya

‐25, illetve 50 mFt

‐3, illetve 10 éves futamidő

‐ingatlanfedezet nélkül

‐2,4%-tól

‐saját erő nélkül

‐2 éves türelmi idővel

Minimum 1, illetve 2 lezárt gazdálkodói év

Garancia kezességvállalás

Készfizető kezességvállalás

Akár szabad felhasználású folyószámlahitel

Ingatlan fedezet Bank döntése szerint

Kötelező számlaforgalom bizonyos termékeknél

Akár



Mikrovállalkozás munkacsoport - Széchenyi Kártya

Széchenyi
Kártya

konstrukciók

Forgóeszköz
hitel

Beruházási
hitel

Önerő
Kiegészítő

hitel

Támogatást
megelőlegező

hitel

Folyószámla
hitel

Agrárhitel



Mikrovállalkozás munkacsoport – Egyéb finanszírozási 

források

• Az Európai Beruházási Alap (EBA) és az Agrár-Vállalkozási

Hitelgarancia Alapítvány (AVHGA) egy COSME-programról

szóló megállapodást írt alá a magyarországi vállalkozásoknak 

az Európai Stratégiai Beruházási Alapból (ESBA) történő 

támogatására vonatkozóan

• Az Európai Beruházási Bank becslései szerint az ESBA 

keretében eddig (2016. szeptember 26-ig) jóváhagyott tervek 

és megállapodások várhatóan összesen mintegy 127,2 

milliárd euró értékű beruházást mozgósítanak 27 tagállamban, 

és csaknem 290 000 kkv-nak nyújtanak támogatást

• GINOP hiteltermékek, kombinált hiteltermékek

http://ec.europa.eu/priorities/publications/investment-plan-results-so-far_hu


Mikrovállalkozás munkacsoport – Családi 

vállalkozások generációváltása

• Generációváltás

o Aktuális téma hazánkban

o Rendszerváltáskor sok új cég alakult

o Generációváltás időszerűsége

o Átadás nehézsége: 25-30 % sikeres csak

o A ZMVA - SUCCEED projektje ebben tudott segítséget 

nyújtani 

o Foglalkoztatottak több mint 50 %-át érinti



Mikrovállalkozás munkacsoport – Családi 

vállalkozások generációváltása

• Az utódlás problémái

o Ütköző cél és értékek

o Személyiségek különbözősége

o Elvárások eltérése 

o Munkamorál

o Családtagok foglalkoztatása 

o Az utód kiválasztása 

o Tulajdonlás átadása



Mikrovállalkozás munkacsoport – Családi 

vállalkozások generációváltása

• Családi Vállalkozások Klubja

o A családi kisvállalkozások tulajdonos és/vagy vezetőváltásának 
gördülékennyé tétele

o A generációkon átívelő családi vállalkozások felkészítése az 
átadásra,

o Az utódok felkészítése az átvételre,
o A tulajdonos és/vagy vezetőváltás után a vállalkozás 

fenntartható működésének biztosítása
o A családi kisvállalkozások versenyképességének javítása



Mikrovállalkozás munkacsoport – Vállalkozások 

fejlesztése tanácsadási tevékenységekkel

• Lehetőségei:

o önfoglalkoztatásra való felkészítés:
 vállalkozás indítása, gazdálkodási formák bemutatása
 adózási formák ismertetése
 forrásszerzés lehetőségei, hitelek jellemzői
 általános arculat, marketing ismeretek
 üzleti terv készítés
 kommunikáció, tárgyalástechnika, vállalkozások az e-

világában
 pályázati tanácsadás
 innovációs menedzsment
 üzletfejlesztés
 stratégiai szemlélet kialakítása
 Minőségbiztosítás

o mentorálás



Mikrovállalkozás munkacsoport – Vállalkozások 

fejlesztése tanácsadási tevékenységekkel

• Lehetőségei:

o Vállalkozási tanácsadási rendszer működtetése, 

szolgáltatásfejlesztés vállalkozások számára

 finanszírozás 

 marketing 

 üzletfejlesztés 

 turizmus 

 pályázati tanácsadás 

 családi vállalkozások átvétele 

 foglalkoztatás tervezett bővítése esetén a 

munkavállalók után igénybe vehető adózási és 

járulékkedvezményekről



www.zmva.hu

Köszönöm a figyelmet!


