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Vezetdi 6sszefoglald

A TOP 5.1.1-15. -ZA1-2016-00001 Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum projekt keretében tobb
tématerileten késziil agazat részstratégia. A kis- és koézépvallalkozéi valamint mikrovallalkozoi
stratégia céljai voltak, hogy

- a megye mikrovallalkozasainak, illetve kis- és kdzvallalkozasainak gazdasagi és foglalkoztatasi
jovéképének megalkotasa,

- amegvaldsitas médszertandnak kidolgozasa,

- agazdasagi - foglalkoztatasi megallapodasokkal, és a foglalkoztatasi stratégiaval 6sszhangban
konkrét projektjavaslatok kidolgozasanak elGkészitése,

- gazdasag - és foglalkoztatas-fejlesztési projektcsatorna-rendszer felallitasanak segitése,

- ahelyi és MJV paktumokban érintett KKV egyluttmikodések 6sszehangolasa,

- a mindenkori foglalkoztatasi célu kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése.

Mindez illeszkedjen a megyei foglalkoztatdsi paktum stratégiai célkitlizéseihez, valamint megfeleléen
alatdmasztott helyzetelemzésen alapuljon.

A primer és szekunder adatgy(jtésen alapuld helyzetelemzés legfontosabb megallapitdsai tobb zalai
sajatossdgra mutattak ra. A megyei gazdasag vallalkozasszerkezetét a gazdasagi valsag jelent&sen
atalakitotta, a visszarendez6dés jelenleg is zajlé folyamat. Foglalkoztatdsi méretkategdria szerint
napjainkban valamivel tébb mint 800 db KKV miikodik a megyében, azonban e szektort a korabbi
recesszid a leginkabb sujtotta, s6t a gazdasagi fellendiilés ellenére a KKV-k kategdriaba tartozd
vallalkozdsok szama lassu Gtemben, de az elmult években is folyamatosan csokken.

A KKV szektornak a helyzetmegitélése és varakozdsai a nemzetgazdasag prosperaldsaval
parhuzamosan tébbnyire pozitivak, jok. A piacok bdvilésével a szektor tulnyomd tobbsége
létszambdbvitést tervez az elkdvetkezékben, amelybél ered a KKV szektor jelenleg legnagyobb
problémadja, a szakképzett és kell§ |étszamban rendelkezésre allé munkaeré megtaldlasa.

A megye gazdasagdnak t6kevonzo képessége az elmult években jelent6sen romlott, kiilonosen igaz
ez a kilfoldi mdkod6tSkére. A beruhazasok mértéke 6nmagaban novekszik, de ennek aranya az
orszagos atlagoktél elmarad. A megye gazdasagat els6sorban gépipar, fémipar, élelmiszeripar huzza
el6re, de a termelés egészében a stagnalas, vagy egyes dgazatokban a visszaesés a jellemzd folyamat.
Mindez az exportképesség teriiletén is jelentkezik.

A megye gazdasaganak problémadit a brutté hozzaadott érték gyengesége jellemzi. A termelés
hatékonysaga 6nmagaban noévekszik, ugyanakkor orszagos Osszehasonlitidsban inkabb a lassu
csokkenés, vagy stagndlds jellemz8. Zala gazdasagaban inkdbb a termel6-beszallitéi tevékenység
dominal, amely lassu novekedési potencidljaval, kitettségével sok mas tényez6t is meghataroz. Ezzel
all osszefliggésben az is, hogy a megyében rendkivil kedvez6tlen tendenciat mutat a K+F+l
kapacitas.

A fenti adottsagok egylttesen jarulnak hozza, hogy a megyében megtermelt nemzeti 6ssztermék bar
nominalisan novekszik, de aranyaiban nem tortént meg a kozeledés az orszagos atlagokhoz. A
megyei gazdasag, benne a termelés gerincét adé KKV-kkal, sok tekintetben versenyhatranyban van.
A lakossagaranyos GDP el6allitdsdban a megye orszagos viszonylatban a fels6-k6zépmez6nyben
taldlhatd, amely messze elmarad a 10-15 évvel mért élvonalbeli helyzetétdl.

A gazdasagi adottsagokbdl eredéen a KKV-k szamdra az aldbbi stratégiai jovékép vazolhato fel: Zala

megye kis- és kozépvallalkozéinak versenyhelyzete javul. Magasabb hozzdadott értéki

munkahelyek megjelenésével a vallalkozasok termelékenysége novekszik. A KKV-k munkaeré-piaci

problémai mérséklédnek. Ezek egyiittes hatasaként aktivabb részesei lesznek a bel- és
3
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kiilpiacoknak, amelynek kovetkeztében az elGallitott jovedelem az orszdgos atlaghoz kézelit és az
uj piacok megnyitdsaval a KKV szdma stabil marad, vagy béviil. A KKV-k helyzetének javulasa
pozitivan hat Zala megye foglalkoztatasi és tarsadalmi helyzetére.

A jovGképbdl levezethet6en a megyei stratégia atfogd célja, az orszagos és terlleti
dokumentumokkal 6sszhangban a kis- és kozépvallalkozéi szektor versenyképességének javitasa. Az
atfogd célt harom olyan operativ stratégiai cél szolgélja a prioritasokat is kijelolve, amelyek a megyei
intézményi és projekt kapacitasok révén is végrehajthatok:

- L. A zalai KKV-k K+F+I tevékenységének javitasa
- Il prioritas: A szakképzett munkaerd biztositasanak elGsegitése
- Il prioritas: A nemzetkozi piacra lépés tamogatasa

Az akcioterv keretében a prioritasok rendszeréhez 6sszesen 5 intézkedés csatlakozik:

- 1/1. intézkedés: Zala megye K+F+l hdlozatanak kialakitasa

- 1/2. intézkedés: K+F+l human-kapacitas erésitése

- ll/1. intézkedés: Munkaerd biztositasa és megtartasa a kis- és kdzepes vallalkozasoknal

- ll/2. intézkedés: A szakképzési rendszer atalakulasanak kiegészit6 tamogatasi lehet&ségei
- lI/1. intézkedés: Az exporttamogato szolgaltato-rendszer kiterjesztése

Az intézkedésekhez megfogalmazott tevékenységek végrehajtdsa elsésorban a KKV paktum
munkacsoport, benne kiemelten a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany projektgeneralé
szerepétdl fligg, amelyhez a jelenlegi fejlesztési id6szakban rendelkezésre allé tamogatdsi forrasok
jelenthetnek alapot. A megvaldsitdsban kockdzatot jelent, hogy a gazdasdag-fejlesztési forrdsok
jelent6s része mar kihelyezésre keriilt, de GINOP és INTERREG keretekbdl még rendelkezésre allnak
olyan lehet6ségek, amelyek a versenyképességet javitd, vallalkozastdmogatod-infrastrukturat
erdsitését elGsegithetik.

Kiemelt fontossagl, hogy a stratégidban meghatdrozott iranyok kozéptavon is feltehetéen
aktudlisak maradnak, igy a tevékenységek tervezésénél sziikséges azon keretek megalkotdsa, amely
képes a kovetkezd tervezési id6szakban is kovetni, tovabb fejleszteni az elért eredményeket. Az
értékelési és nyomon kovetési tevékenységnél ezeket a szempontokat figyelembe kell venni.
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1. Helyzetfeltaras

1.1.,Zala megye foglalkoztatasi stratégiaja és akcioterve 2016-2021" helyzetfeltarasanak

megallapitasai a vallalkozasok helyzetére vonatkozéan

Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcioterve 2016-2021 ciml dokumentum helyzetfeltarasa
statisztikai adatokra és primer kutatasra alapozva az alabbi, jelen stratégia szamadra is relevans
megallapitasokra jutott.

- A kedvez6 munkanélkiliségi adatok ellenére, az inaktivitds problémajaban kevés javulds
mutathatd ki, amely 6sszességében a megyében is fenndlld6 munkaeréhianyt fokozza. A
magas inaktivitds fébb okai: alacsony atlagkeresetek, elvarasoktdl elmaradd képzettségi
szintek, kalfoldi munkavallalds konnyebb lehetdsége.

- A vidllalkozasok munkaerghianyat fokozza, hogy a megyei belféldi elvandorlas magas szintje.
Mindennek f6bb okai a kisteleplilései munkahelyek hidnya, a gazdasag varosi koncentracidja,
orszagos Osszehasonlitdsban alacsony atlagkeresetek, valamint a megyei képzési kinalat
sz(ikdssége. Mindezt fokozza a magas hozzaadott értékl munkahelyek hianya.

- Aproéfalvas teleplilésszerkezetbél ered6 hatranyos élethelyzet.

- Aturizmus-vendéglatas erds szezonalitasa.

- A munkaerG-keresletbdl eredéen egyes gazdasagi dgazatokban kimutathatdan jelen vannak
bizonyos hidnyszakmak szinte az egész megye teriiletén: turizmus-vendéglatas, fémipar,
élelmiszeripar, épitdipar, szolgdltatd és kereskedelmi szektor. A munkaerGpiaci-kereslet és
kindlat egymasra talalasat az atalakuld szakképzési rendszer 6sztonozi, de ennek eredményei
csak kozéptdvon mutathaték ki.

A fentiek olyan kiemelt strukturdlis problémdk, amelyben a zalai kkv stratégiai dokumentumban is
reagadlni sziikséges az akcidterv kilénb6z6 fazisaiban.

1.2.Zala megye gazdasdganak helyzete, kiemelten a vallalkozasok adottsagaira -

altalanos adatok

Jelen stratégia szervesen tdmaszkodik Zala megye foglalkoztatasi stratégiaja és akcioterve 2016-2021
cim( dokumentumra, igy az ott szerepld helyzetfeltaras gazdasagi relevanciaju adatait nem kivanjuk
ismételten bemutatni. A kovetkez6kben elsGsorban azokra a tényez6kre tériink ki, amelyek Ujabb
adatok bemutatdsaval targyalhatok, valamint Ujabb szempontokat hoznak a zalai vallalkozasok
helyzetének feltarasahoz.

Az unids el6irdsoknak megfeleltetve a hazai jogban A kis- és kézépvdllalkozdsokrdl, fejlédésiik
tdmogatdsdrol szolé 2004. évi XXXIV. térvény szerint mikrovallalkozasnak azok a vallalkozasok
mindsilnek, amelyek éves atlagos foglalkoztatotti Iétszama 10 f6nél kevesebb, arbevétele és éves
mérlegf66sszege nem haladja meg a 2 millid eurdt. Kisvallalkozdasok 50 fénél kevesebb
foglalkoztatottal rendelkeznek, arbevételik nem haladja meg a 10 millidé eurdt, a kozepes
vallalkozasok létszama pedig 250 fénél kevesebb és arbevételiik 50 millié eurénal alacsonyabb.

A gyakorlati hasznalatban a mikrovallalkozasok KKV-szektor egy alkategdriajat alkotjak, ezt mutatja a
szabalyozasukat szolgald torvény elnevezése is. Mindez unids szinten is hasonld, ahol a small and
medium enterprises (SME) fogalma ald a mikrovallalkozdsokat is besoroljak. Mindennek nyoman a
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szakpolitikai hasznalatban sem jelenik meg 6nalléan a mikrovallalkozasok fogalma, pl. a fejlesztési
dokumentumokban is a KKV szektor részeként szoktak targyalni.

Mivel a Zalai Innovativ Foglalkoztatasi Paktum projekt keretei kozott Ondlldan késziil KKV és
mikrovallalkozéi stratégia, igy a tervezésnél a két definiciét kilon valasztva hasznaljuk. Mivel az
arbevételre még a foglalkoztatotti Iétszamnal is nehézkesebb 6sszehasonlithaté adatokat bemutatni,
igy a mikrovallalkozoi stratégiat 10 fonél kisebb Iétszamu véllalkozasokra célozzuk, a KKV-stratégiat
pedig a 10-249-f8s kategdridra. Természetesen a fejlesztési gyakorlatban a két terilet kozétt szamos
atfedés és kapcsolat van.

A legujabb 2016-os KSH megyei adatok szerint a mintegy 275 ezer f6 lakossagu Zala megye
foglalkoztatdsi mutatéi az elmult években javulé tendenciat mutattak. Az 59,4%-os foglalkoztatasi
arany mar csak egy 1 szazalékponttal maradt el a Nyugat-Dunantul harom megyéjének atlagatdl.
Ugyanakkor az atlagos 3,5%-os munkanélkiliségi rata orszagos Osszehasonlitdsban jé értéknek
szamit, de még mindig csaknem kétszerese Vas vagy Gy6r-Moson-Sopron megye mutatdinak.

KSH adatok szerint 2016-ban 65,6 ezer f6 allt alkalmazasban Zala megyében, amely az egy évvel
korabbi értékhez képest 4%-os bévilést jelent. 2016-ban a megyében a versenyszféraban a
feldolgozdipar volt a legnagyobb foglalkoztatd (15 ezer f6), amelyet a szallitas, raktarozas (6 ezer f6),
valamint a kereskedelem, gépjarmijavitas (5 ezer f6) kovetett. A foglalkoztatottak létszamanak
béviilése szerencsésen a versenyszféraban kovetkezett be (4,9%), mig a kozszféraban kismértékd
csokkenés volt megfigyelhetd.

A megyei munkaerépiac versenyképességének korlatait tovabbra is jol jelzi, hogy az elérhetd bruttd
atlagkereset az orszagos folyamatokkal parhuzamosan névekedett 6%-kal, igy a teriileti kiilonbségek
nem csOkkentek. Egy zalai dolgozd bruttd atlagos keresete tobb mint 40 ezer Ft-tal marad el a
Nyugat-Dunantul atlagatdl és 57 ezer Ft-tal az orszagos adatoktdl. (Jellemz8, hogy a megyén belil a
kozszféraban is atlagosan 20 ezer Ft-tal nagyobb bruttd kereset érheté el, mint a versenyszféraban.)
Jelenleg a zalai foglalkoztatasi helyzet legnagyobb problémaja az atlagkeresetek mértéke, a mas
megyékben (vagy akar kilfoldén) elérheté jelent6sen nagyobb joévedelem a munkavallalasi célu
elvandorlas legnagyobb 6szténzéje.

A KSH adatai szerint a megyében 2016-ban 6sszesen 50300 regisztralt vallalkozas volt, amelynek ezer
lakosra vetitett értéke 184. Ez a vallalkozdi struktura erésen eltér a Nyugat-Dunantul és az orszagos
jellemzdéktdl is, jol mutatja a mikrovallalkozasok tulsulyat, amely a megye termelékenységi
képességeit is behatarolja. (1. tablazat)

Gyor-

. | Moson- Vas Zala Nyugat- ,

Megnevezés Sopron Dunantdl Orszag
megye

Regisztralt
vallalkozasok 1697
szama 71940 | 40083 | 50300 | 162323 236
Regisztralt
vallalkozasok
szamanak
indexe 101,5 102,0 101,5 101,6 100,4
1000 lakosra
juté
vallalkozas 157 158 184 165 173

1.tablazat: Vallalkozdsok szamanak 6sszehasonlitasa 2016. (KSH)
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A legujabb, 2016 év végi adatok szerint a megyében a legtobb gazdasagi szervezet a mezdgazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat agazatban tevékenykedett, bar ezt a képet jelentésen arnyalja, hogy tdbb
mint 90%-uk 6nallé véllalkozoként regisztralt, az 6stermelbk szama alakitja ezt az adatot. A regisztralt
gazdasagi szervezetek masodik legnagyobb agazatat az ingatlaniigyek jelentik, amelyben szintén az
egyéni vallalkozadsok tulsulya figyelhet6 meg. Magas szdmuk egy tipikusan az idegenforgalommal
Osszefliggd jelenség, Zala megye balatoni és gydgyturisztikai adottsdgaival kapcsolddik dssze.
Hasonldan ilyen adottsdagok mentén alakul a harmadik legnagyobb agazat is, a széllashely-szolgdltatas
és vendéglatas szektorban is csaknem 5000 regisztralt gazdasagi egység taldlhato (KSH 2016).

A regisztralt tarsas vallalkozasbdl (amely formakban jellemz&en a KKV-k is mikddnek) mintegy 10200
taldlhatd meg Zala megyében. Legtobbjik kereskedelem, gépjarmdjavitds, szakmai tudomanyos és
m{szaki tevékenység, valamint az ipari dgazatban regisztraltak (KSH 2016). (2. tablazat)

Ebbdl
Gazdasagi
Gazdasagi ag szerv’ezetek tarsas 6nallé | vallalkozas | nonprofit
szama , , . .
.. vallalkozas | vallalkozo | Gsszesen | szervezet
Osszesen
Mez6gazdasdg, erd6gazdalkodas,
A haldszat 17 068 559 16 489 17 048 18
B+C+D+E Ipar 2 386 1120 1241 2361 13
F EpitSipar 2394 906 1487 2 393 -
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 4361 2188 2171 4 359 2
H Szallitas, raktarozas 856 361 493 854 2
Szallashely-szolgaltatas,
I vendéglatas 4 867 712 4148 4 860 4
J Informacid, kommunikacid 773 310 457 767 6
K Pénzligyi, biztositasi tevékenység 1083 206 877 1083 -
L Ingatlanigyletek 6811 765 4708 5473 1300
Szakmai, tudomanyos, mdszaki
M tevékenység 4 105 1551 2 537 4088 17
N Adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogatod tevékenység 1365 448 886 1334 30
(o] Kozigazgatas, védelem; kotelezd
tdrsadalombiztositds 482 1 - 1 26
P Oktatas 1776 180 1285 1465 219
Human-egészségligyi, szocidlis
Q ellatas 1388 521 591 1112 231
Mlivészet, szorakoztatas, szabad
R id6 2144 166 1161 1327 792
S Egyéb szolgaltatas 2971 223 1552 1775 1196
T, U Egyéb tevékenységek 21 - - - 1
Osszesen 54 851 10 217 40083 50300 3 857

2.tablazat: A regisztralt gazdasdagi szervezetek szama gazdasagi ag és gazdalkodasi forma szerint,
2016. december 31. (Forras: KSH)
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A legujabban elérhet6, 2015 év végi adatok szerint Zala megyében valamivel tébb mint 18400
vallalkozds volt ténylegesen mikodd. Ez azt jelenti, hogy a regisztrélt vallalkozdsoknak csak mintegy
34%-a végzett tevékenységet, a tobbi alvo, vagy kiilonb6z6 atalakulds alatt |évS gazdasagi egységnek
tekintheté.

A vildggazdasagi valsag 2008-as évéhez képest jelenleg mintegy 1600 darabbal kevesebb vallalkozas
mikodik Zala megyében. A mélypontot 2012 jelentette, azt kovetGen a gazdasag fellendilésével
parhuzamosan a m(ikodé vallalkozasok szdma is névekszik a megyében. 2008-tél kezd6dGen évente
jellemz6en 1900-1500 uj vallalkozast hoznak létre e terileten, éves |étszdmuk 2012-6ta novekszik. A
vallalkozdsok megsz(inése 2011-ben érte el mélypontjat, abban az évben tébb mint 2600 vallalkozas
sz(int meg. Azéta a létrejové vallalkozasok szama rendre meghaladja a megsz(in6két, azonban a
jelenlegi érték is elég magas szamnak tekintheté (KSH 2016). (3. tablazat)

Megye 2008 2009 2010 2011 2012 2013 pANI 2015

M(ikodé vallalkozasok szama
Zala | 20036 19535| 19631| 19243 17837 17762| 18080| 18413
Valadi 4j vallalkozasok szama
Zala | 1895| 1639] 1857 1649] 1507] 1758] 1777] 1831
Valédi megsziint vallalkozasok szama
Zala | 2063| 1762| 2056] 2654] 1971 1457] 1632 na

3.tablazat: M(kodd, Uj és megsz(ing vallalkozdsok szama Zala megyében 2008-2015 (KSH adatok)

2015-ben a legtobb véllalkozas a Kereskedelem, gépjarmijavitas tertileten mikodott, mintegy 3500
darab. Létszam szerint a masodik legjelent6sebb &gazatot a szakmai, tudomanyos, mdiszaki
tevékenység agazat jelentette (2430 darab), mig a harmadik legnagyobb kategoéria az épitGipar volt
(1744), szinte azonos szinten az 6sszevont ipar dgazat képviselGivel. A mikods vallalkozasok szama
tekintetében még szintén jelent6s agazatnak tekinthet6 a mezbgazdasag, szallashely szolgaltatas,
vendéglatas, egészségligy - human szolgaltatds, valamint az egyéb szolgaltatok kore. (4. tablazat)

Agazat 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
MezG6gazdasag, erd6gazdalkodas,
halaszat (A) 1070110511088 |1076|1041 1066|1072 |1184
Ipar (B+C+D+E) 1827|1777 1712|1663 |1589|1583|1608 | 1636
Epitdipar (F) 212411998 | 1947 | 1861|1626 | 1638|1676 |1744
Kereskedelem, gépjarmiijavitas (G) 3888 (3762|3743 3628|3463 3462|3491 |3509
Szallitas, raktarozas (H) 847 | 814 | 785 | 779 | 651 | 670 | 654 | 661
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
(1 1352 (1293 (1296|1287 1223|1177 |1169|1175
Informacié, kommunikacio (J) 513 470 | 487 | 485 | 483 | 476 | 481 509
Pénziigyi, biztositasi tevékenység (K) | 923 845 | 868 | 825 | 735 646 | 673 677
Ingatlaniigyletek (L) 776 | 834 | 844 | 823 | 792 | 767 | 751 | 732
Szakmai, tudomanyos, mszaki
tevékenység (M) 2374 12480 | 2526|2485 (2373|2353 2413|2430
Adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység (N) 1124 | 906 | 925 | 884 | 819 | 782 | 770 | 765
K6zigazgatds, védelem; kotelez6
tarsadalombiztositas (O) 1 2 1 3 2 2 - 1
Oktatas (P) 696 | 763 | 809 | 815 | 773 | 776 | 766 | 754
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Human-egészségligyi, szocialis ellatas

(Q) 848 | 868 | 915 | 928 | 915 | 895 | 925 | 942

Mlivészet, szorakoztatas, szabadido

(R) 395 | 402 | 409 | 421 | 395 | 407 | 460 | 457

Egyéb szolgaltatas (S) 1278 11270|1276 1280 | 957 | 1062|1171 1237

Osszesen 20036 | 19535 (1963119243 17837 | 17762 | 18080 | 18413
4 .tablazat: M(kodé vallalkozasok szama Zala megyében 2008-2015 kozo6tt agazati bontasban (KSH

adatok)

A zalai véllalkozasok tekintetében tanulsdgos azt is megvizsgdlni, hogy melyik dgazatot érintette
leginkdbb a 2008-at kovet6 leépiilés és 2012-6t kovetSen melyik dgazatban rendezddott vissza a
m(ikod6é vallalkozdsok szama. A megyében napjainkban 1600-al darabbal, 8%-kal kevesebb
vallalkozds mukodik mint kozel 10 évvel ezel6tt. Ugyanakkor ez a csokkenés nem egyenletes
aranyban érintette az dgazatokat, valamint a fentebb emlitett m(ikodé vallalkozasok szamdaban
jellemz6 lassu novekedés sem egyenletesen hat. Ardnyait tekintve a csokkenés leginkdbb az
adminisztrativ és szolgaltatast tdmogat tevékenység (-32%) valamint érthet6en a pénzlgyi, biztositasi
tevékenység dagazatot (-26,7%) rendezte at. Napjainkig is csokken, vagy stagnal a |étszama a
hagyomanyos termeld dagazatoknak: iparban -10,5%, épit6iparban -17,5%. logisztikdban -22%-kal
kevesebb vallalkozds mikddik mint 7 évvel ezel6tt. A szolgdltatd szektorban jelentds visszaesés
dokumentdlhaté a szdllashely-szolgaltatds, vendéglatas (-13%) valamint a kereskedelmi,
gépjarmjavitds agazatban (-9,7%) a m(kodé vallalkozasok szamat tekintve.

Ugyanakkor voltak olyan f6ként szolgaltaté szektorok, amelyekben jelentésen névekedett a m(ikodé
vallalkozdsok szama, amely az adott piac bévilését is mutatja. llyen a m(ivészet, szérakoztatas,
szabadidd (15,7%-os béviilés), human-egészségligyi, szocidlis ellatas (+10%) valamint az oktatas (8%-
os novekedéssel. (5. tablazat) Mindez azt is jelenti, hogy a gazdasagi valsag hatdsara nem csak az
egyes termeld és szolgdltatd szektorok leépiilése volt megfigyelhet6, hanem az is, hogy a lassu
visszarendez6désbbl mar egy a korabbitdl eltérG, masfajta zalai gazdasagszerkezet képe bontakozik
ki.

Agazat 2008 | 2015 Valtozas Va’I:cozés
darab | aranya

Mez6gazdasag, erdégazdalkodas,
halaszat (A) 1070 (1184 +114 +10,7%
Ipar (B+C+D+E) 1827 | 1636 -191 -10,5%
Epit&ipar (F) 2124 | 1744 -380 | -17,9%
Kereskedelem, gépjarmiijavitas (G) 3888|3509 -379 -9,7%
Szallitas, raktarozas (H) 847 | 661 -186 -22%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
()] 1352|1175 -177 | -13,1%
Informacio, kommunikacio (J) 513 509 -4 -0,8%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység (K) | 923 677 -246 -26,7%
Ingatlaniigyletek (L) 776 | 732 -44 -0,6%
Szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység (M) 2374|2430 +56 +2,4%
Adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység (N) 1124 | 765 -359 -32%
Koézigazgatas, védelem; kotelezé
tarsadalombiztositas (O) 1 1 0 0
Oktatas (P) 696 754 +58 +8,3%
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Human-egészségiigyi, szocialis ellatas

(Q) 848 | 942 +94 +11%

Milivészet, szorakoztatas, szabadidé

(R) 395 | 457 +62 +15,7%
Egyéb szolgaltatas (S) 1278 | 1237 -41 -3,2%
Osszesen 20036 18413 -1623 -8%

5.tablazat: A m(ikodé véllalkozasok szamanak valtozasa agazatonként 2008-2015 kézott (KSH adatok
nyoman sajat szamitasok)

Bar a KSH gyakran valtozé gazdasagi adatgydjtési szempontjai szerint nem lehet teljesen pontos
adatokat megadni, f6ként nem teljesen egzakt id&soros 6sszehasonlitasban. A legujabb adatok
szerint 2015 év végén 811 darab KKV m(ikodott Zala megyében a vizsgalhatd foglalkoztatotti Iétszdm
szerint (10-249 f6 alkalmazott). Szamuk 2008-6ta a gazdasagi valsag hatdsaként folyamatosan
csokken és ez a folyamat a nemzetgazdasagi eredmények ellenére sem allt meg vagy lassult. 2015-
ben 192 darabbal kevesebb KKV miikodott Zala megyében mint 7 évvel kordbban, amely 19%-os
csokkenést jelent. Ez egyben azt is mutatja, hogy mig a m(ikédé vallalkozasok teljes szamdaban csak
8%-0s csokkenés kovetkezett be, a KKV szektor aranyaiban tobb mint kétszeresen nagyobb
veszteséget konyvelhetett el. (1. dbra)
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800 - — |

600 —

400 | =

200 —
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1.4bra: 10-249 {6t foglalkoztaté mikodd vallalkozdsok szama Zala megyében 2003-2015 (db) (KSH

adatok)

2008-ban még az 6sszes m(ikods vallalkozas mintegy 5%-a volt méret szerinti KKV Zala megyében,
addig ez az érték 2015-re 4,4%-ra csokkent. (A m{kddd véllalkozasok 95%-a mikrovallalkozds, 250
fénél tobbet foglalkoztatd nagyvallalat Zala megyében 6sszesen 20 darab talalhaté.)

A kis- és kozépvallalkozdsok belsG, méret szerinti megoszlasa nem egyenletes. A kevesebb mint 50 f6t
foglalkoztaté miikodéd kisvallalkozasbdl sszesen 695 talalhatd a megyében. Ok teszik ki a KKV szektor
86%-at. A méretkategéria szerinti kbzepes vallalkozasok szama a legujabb adatok szerint 116, azaz
14%-0s részesedésiik van. (2.3bra)

A kisvallalkozasok szama az elmult 7 évben tobb mint 20%-kal csdkkent, amely azt mutatja, hogy a
legsérilékenyebb rétegként a korabbi negativ vildggazdasagi folyamatoknak az atlagnal sokkal
kitettebbek. A kozépvallalkozéi szektorban ez a valtozds minddsszesen 10%-os volt, szamuk
kismértékd valtozasokkal inkabb stagnalé, amely arra utal, hogy kell6 piaci pozicidkkal és t&kével
viszonylagosan stabilan tudtak m(ikodni.

10

szécnzuvi@



Zala megyei KKV gazdasagi stratégia
TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001

558 561 =4
600 540
cop 475 51 505 499 | 493 510 488 o 486 489 440
0 10-19 fét foglalkoztatd miikodd
400 3 —— — véllalkozasok szama
300 | B85 RBO pi72 BI78 B4 PB9 P77 | @ 20-49 6t foglalkoztaté miikdds
S0 fL BBS pPRY vallalkozdsok szama
200 1] _ P 7 TR 24
a4 7 3 7 3 6 I:ISQ 249 f(?t fogla!koztato mikodd
100 | vallalkozdsok szama
0 s
5 M o0 A DO YN DY S
Q7 K 1 L O & & & & O Sy
e MR U U U

2.abra: Zalai mkodd KKV-k méret szerinti megoszlasanak valtozasa 2015-ig (KSH adatok)

Zala megye gazdasagaban az elmult években jelent6s valtozast jelent, hogy nagymértékben csdkkent
a kilfoldi mikodG6-t6ke szerepe. Az régios és orszagos trendekbe illeszkedik, hogy csdkken a kilfoldi
t6kebefektetéssel miikods vallalkozasok szama, Zala megyében nem egyenletes litemben Gsszesen
85 darabbal, mintegy 13%-kal 2008-2015 kozott. A csokkenés mértéke megfelel a Nyugat-Dunantdl
és orszagos atlagnak is, igy ez a valtozas nem kirivo. Napjainkban, Zala megyében 565 vallalkozas
mkodik kulfoldi tékeérdekeltséggel, jelentds résziik valdszinlileg a KKV méretkategdridban. Még a
csokkenés ellenére is, Zala megye a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szamat tekintve az orszagon
beliil az élvonalba tartozik.

Amiben viszont Zala megye versenyhatranya igazan megmutatkozik, az a m(kodé kilfoldi tSke
mértéke. Mig a Nyugat-Dunantul masik megyéiben, valamint az orszagos viszonyokat tekintve az a
jellemz6 trend, hogy a korabbinal kisebb szamu kulfoldi érdekeltség a valsag elmultaval jelentés és
egyre novekvé mennyiségl tékét invesztalt a gazdasagba, addig Zala megyében a stagnalas a
jellemz6. Gazdasagfoldrajzi pozicidja ellenére napjainkban Zala megye a vélsag el6tti helyzetnél
kevésbé vonzé célpontja a kiilfoldi befektetéseknek. 2015-ben 87,5 milliard Ft kiilfoldi t6ke miikodott
e terlileten, amely az inflaciét nem szamitva is azonos a valsag évében mérttel. (6.tablazat)

Az 6sszehasonlitast nyilvdnvaléan torzitjdk az Eszak-Nyugat-Dunantdlon lezajlott nagy autdipari
beruhazasok, de atlagos értékeket tekintve Zala megye kilfoldi t6kevonzd képessége szemléletes
latszodik. 2008-ban egy kiilfoldi vallalkozdsra Zala megyében atlagosan 134 millié Ft t6ke jutott,
2015-ben ez az érték 155 millié Ft. A Nyugat-Dunantulon 2008-ban atlagosan 458 millié Ft, 2015-ben
1,72 millidard Ft volt mérhet6 vallalkozdsokként. Orszagos atlagot tekintve 2008-ban 570 millid Ft,
2015-ben 943 millié Ft az egy kilfoldi érdekeltségli m(ikodé vallalkozasra jutd téke.
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Terdleti |\ 5008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
egység
Vallalkozasok szama 6sszesen
GyOr-

Moson-

Sopron 1264 1297 1301 1356 1326 1298 1284 1175
Vas 729 699 699 691 678 671 629 574
Zala 647 632 644 671 619 598 575 565

Nyugat-

Dunantul| 2 640 2 628 2644 2718 2623 2 567 2488 2314

Orszag

osszesen | 29047 29 226 29760 30016 28 374 27 828 27 188 25670
Kiilfoldi tokéje, milliard forint
GyOr-

Moson-

Sopron 719,6 649,9 643,7 |1905,00|2930,10| 3 125,10 | 3 366,60 | 3 329,20
Vas 402,9 | 2242 | 2315 | 3171 | 3684 | 460,7 | 5656 | 568,8
Zala 86,5 72,9 73,9 86,1 91,2 74,6 75,1 87,5

Nyugat-

Dunantul | 1 209,00 947 949,1 | 2308,20 | 3389,70 | 3660,50 | 4 007,30 | 3985,50

Orszag 16 18 18 20 22 23 25 24

osszesen | 546,30 595,50 954,90 537,50 980,40 417,20 746,90 208,90

6.tablazat: A kilfoldi t6keérdekeltségli vallalkozasok szamanak és t6kéjének terlleti megoszlasa
2008-2015 (KSH adatok)

2016-ban Zala megye gazdasagaban 49,4 millidrd Ft beruhazas tértént, amelynek egy lakosra vetitett
180 ezer Ft-os értéke messze elmarad a régids (450 ezer Ft) és az orszagos atlagoktdl (410 ezer Ft) is,
és ismételten jol jelzi a sajatossagokat. Az ipari termelés volumenindexe a 4 fénél tobbet
foglalkoztatd zalai vallalkozdsok egészét tekintve 2015-h6z képest csaknem 11%-0s visszaesést
mutat. A kdzepes és nagyvallalati szektort kilon tekintve (49+ foglalkoztatottél) az ipari termelésben
2,3%-0s javulas volt kimutathatd, a megye gazdasagat elsGsorban a termelékeny vallalkozéi méret
hazza el6re. Egy zalai lakosra 2016-ban 1,9 millié Ft kibocsatds jutott, amely messze elmarad a régié
5,4 millid Ft-os, valamint a nemzetgazdasag 2,8 millié Ft-os atlagos értékeitdl (KSH adatok 2016)

2016-ban a legtdbb beruhdzas az iparban zajlott, mintegy 23 millidrd Ft értékben, a tobbi dgazat ettdl
jelent6sen elmarad. De jelentds mérték( a mez6gazdasag, szallitds-raktarozds beruhazasi értéke is.
Az el6z6 év azonos id6szakahoz képest a kereskedelem, mez6gazdasdag, informacid és kommunikacio,
valamint az egyéb szolgdltatds agazat boviilt ardnyaiban leginkdbb, 10-ot meghaladd mértékben. (Az
egyéb szolgdltatds dgazatban mért kozel 70%-os beruhdzas béviilés hattér informacidk nélkil nem
értelmezhetd.) A szolgdltatd szektor beruhdzdsai viszont jelentds visszaesést mutattak. (7.tablazat)
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Beruhazas 6sszesen
Gazdasagi ag eléz6 év
S azonos
millio Ft idészaka =
100,0

A MezGgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 4784 115,4
B+C+D+E | Ipar 23113 92,5
F Epit&ipar 1920 113,0
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 2899 122,7
H Szallitas, raktarozas 4 582 88,1
I Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 1579 50,4
J Informacidé, kommunikacio 828 114,6
K Pénzligyi, biztositasi tevékenység 97 72,5
L Ingatlanitgyletek 901 29,3
M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 423 103,6
N Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd

tevékenység 559 111,3
0] Kozigazgatas, védelem; kotelezd

tarsadalombiztositas 3305 40,6
P Oktatas 462 21,9
Q Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 1360 27,6
R Mlivészet, szorakoztatas, szabad id6 2 000 49,7
S Egyéb szolgdltatas 575 166,9
A-S Osszesen 49 389 74,9

7.tablazat: A gazdasdgi szervezetek beruhdzdsainak értéke és indexe gazdasagi agak szerint, 2016. |-
IV. negyedév [millié forint] (KSH adatok)

A megye huzédgazata a beruhdzasokat és foglalkoztatdst tekintve egyértelmlien az ipar. A zalai
székhely(i ipar 2016-ban mintegy 190 milliard Ft értéki terméket allitott eld, kb. fele-fele aranyban
belfoldi és export piacokra. A termelés volumene 2015-h6z képest 2,3%-kal béviilt, kiemelkedd, hogy
a kulfoldi értékesités ennél jelentésebb, 4,6%-os ndvekedést ért el. Mindezt az alkalmazasban allék
3,7-os novekedése is kdvette.

Az ipari aldgazatok tekintetében sokszinlbb valtozds vizsgdlhatd. A termelés mennyiségében a
legmeghatdrozdbb a gépipar (kdzel 54 mrd Ft termeléssel), az élelmiszeripar (42 mrd Ft), valamint
kozel azonos szinten gépi berendezésgyartas valamint a gumi, mlanyag és nemfém asvanyi termékek
gyartasa (28-30 Mrd Ft). A termelésben 2016-ban a legnagyobb ndévekedést a fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termékek gyartdsa (118%-os novekedés), a jarmligyartds (35%) valamint az
élelmiszeripar (14%-os emelkedés) mutatta. A legnagyobb visszaesés a textil-, b6r- és ruhazati
iparban (-24,5%) valamint a villamos berendezések gyartasaban volt.

Az értékesités Osszesitett novekedése mogott is valtozd aldgazati adatok voltak mérhet6ek. 2015-h6z
képest 124%-kal tobbet tudott értékesiteni a fémipar, belfoldon és kiilféldon is jelentés névekedést
elérve. 35%-os novekményt ért el a zalai székhelyl jarmdlgyartas értékesitése, valamint 14%-os
tobblettel zart az élelmiszeripar is. Az értékesités visszaesése logikusan a termelés csokkenésében is
érintett két agazatot sujtotta leginkdbb. A tobbi zalai ipari aldgazat értékesitése 2015-2016
vonatkozasaban inkabb stagnalt, vagy kismértékben csdkkent (KSH Zala 2016). (8. tablazat)
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- " Egy - " Egy
Belfoldi | Export-  [Osszes Akaimaz lakamaza Belfoldi | Export-  [Osszes Agfg;zl alkalmaz
Aqazat. Anazatcsonort Termelés 4s-ban s-ban [Termelés allok s-bgn
geel aqaaieson értekesités allok  (aliora juté értekesités szdma |Arajuts
széma, {6 |termelés, termelés
millo Ft ezer At el526 év azonos id 6szaka = 100,0
B+C+D|lpar, viz- és
hulladékgazdalkodas nélkill 189594| 95315 94789] 190104| 11559 16402 1023 100,6 104,6 102,6 103,7 98,6
Ebbol:
C Feldolgoz6ipar 173895 79932 94382| 174314 10 810 16 087 104,7 102,7 106,9 104,9 104,5 100,2
ezen beliil:
CA élelmiszer, ital, dohanytermék
gyartisa 41926 34587 7534 42120 1973 21246 1141 112,2 1213 1137 1111 102,7
CB textilia, ruhézat, bor és bortermék
gyartdsa 7301 267 7009 7276 812 8996 75,5 66,1 755 75,1 89,7 84,2
cc fafeldolgozas, papirtermék
gyartasa, nyomdai tevékenység 20877 8230 12 420 20 650 917 22 769 96,2 90,8 100,1 96,2 100,8 95,4
CG gumi-, milanyag és nemfém
asvanyi termék gyartasa 28085 15392 12 837 28228 1180 23796 102,1 95,7 108,3 101,0 98,5 103,7
CH fémalapanyag és fémfeldolgozasi
termék gyartasa 11394 4640 6813 11453 719 15841 2184 239,9 214,2 223,9 207,3 105,4
a vilamos berendezés gyartasa 6811 672 6139 6811 684 9 960 78,8 91,9 78,4 79,6 95,1 82,9
K 0€p, gépi berendezés gyartasa 29728 9989|  19979] 29968 1718 17308 87,5 69,1 104,0 89,0 91,8 95,3
CL jarmgyartas 10 844 1691 9155 10 847 1391 779 134,9 92,0 1474 134,7 98,3 137,2
CHCL gépipar 53616 12 896 40980 53876 4 356 12 310 97,3 75,7 108,8 98,5 97,8 99,5
Cc™ egyéb feldolgozéipar; ipari gép,
berendezés tizembe helyezése,
javitasa 10 696 3921 6790 10 711 853 12 546 104,7 158,8 88,3 1055 112,7 92,9

8.tablazat: A zalai székhely( ipar adatai agazat szerint 2016-ban (KSH adatok)

A gazdasag termelékenységét és hatékonysagat legjobban a brutté hozzaadott érték szemlélteti. A
legutdébbi ismert adatok szerint a zalai tarsas vallalkozasok brutté hozzaadott értéke mintegy 278 mrd

Ft volt, amely a korabbi évhez képest 30 mrd Ft ndvekedést jelent. Ennek elGallitasaban Zalaegerszeg,
Nagykanizsa varosok, valamint a Zalaegerszegi jaras jarnak elél.

P

Ugyanakkor Zala megye sulya az orszagos bruttdé hozzaadott érték elGallitasaban rendkiviil csekély és
2012-6ta aranyaiban csokkené tendenciat mutat. A valsagot megel6z6en is egyre csokkent a megye
termelékenységének sulya, 1,4%-rol egészen 0,92%-ig, majd egy fellendiilés utan az elmult években

Ujra 1%-felé kozelit. (3.abra)

1,60

1,40 1,31

120 1 1.09 1,11 1,13 111 110 104

1,00
0,80 1+ —
0,60 +— —
0,40 —
0,20 —
0,00

2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,

3.abra: A zalai tarsas vallalkozasok bruttd hozzdadott értéknek ardnya az orszagos adatokhoz képest

2004-2015 (TEIR-NAV adatok)
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A villalkozasok termelékenységét tekintve Zala megye jellemzdje, hogy a bruttd hozzaadott értékhez
a mez6gazdasag, az ipar és az épitbipar sokkal jelenté6sen nagyobb aranyban jarul hozzd mint az
orszagos atlag, ugyanakkor a szolgaltatdi szektor igy is 50%-0s arannyal van jelen (KSH Zala jelentés
2014).

A gazdasag allapotdra vonatkozdan haszndlatos masik altalanos mutaté a bruttd hazai termék, azaz a
GDP (f6bb elemei a fogyasztds, beruhdzas, értékesités). Ez az érték 2009-6ta Zala megyében
folyamatos nominalis ndvekedést mutat, f6ként 2014-t6l kezdédéen indult el egy igazan jelentds
fellendiilés. 2015-ben a megyében el6allitott GDP értéke meghaladta a 785 mrd Ft-ot, amely a

kordbbi évhez képest mintegy 50 mrd Ft novekedést jelent. (9.tablazat)

Terdleti | 008 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 2015
egyseg
Gy6r-
Moson- 1436 1482 1619 2072
Sopron | 1352120 | 1261550 | 967 |1547589| 385 427 | 1898708 | 685
Vas | 607797 | 565996 | 595124 | 645939 | 691005 | 753549 | 833708 | 846431
Zala | 646479 | 618721 | 639956 | 650613 | 691296 | 650113 | 730742 | 785187
Nyugat- 2672 2864 | 3023 3704
Dunantdl | 2 606 396 | 2446 267 | 047 |2844141| 686 089 |[3463158| 303
Orszag | 27071 | 26297 | 27085 | 28166 | 28660 | 30127 | 32400 | 33999
0sszesen 868 412 900 115 518 349 148 012

9.tablazat: A bruttd hazai termék értéke 2008-2015 kozott (milliard Ft) (KSH adatok)

Osszértékénél szemléletesebben mutatja a teriileti kiildnbségeket, az egy fére szamitott GDP
mértéke. Zala megyében 2015-0s adatok szerint az egy fére jutd nemzeti termék valamivel tobb mint
2,8 millid Ft volt. Jelentésen elmaradva a Nyugat-Dunantul valamint az orszagos atlagos értékektdl is.
(10.tablazat) Ha az aranyos értékeket tekintjiik, akkor a gazdasag teljesitményének fliggvényében
hullamzé értékeket kapunk. Az egy fére esé GDP 2015-ben 82,3%-a volt az orszagos atlagnak, amely a
korabbi évekhez képest kismérték javuldst jelent, de elmarad a 2012-ben mért 84,7%-os értékétdl. (A
gazdasag valsag el6tti évekkel 6sszehasonlitva pedig nagyobb aranyu relativ szegényedés mutathato,
2003-as csucsévben 94,7%-os volt a mutatd.) (11.tablazat)

Terdleti | 5508 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
egyseg

Gyér-

Moson-

Sopron 3034 2818 3199 3432 3319 3 604 4206 4 566

Vas 2325 2176 2302 2513 2702 2 956 3279 3334

Zala 2222 2138 2223 2274 2 447 2316 2624 2 843

Nyugat-

Dunantul 2611 2453 2 684 2 861 2909 3069 3519 3765

Orszag

Osszesen 2 697 2624 2 709 2 825 2 889 3045 3284 3454

10.tablazat: Egy f6re esé GDP 6sszehasonlitasa 2008-2015, ezer Ft (KSH adatok)
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Terdleti | 5508 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
egyseg

GyOr-

Moson-

Sopron 112,5 107,4 118,1 121,5 114,9 118,4 128,1 132,2

Vas 86,2 82,9 85 89 93,5 97,1 99,8 96,5

Zala 82,4 81,5 82,1 80,5 84,7 76,1 79,9 82,3

Nyugat-

Dunantal 96,8 93,5 99,1 101,3 100,7 100,8 107,2 109

Orszag

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100 100

11.tablazat: Az egy f6re es6 GDP ardnyanak 0sszehasonlitdsa 2008-2015 (%) (KSH adatok)

A gazdasdg teljesitménye, a magasabb hozzdadott értéki termelés és 6sszességében a GDP elSallitas
vonatkozasaban a vdllalati versenyképességben kiemelt jelentGsége van a kutatds-fejlesztésnek.
Ebben Zala megye jelentés hatranyban van, amely a KKV szektor piaképességére, és a bérszinvonalra
is visszahat. E hatranyok csokkentése a zalai gazdasag versenyhelyzeti javitdsdanak egyik f6bb eleme
lehet.

A kutatds-fejlesztési raforditadsban Zala megye pozicidi egyre romld tendenciat mutatnak. Hosszu
idén keresztil a Budapest nélkili, megyei 6sszehasonlitasban vizsgalt teriletliink sorrendben a 17.
helyet foglalta, Nograd és Tolna megye birt rosszabb értékekkel. Az elmult években Zala megye
lemaraddsa még nagyobb lett, az orszagban mar csak Tolna megyében kevesebb a K+F raforditds
mint Zala megyében.

A 2000-es évek elején kimutathatdé novekedés utan a régidban az elmult években mindenhol
csokkent a K+F helyek szdma, 2015-ben Zaldban mindésszesen 31 ilyen intézmény, szervezet, egység
mikodott. A K+F raforditdas az intézményi csokkenés ellenére a régid masik két megyéjében és
orszagosan is jelent6sen emelkedett, pl. Vas megyében 5 év alatt 3,5 szeresére. Ezzel szemben az
innovacios raforditasban Zaldban nagymértékd nomindlis visszaesés kovetkezett be, amely
realértéken szamolva még nagyobb csokkenést jelent. 2015-ben e teriileten minddsszesen 806 millié
Ft raforditas realizdlédott. (2012-es adatok szerint a K+F egységek, - 44 db - 57%-a volt vallalati
kutatéhely, amely azt jelenti, hogy akkor a zalai vallalkozasnal 6sszesen 25 fejlesztéssel foglalkozé
egység volt. A kdzszféra kutatdhelyei koziil nincs tudomasunk intézménybezarasokrdl, igy feltehetd,
hogy a K+F helyek szdmdnak csokkenése elsGsorban a vallalatokat érintette. Ebb&l ered&en
vélhet6en napjainkban 10-12 K+F egység mikddhet a zalai gazdasagi szerepl6knél.) Ez a visszaesés jol
illusztralja, hogy Zala megyében nagymértékben hianyoznak a magasabb hozzdadott értéket jelentd
munkakorok, amely egyébirdant a népességmegtartd-képességre is jelentésen visszahat. Mig 2005-
ben Zala megyében 276-an dolgoztak a K+F szektor kutatdhelyein, 10 évvel késGbb ez az érték
mintegy 30 f6ével, 233-ra csokkent. Mikdzben orszagosan 6sszesen ebben az id6szakban 7000 fével
novekedett az intézményekben dolgozdk Iétszama.

Nem feltétlenil pontosan az aranyokat meghatarozni, de e negativ tendenciak ellenére az innovacios
tevékenység tekintetében Zala megye tartja poziciéit. Az elmult 7 évben Zala megye teriletérél a
bejelentGi részarannyal sulyozva évente atlagosan 9 szabadalmat jelentettek be, a legkevesebb 6,5
fél, mig a legnagyobb érték 11,7 bejelentett szabadalom volt az adott évben. Ebben a 2009-2016
kozotti intervallumban atlagosan az orszagban bejelentett szabadalmak 1,35%-a jut Zala megy
teriiletére. Az értékekben nincs kiemelked6 hulldmazas, 0,8 és 1,8% kozott mozgott. Mindez azt
mutatja, hogy a K+F raforditas csokkenése ellenére az innovacio teriiletén Zala megye sajat magdhoz
képest nem vesztett pozicidokat. Vas megyéhez képest Zala megye bejelentett szabadalmi
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teljesitménye rendre jéval nagyobb, de Gyér-Moson-Sopron megye vonatkozasaban a lemaradas
sokszoros. (Mindez azzal a korlattal fogadhatd el, hogy a két mutatd kozott természetesen nincs
kozvetlen ok-okozati 6sszefliggés, igy inkdbb csak a tendencidk dbrazoldsara alkalmas.)

Kutato- Kutato- Kutato-
fejlesztés Osszes K+F | fejlesztds Osszes K+F | fejleszt6s Osszes K+F
helyek raforditas, | helyek raforditas, | helyek raforditas,
szama millié Ft szama millié Ft szama millié Ft
2005 2010 2015
Gyér-
Moson-
Sopron 109 5306,4 176 12161,1 123 13675,6
Vas 45 866,8 44 2117,7 35 7170,6
Zala 34 563,4 36 1253,5 31 806

12. tablazat: A K+F potencial adatai a Nyugat-Dunantul megyéiben 2010-2015 (KSH adatok)

1.3.A KKV-k fejlédési lehet6ségei és foglalkoztatasi potencidlja - A ,Zala megye
foglalkoztatasi stratégiaja és akcidterve 2016-2021" helyzetfeltarast megalapozo

kutatdas vallalkoz6i adatainak masodelemzése

A Zala megyei foglalkoztatasi paktum elGkészitése soran a Zala Megyei Vdllalkozasfejlesztési
Alapitvany kozrem(ikodésével 2016 soran zajlott egy kérdSives lekérdezés a megyei véllalkozasok
korében (252 darabos elemszammal). A lekérdezés fdékusza els6sorban a munkaeré-piaci
elképzelések és foglalkoztatasi paktum tervezett tevékenységével volt kapcsolatban, ugyanakkor a
szamos olyan téma is feldolgozasra kerilt, amely jelen stratégidhoz is kapcsolddik. Az aldbbiakban a
kutatds mdsodelemzésének eredményeit taglaljuk, amelyben o6ndlléan csak a KKV szektorra
vonatkozd megallapitasok kertilnek bemutatasra.

A kutatdsban 6sszesen 100 KKV toltotte ki a kérddivet, amely 40%-os aranyt jelent. A vizsgalatban igy
a kis- és kozépvallalkozdi szektor magasan felllreprezentdlt volt, amelyet viszont a megyei
foglalkoztatasban betoltott szerepiik indokolt. A megyében m(ikodé KKV-knak tehat mintegy 1/8-a
volt érintett az elemzésben, amely arany lehet6vé teszi a jol aldatamasztott megdllapitasok levonasat.

A legtobb vdllalkozas a kereskedelem és gépjarmjavitas, szalldshely-szolgdltatas és vendéglatas,
feldolgozdipar, épitSipar dagazatokbdl toltotte ki a kérdGivet, amelyek ardnya a megye
gazdasagszerkezetének jellegzetességeit is tikrozi. (13. tablazat)

17

szécnzuvi@



Zala megyei KKV gazdasagi stratégia
TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001

Kisvallalkozas (10-49 f6 éves | Kereskedelem, gépjarm{javitas 23 32,9%
atlagos foglalkoztatotti Széllashely-szolgaltatds, vendéglatas 18 25,7%
I’étszém, n:\a’x 10 r:nilli() € Feldolgozdipar 14 20,0%
éves netto arbevétel) =
N=70 EpitSipar 11 15,7%
Egyéb szolgaltatas 8 11,4%
Szallitas, raktarozas 5 7,1%
Ingatlantgyletek 3 4,3%
Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 2 2,9%
Mdvészet, szérakoztatas, szabadidd 2 2,9%
Pénzigyi, biztositasi tevékenység 2 2,9%
Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése, 2 2,9%
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység 1 1,4%
Szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység 1 1,4%
Kozépvallalkozas (50-249 f6 || Feldolgozdipar 10 37,0%
éves atlagos foglalkoztatotti EpitSipar 6 22,2%
I’étszém, n:\a’x >0 r:nilli() € Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 5 18,5%
éves netto arbevétel)
N=27 Szallitas, raktarozas 3 11,1%
Egyéb szolgaltatas 2 7,4%
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 2 7,4%
Mez6gazdasdg, erd6gazdalkodds, halaszat 2 7,4%
Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 1 3,7%
Informacid, kommunikacid 1 3,7%
Mdivészet, szérakoztatas, szabadidd 1 3,7%
Pénzliigyi, biztositasi tevékenység 1 3,7%

13.tablazat: A kérdGives kutatasban érintett KKV-k dgazati megoszlasa (Paktum helyzetelemzés

nyoman sajat szerkesztés)

A kovetkez6 évekre vonatkozdan a zalai KKV tobbnyire eréseb kozepesnek vagy részben jénak itélik
meg Uzleti helyzetiket, varakozasaik inkdbb pozitivak. Igaz ez az altalanos gazdasagi helyzetiikre,
versenyhelyzetikre, fejlesztési és tamogatasi forrasokra, arbevételiikre valamint a szabdlyozasi

kornyezetre egyarant.

A kutatds eredményeibdl ezzel szemben kideril, hogy a varakozasaik szerint a legnagyobb problémat
a megfelelé minGségl és létszamu munkaerd rendelkezésre allasa fogja jelenteni. Ezt a kérdést a KKV
tobbsége rendkivil negativan itéli meg, igy kijelenhet§, hogy a szektor jelenlegi legnagyobb
problémdja a munkaer§-utanpoétlds biztositasa. (14. tablazat) Az 6sszes megkérdezett zalai
vallalkozadshoz képest a KKV-k ezt a kérdést altalanossagban valamivel negativabban itélik meg, amely
jél mutatja munkaeré-piaci kitettségliket.
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1 (rossz) 2 3 4 5 (jo)
Gazddalkodas kozvetlen kornyezete: 1% 4% 51 37 7%
beszallitok, vevék anyagi helyzete % %
1 4 46 33 6
Mindségi munkaerd rendelkezésre allasa 39% 26 % 24 | 8% 2%
%
37 25 23 8 2
Munkaer6é mennyiségi rendelkezésre allasa 34 % 28 % 24 11 3%
% %
32 27 23 10 3
Forras rendelkezésre allasa 3% 13% 39 31 13%
% %
3 12 35 28 12
Tamogatasi rendszerek rendelkezésre allasa 12% 17% 40 27 4%
% %
11 15 36 24 4
Piaci kornyezet, allami szabalyozds, EU- 8 % 21% 52 16 2%
szabdlyozas % %
7 18 45 14 2
Arbevétel alakuldsa 0% 9% | 55 | 28 8%
% %
0 8 49 25 7
Verseny helyzetének alakuldsa cégik piacain 3% 16 % 61 15 5%
(1=nagymértékben erdsodni fog, % %
5=nagymértékben gyengiini fog) 3 14 53 13 4

14.tablazat: A KKV szektor m(ikodéssel kapcsolatos varakozasai a kdvetkez6 években

A fentiekkel Osszefliggésben 0©nallé kérdés foglalkozott azzal, hogy e fenti munkaerd-piaci
varakozasokkal kapcsolatban milyen gyakorlati tapasztalataik vannak a vdllalkozasoknak, milyen
teriileteken okoz nehézséget az Uj munkatdrsak kivalasztdsa. A legnagyobb problémaként a
megfelel6 képzettséggel rendelkezé munkatdrsak megtalalasat jelezték a KKV-k képviselGi és csak ezt
kovetéen jelent meg masodik problémaként az altaldnos munkaerGhiany. Ez utdébbi jelenséget a
megyei atlagnal fokozottabban észlelik a kis- és kozépvallalkozasok, amely szintén azt mutatja, hogy
az 4atlagnal er6sebben fliggnek a munkaeré kindlat valtozasaitdl. (15. tablazat) A munkaerd
felvételének varhatd problémait logikusan jelzi az, hogy a KKV-k kozel 70%-a létszambdévitési
szandékardl nyilatkozott, valamivel nagyobb aranyban mint a megyei vallalkozdsok egészének atlaga
(65%).
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Zala KKV Zala megye atlag

Megfelel6en képzett munkaeré hidanya 81| 81.00% 76,2%
Megfelel6en motivalt munkaeré hidanya 53| 53.00% 59,7%
Altaldanos munkaeréhiany 57 | 57.00% 46%

Munkatapasztalat hianya 47 | 47.00% 45,2%
Potencialis munkavallalék foldrajzi mobilitdsanak hianya 11| 11.00% 8,9%
Nem okoz nehézséget a munkaer6 kivalasztdsa, felvétele 4 4.00 % 6,5%
Specidlis munkakoérilmények (pl. kotelez6 védéruha, 2 2.00 % 2,%

atlagostdl eltéré munkarend)

Tuljelentkezés 0 0.00 % 0,40%
Nem tudom/nem valaszolok 1 1.00 % 1,6%
Egyéb 1 1.00 % 0,8%

15.tablazat: A munkaerd kivalasztasanak és felvételének nehézségei a KKV-k korében és a megyei

atlag

A KKV-k kdzel 70%-a nyilatkozott lIétszambdvitési szandékardl. Kozilik 90% azt a valaszt adta, hogy
szakmunkds munkakorben szeretnének Uj munkatarsakat felvenni, de 35% szdmara betanitott
munkdsokra és szellemi tevékenységet folytatd kollégakra is sziikség lenne. Mindegyik érték
meghaladja a megyében mért vallalkozdi atlagokat. (16.tablazat)

Alloménycsoport Szazalék Hany fével bévitenének
(atlag)
KKV Zala megye KKV Zala megye
atlag atlag
Segédmunkas 11.76 % 10,4% 3.00 2,5
Betanitott munkas 35.29% 25,4% 2.28 6,2
Szakmunkas 90.20% 76,2% 3.24 3,0
Szellemi tevékenységet folytaté | 33.33% 34,4% 1.47 1,8
vagy iranyité munkakorok

16. tablazat: Létszdmbdvitési szandék dllomanycsoportok szerint a KKV és zalai atlag kérében

A foglalkoztatasi paktum tevékenységeivel, valamint a munkaeré rendelkezésre 4allasanak
megfelel6en a KKV-k kapcsan az is megallapithatd, hogy a zalai atlagnal fokozottabban jelenik meg
koriikben az igény a szakmunkas képzés folytatasara. Mindez Osszefliggésben all azzal, hogy
elsGsorban a szakképzett munkaeré megtaldldsaval észlelnek nagyaranyd problémakat és éppen a
szakmunkas rétegben lenne a legnagyobb igény a felvételre. A tobbi képzési irdnyban a KKV-k igényei
megegyeznek a megyei vallalkozasok atlagos eredményeivel. (17. tablazat)
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N KKV Zala megye
atlag

Betanitd jellegl képzés 27 27.8% 26,4%
Szakmunkas képzés 70 72.2% 61,9%
Nyelvi képzés 26 26.8% 25,5%
Szamitastechnikai képzés 18 18.6 % 19,2%
Szakmai tovabbképzés 36 37.1% 39,3%
Kompetenciafejleszt6 képzés 5 52% 5%
Egyéb 5 52% 4,2%

17.tablazat: A leendd munkavallaldk képzésére vonatkozo igények a KKV és zalai atlag korében

1.4.A zalai mikrovallalkozasok és KKV-foglalkoztatasi trendjének valtozasai - szekunder

kutatasi eredmények

A Magyar Kereskedelmi és lparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézete hosszu id6 o6ta
minden évben elkésziti Révidtdvu munkaeré-piaci progndzis cim( jelentését. A progndzis a hazai kkv
szektor nagymintds reprezentativ vizsgalata azonos kutatasi szempontok szerint mindig a kdvetkezd
év vallalati munkaerd-piaci varakozasairdl kozél informacidkat. A jelentés minden évben kiilon
megyei bontasban is koz6l adatokat is, igy lehet6ség van arra, hogy Zala megye vonatkozasaban is
6nalld értékelést végezziink az intézet adatai alapjan. (MKIK GVKI 2011-2016)

A megyei foglalkoztatasi paktum és KKV-mikro stratégia szempontjabdl relevdns, az aldbbiakban
kozolt adatok, tehdt azt mutatjdk meg, hogy az elmult években a zalai véllalkozasok munkaeré-piaci
varakozdsai miként alakultak. Mindez lehetévé teszi, hogy a jovGre vonatkozdan is proébaljunk
kovetkeztetéseket levonni.

Az adatok és eredmények értelmezése csak bizonyos korlatok kozott lehetséges. Az intézmény
évenkénti lekérdezése, bar azonos maddszertannal, de nem minden esetben azonos elemszammal
zajlott és a bevontak kdre sem volt azonos. Mdsrészt, mint emlitettiik, az eredmények mindig csak az
adott év, kdvetkezd 12 hdnapra (vagy egyes kérdéseknél rovidebb id6re) szd16 varakozasait mutatjak.
Harmadrészt a kozolt adatokban a nagyvallalati, a KKV valamint a mikrovallalkozasi szektor
eredményei nem elvalaszthatdak, bar valds részaranyukkal 6sszefliggésben elsGsorban e két utdbbi
korre vonatkozdéan hordoznak informdacidt. Ezekbdl kifolydlag elsGsorban tehat az eredmények
inkabb csak a tendenciak megjelenitésére alkalmasak, amelyek viszont hasznosak a zalai megyei
véllalkozasok, benne a KKV helyzetének megitélésére.

A lekérdezés idGpontjaban mért Gzleti helyzet megitélése Zala megyében az elmult években
I[ényegében egylitt mozgott az orszagos folyamatokkal. Az altalanos lzleti helyzetet mutatd egyenleg
a pozitiv és negativ valaszt add viéllalatok szazas skalara vetitett egyenlege. 2011-6ta Zala megyében
is tobbségben vannak azok a vallalkozasok, amelyek pozitivan itélik meg altalanos helyzetiket, és ez
az érték folyamatosan javul.(4.abra)
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4.3bra: Jelenlegi altalanos lizleti helyzet megitélése Zala megyében és orszagosan (MKIK-GVKI adatok
nyoman sajat szerkesztés)

Azonos moddszertannal készilt a kévetkezd id6szakra vonatkozd varakozasokat megjelenité mutato
is. Ebben nagyobb kilonbségek mutathatdk ki a zalai és az orszagos varakozasok kozott. A vizsgalt
id6szakban mindkét teriileten tobbségben voltak azok a vallalkozasok, amelyek pozitiv
varakozasokkal fordultak a kovetkez6 idGszak felé. Ugyanakkor (2012 kivételével) az optimista
varakozdsok mértéke Zala megyében kismértékben elmarad az orszagos értékektsl, de a javuld
tendencia hasonld. (5.3bra)
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5.abra: A vallalkozasok uizleti varakozasai (MKIK-GVKI adatok nyoman sajat szerkesztés)

A létszamnoveld és létszamcsdkkentd vallalatok aranyanak kiilonbségébdl elGallitott foglalkoztatasi
varakozasok mutatordl leolvashatd, hogy a valsag utani konszolidacié id6szakaban a létszamnovelést
tervez§ vallalkozasok egyre névekvé tobbségben vannak. Zala megyében és orszagosan is novekszik
ez az aranyszam. Ugyanakkor ha nem is jelentGsen, de a létszdmnovelést tervez6 vallalkozasok
aranya a megyében valamivel elmarad az atlagostdl. Munkaer6-piaci és gazdasagi szempontbdl
azonban jelentGs tényez6 az egyre novekvé foglalkoztatdsi igény. (6.abra)

22

SZECHENYI@
3




Zala megyei KKV gazdasagi stratégia
TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001

35,00

30,00

25,00

20,00
15,00 O Orszagos
W Zala

10,00

0,00 T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016

6. dbra Foglalkoztatasi varakozasok egyenlegmutatéja (MKIK-GVKI adatok nyoman sajat szerkesztés)

Az éves vallalkozasi munkaerd-piaci prognozis terileti szintl elemzései elsGsorban arrdl szélnak, hogy
a kalénboz6 atipikusnak tekinthet6 foglalkoztatasi formakkal kapcsolatos elképzelések miként
valtoznak a vallalkozasok korében.

A 2016-0s vizsgalat eredménye volt, hogy 2016-ban a megkérdezett zalai vallalkozasok 72,3%-a
tervezett nem teljes munkaidé foglalkoztatast alkalmazni. Az elmult években e foglalkoztatasi forma
iranti igény folyamatosan csokken a vallalkozdsok kérében. Ennek oka a vizsgdlatbol nem derdl ki,
csak feltételezhetjiilk, hogy a piaci igények egyre inkdbb a teljes munkakérben dolgozd Uj
munkatarsak felvételét indokoljak. (7.abra)
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7.abra: Nem teljes munkaidés foglalkoztatds tervei Zala megyében (MKIK-GVKI adatok nyomdn sajat
szerkesztés)

Sokkal radikdlisabban, csaknem 20%-kal csokkent az elmult években a hatarozott idejl foglalkozatast
tervez6 vallalkozasok aranya Zala megyében. A 2010-es évek elején ez a fajta foglalkoztatdsi forma
eléggé elterjedt a vallalkozdsok kérében. Feltehet6leg szintén a gazdasagi fellendilés és a munkaer6-
piaci folyamatok okdn ebben hatarozott elmozdulas tértént. (8.abra)
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A jovébeli hatarozott ideji foglalkoztatast tervez6k aranya (Zala megye)
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8. dbra: A jov6beli hatarozott idejl foglalkoztatast tervez6 vallalkozasok aranya Zala megyében
(MKIK-GVKI adatok nyoman sajat szerkesztés)

A fenti jelenségekre részben magyarazatot ad, hogy a korabbiakhoz képest Zala megyében nétt az
egyszer(sitett foglalkoztatdst alkalmazni kivand vallalkozdsok ardnya. 2017-ben mar a zalai
vallalkozdsok kozel egynegyede kivant élni ezzel az adminisztrativ megoldassal. Ez nem csak a
targyévben jelentGsen magasabb az orszagos atlagos terveknél, hanem jellemz& tendencia, hogy a
zalai gazdasagi szerepl6k szivesen alkalmazzak (vagy legalabbis tervezik alkalmazni) ezt a megoldast.
A munkavallalénként évente maximalisan 90 napig alkalmazhatd egyszer(sitett foglalkoztatads
bizonyos munkakodrokben elképzelhetd, hogy ki tudja valtani a korabban elterjedtebben hasznalt a
hatdrozott idejd foglalkoztatast. (9.4bra)
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9.abra: Az egyszer(sitett foglalkoztatasra vonatkozd tervek a zalai vallalkozasok kérében (MKIK-GVKI
adatok nyoman sajat szerkesztés)

Szintén az el6zGekben taglalt folyamatokhoz kapcsolédd jelenség, hogy a munkaerd-kélcsénzéssel
kapcsolatos tervek is tendenciézus névekedést mutatnak (2013-as adat rendhagyd), szemben azzal,
hogy orszagos szinten inkdbb csokkené a munkaerét kdlcsonvenni tervezé vallalkozdsok aranya. Zala
megyében az elmult években szinte kétszer annyi vallalkozas tervezett munkaer6t kélcséndzni, mint
az orszagos atlag. Mindez ismételten magyaradzza, hogy miért csokkentek a részmunkaidds és
hatdrozott id6tartamu foglalkoztatdssal kapcsolatos tervek. (10. abra)
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10. dbra: A munkaer6-kolcsonzéssel kapcsolatos tervek a vallalkozasok korében (MKIK-GVKI adatok
nyoman sajat szerkesztés)

A megyei foglalkoztatds béviilésével kapcsolatban fontos kérdés az is, hogy a palyakezd6k milyen
konnyen tudnak kilépni a munkaerd-piacra. Az orszagos szinttel egy(itt, a vallalkozasok mintegy 40%-
a tervezett pdlyakezdét is foglalkoztatni a kovetkezé id6szakban az elmult évek lekérdezéseinek
idépontjaban. Orszagos atlagban egyre csokken azon vallalkozasok aranya, akik palyakezdét kivannak
alkalmazni, de Zala megyében javuld tendencia figyelheté meg, amely nyilvan 6sszefligg a munkaeré-
utanpdtlas nehézségeivel is, tehat a kordbbiaknal feltehetbleg szivesebben vesznek fel
palyakezddbket. (11.4bra)
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11.4bra: PalyakezdGk foglalkoztatasara vonatkozé tervek a vallalkozadsok kérében (MKIK-GVKI adatok
nyoman sajat szerkesztés)

Napjainkban az eurdpai gazdasagban és részben Magyarorszagon is kilénos aktualitast élvez a
kilfoldi munkavallalok alkalmazasanak terve a munkaerd-hidny orvoslasara. Ennek f6ként a Dunatol
keletre mar hazankban is megvan a gyakorlata, kordbban roman allampolgarokra, ma mar inkabb
ukran allampolgarokra épitve és kiilonb6z6 6szténz6kkel az dllami szervek is sokat |éptek ebben az
Ggyben.
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A GVKI mért adatai szerint ennek ellenére orszagos szinten fokozatosan csokken a vdllalkozasok
korében a kiilfoldiek foglalkoztatdsanak terve. 2011-ben orszagos szinten még 35% volt azon
vallalatok aranya, akik terveztek kilféldi munkavallalékat alkalmazni, ez 2017-re vonatkozdéan mar
20% ala csokkent. Zala megye vallalkozasainak ilyen irdnyd tervei mindig elmaradtak az orszagos
atlagtol, feltehetSleg éppen foldrajzi helyzetébdl kifolydlag, de még ez az érték is egyre csdkken az
elmult években. A koévetkez6kben tehat nagy valdszinlséggel nem varhatd, hogy nagy szamban a
kilfoldi munkavéllalék alkalmazasaval kivanjdk megoldani munkaeré problémaikat a zalai
vallalkozasok. (12. abra)
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12. abra: Kulféldi munkavallalék foglalkoztatasanak tervei (MKIK-GVKI adatok nyoman sajat
szerkesztés)

1.5. A KKV helyzete a stratégiat megalapozé interjuk tiikrében

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany kapcsolatrendszerének segitségével a stratégia
megalapozdsa és helyzetelemzése sordn rovid strukturdlt interjukat készitettlink kis- és
kozepesvallalkozdsok képviselGivel. A vallalkozdsok problémainak megismerése érdekében, mivel
feltételeztiik, hogy teriletileg eltéré jellegzetességeket tapasztalnak, a megye kilonbozé térségeibdl
folytattuk a beszélgetéseket.

Az interjuk egységes szerkezetben folytak, amely soran a vallalkozas altaldnos bemutatasan tul, arra
kerestik a valaszt, hogy jelenleg melyek a legnagyobb sajat problémaik, miként |atjak a vallalkozasok
helyzetét altaldnossagban, melyek a fejlesztési céljaik, milyen tdmogatdsra lenne sziikségiik, milyen
jovGképilik van és milyen fejlesztéseket szeretnének megvaldsitani. (Az interjuk Osszefoglalasat a
mellékletben kozoljik.)

A megkérdezett vallalkozdsok képviselik a megye meghatdrozéd agazatait. Egyarant van koztiik
vendéglatdipari, élelmiszeripari, faipari, kereskedelmi, szolgdltatd, épitGipari, stb. vallalkozas,
valamint méret szerint kis és kozepes vallalkozds egyarant.

A KKV-k mérettdl, tevékenységi kortdl, mikodési terilettdl figgetlenil gyakorlatilag azonosan latjak
a megye és sajat problémaikat.

Kivétel nélkil a jelenlegi legnagyobb problémajuknak a munkaerGhianyat tartjak. Ebben egységes
tapasztalatuk, hogy mar nem csak szakképzett munkatarsakat nem talalnak, hanem kell Iétszamban
gyakorlatilag semmilyen adottsagu jelentkez6 nincsen. Ezt a problémat elsGsorban a nyugati, f6ként
ausztriai munkavallalasi migracié kovetkezményének tartjak, amelynek kezelésére jelenleg nincsenek

eszkozeik. Ezzel kapcsolatban az egyéb megyei demografiai problémakat is észlelik. Szintén csaknem
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altalanos problémaként jelent meg a foglalkoztatdst terhel6 jarulékok szintje, amelynek kitermelését
versenyképességi hatranyként észlelik.

A megye vallalkozasainak altalanos problémai tapasztalataik szerint azonosak a sajat gondjaikkal.
Kiemelten jelentkezik az altaldnos munkaerdhiany, amely szerintiik egyre sulyosbodik és egyarant
sUjt minden vallalkozast. Egyesek tapasztalta szerint a jarulék-terhek is ilyen altalanos problémaként
jelentkeznek.

A megfogalmazott mikoddésiiket segité intézkedések kapcsan elsGsorban a szakképzési rendszer
tovabbi er@sitését, gyakorlatorientalt atalakitasat és minél tébb fiatal, leendé munkavallald
bevonasat tartanak fontosnak. Hasonldan fontosnak gondoljak a jarulékok csokkentését, amelynek
eredményeként béreket tudnanak emelni, amelyek élénkithetné a fogyasztast.

Minden megkérdezett vallalkozdsnak vannak fejlesztési céljai a kozeli jov6ben. Sokan szeretnének
létszamot bdviteni, de hasonld sullyal jelentek meg az infrastrukturdlis fejlesztések, gépek és
eszkozok beszerzése, de az energetikai korszerdsitésrél is nyilatkoztak.

Elgondolkodtatd jelenség, hogy a véllalkozasok toébbsége a jovével kapcsolatban rendkivil borulaté.
Ugy gondoljak, hogyha a munkaerd rendelkezésre allasat nem sikeriil kdzéptavon megoldani, akkor
az tartdsan veszélyeztetni fogja a zalai vallalkozasok m(ikodését és fejl6dését. Ugyanakkor egyelGre
nem latnak olyan intézkedéseket, amelyek jelenleg sikerrel tudtak volna kezelni ezt a problémat, igy
e terlileten kiszamithatatlan helyzetbe keriltek.

Altaldnos javaslatként fogalmaztak meg, hogy a jelenleginél tdbb palyazati tdmogatasra lenne
szlikség, amely rugalmasabban igazodik a kiilonb6z6 agazatok sziikségleteihez. Fontosnak tartanak a
bérkoltségek miel6bb csokkentését is, valamint az adminisztracids terhek leépitését. Ezek els6sorban
orszagos szakpolitikai feladatok. A megyei sajatossagok kapcsan kiemelték, hogy a jelenleginél sokkal
nagyobb hangsulyt kellene helyezni a zalai véllalkozasok egyuttmiikodésére, a bels6 piac erdsitésére.
Sokkal jobban ki kellene haszndlni a hatartérségbhdl ered6 lehetGségeket és a nemzetkozi piacra
lépést tamogatni. Javaslatok kozott egy vallalkozdsokat segité mentori haldzat kialakitasat is
fontosnak tartottak, mivel Ugy tapasztaljak, hogy a zalai cégvezet6k kozott sokan nem kellé
felkésziltséggel rendelkeznek.

1.6.0sszefoglalds - a megyei gazdasag helyzete, a KKV-k problémai és fejlédési

potencialja

Zala megye gazdasaga sok tekintetben eltér az orszdgos atlagtél. A munkanélkiliség megfelel az
orszagos atlagnak, a foglalkoztatds a versenyszféraban bévil. A megyei atlagos bruttd bérek
jelentésen elmaradnak az orszagos és régios atlagtdl, amely versenyhatranyt jelent a gazdasag
munkaer6-utanpétlasa szempontjabél. A demografiai problémak mellett a belféldi és kilfoldi
elvandorlas is érzékenyen érinti a megye gazdasagat.

A gazdasag szerkezetében, ha a regisztralt vallalkozdsokat tekintjik, szdamszer(leg a mezdgazdasag,
ingatlanipar valamint a szallashely-szolgaltatds és vendéglatds dominalnak, amely zalai sajatossag.
Szintén eltér az orszagos folyamatoktél, hogy jelentésen nagyobb az egy fére esé vallalkozasok
szama, amely f6ként a mikrovallalkozasok dominancidja miatt alakult ki.

2016-ban Zala megyében 06sszesen 18000 vdllalkozas mikodott, a legnagyobb szdmban a
kereskedelem és gépjarmdjavitds, szakmai-tudomanyos és m(iszaki tevékenység, valamint azonos
mértékben az ipar és épitbipar teriletén. A m(ikodé vallalkozasok szdma messze elmarad a 2009
el6tti szinttdl, azonban 6rvendetes, hogy szamuk Ujra novekszik, tobb vallalkozast hoznak létre, mint
amennyi megsz(inik.

27

szécnzuvi@
VoBE




Zala megyei KKV gazdasagi stratégia
TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001

A m(ikodé vallalkozasok mintegy 4%-a sorolhatd (létszdm szerint) a KKV kategéridba, a legutdbbi
adatok szerint szdmuk 811 darab. A KKV szektort a megyei atlagnal sokkal inkdabb megviselte a
gazdasagi valsag, korlikben 2008-hoz képest kétszeres aranyban szlintek meg vallalkozasok, mint a
megyei atlag. A kis- és kozépvallalkozasok korében nem indult meg a visszarendezddés sem, szamuk
kis Utemben, de tartdsan csokken.

Hasonld atrendezGdés zajlott a kilfoldi érdekeltségek tekintetében is, bar aranyaiban a kilfoldi t6ke
jelenléte az orszagon beliil Zala megyében atlagon fellli. Ugyanakkor az orszagos folyamatokkal
egyUtt a kllfoldi érdekeltségl vallalkozasok szama a megyében is csdkken, viszont a beruhazott téke
mennyisége Magyarorszagon novekszik, Zala megyében ennek ellentéteként aranyaiban csokken. A
megye a korabbiakhoz kevésbé versenyképes a kilfoldi beruhazasok teriiletén.

Zala megye vallalkozasainal a beruhazasok mértéke novekszik, ennek aranya azonban az orszagos
tendencidktol elmarad. A beruhazasok, termelés, foglalkoztatas tekintetében a megye huzéagazata
az ipar. Az ipari termelés egészében azonban az elmult években visszaesés mérhet6. Emogott
jelent6s aldgazati kilonbségek mérhetdk: gépipar, élelmiszeripar, fémfeldolgozds jelenti a gazdasag
motorjat, mig egyes agazatok, textil- és ruhazati ipar, villamosgép-gyartds jelentésen visszaestek.
Kialoénosen fejlesztendé teriiletet jelent a kovetkez6ben a kilféldi kilpiacokra torténé termelés
el6segitése.

A megye gazdasaganak legnagyobb problémaja a brutté hozzaadott érték gyengesége. A termelés
hatékonysaga 6nmagaban novekszik, ugyanakkor orszdgos aranyban inkdbb a lassu csokkenés, vagy
stagnalas jellemz6. Zala gazdasagdban inkdbb a termel6-beszallitéi tevékenység dominal, amely lassu
novekedési potencidljaval, kitettségével sok mas tényezdt is meghataroz.

A magas hozzdadott értéket termelé munkahelyek hidnyaval fligg 6ssze a K+F kapacitas rendkivili
gyengesége. Orszagos 0sszehasonlitasban a Zala megye gazdasagaban van jelen a masodik legkisebb
K+F innovacios kapacitas és beruhazas, s6t ebben a versenyben a megye pozicidi egyre romlanak.
Mindez a termelékenységre, szakképzett munkaerd elvandorlasra és egészében a versenyképességre
is visszahat.

A fenti adottsagok egylttesen jarulnak hozza, hogy a megyében megtermelt nemzeti 6ssztermék bar
nominalisan névekszik, de ardnyaiban nem tortént meg a felzarkdzas az orszagos atlagokhoz, sokkal
inkabb egy hulldamzoé, tartds stagnalas jellemz6. A lakossag ardnyos GDP el6éllitdsaban a megye
orszagos viszonylatban a fels6-k6zépmezdnyben taldlhatd, amely messze elmarad a 10-15 évvel mért
élvonalbeli helyzetétél.

A megye vallalkozasainak, benne kiemelten a KKV szektornak, a helyzetmegitélése és varakozasai a
nemzetgazdasag prosperalasaval parhuzamosan tobbnyire pozitivak, jok. A piacok bdvilésével a
szektor tulnyomo tobbsége létszambdvitést tervez az elkévetkez6kben, amelybél ered KKV szektor
jelenleg legnagyobb problémaja, a szakképzett és kell6 létszamban rendelkezésre allé munkaeré
megtaldldsa. A megyei gazdasagi versenyképesség fokozasanak jelenlegi kulcskérdése a megfelel6
munkaerd biztositasa. Mindezeket a vallalkozassokkal készitett személyes interjuk is aldtamasztottak.
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2.]ovokeép és célrendszer

2.1. J6v6kép

A zalai KKV stratégia els6dleges célja a kis- és kozepes vallalkozdsok versenyképességének javitasa.
Ehhez olyan téamogatd kornyezetet kell kialakitani, amely 06sztondzi a novekedésre alkalmas
vallalkozdsokat és el&segiti tovabbi piacképes vdllalkozasok megsziletését. A vdllalkozasok
versenyképességének novekedése hozzajarul a megyei foglalkoztatasi paktum legfébb céljahoz, a
foglalkoztatdsi szint emeléséhez.

A KKV-szektor fejlesztése sokrét(i megkozelitést igényel, amelynek egyardnt van nemzetgazdasagi-
kormdnyzati, megyei, helyi és érdekképviseleti ldba is. Mindezen dimenziék szerint differencialt
eszkozokre van szikség a KKV és egyébként sok tekintetben Osszefligg6 mikrovallalkozasi szféra
tdmogatasara.

Makrogazdasagi szinten a KKV-k versenyképességének segitése elsGsorban kormanyzati feladat,
amelyben a szabdlyozdsi, adminisztrativ és finanszirozasi kortilmények, a humaneré6forras
rendelkezésre allasanak biztositasa torténhet a szakpolitika iranyitasaval.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal 2013-ban készitett Kis- és k6zépvdllalkozdsok stratégidaja 2014-
2020 dokumentum (amelynek egyes megallapitdsai a mikrovallalkozasokra is kitérnek) atfogd
jovGképet hatarozott meg a szektor szamara:

»Magyarorszdgon 2020-ig jelentésen megerdsédik a kis-és kézépvdllalati szektor. Kialakul egy olyan
fenntarthaté névekedésre és komoly exportteljesitményre képes, féként hazai tulajdonu KKV-
szegmens, amely jelentds foglalkoztatoként valamint beszdllitoi teljesitmények stabil nyujtdjaként és
megrendelGjeként képes dinamizdlni a szektor kisebb, valodi vdllalkozdsi hajlanddsdggal rendelkezé
szerepldit.”

Helyi (6nkormdnyzati szinten) elsésorban a helyi addpolitika, a kilonb6z6 tamogatdsi formak, a
lokalis birokracia formalasa képes a kis- és kozépvallalkozdi szektor versenyképességét elGsegiteni.

Az érdekképviseleti, intézményi kérnyezet legf6bb eszkdze a visszacsatolas, amely sordn a KKV és a
tdgan értelmezett szakpolitika kozotti megfelel6 informaciddramlas biztositdsaval jarulhat hozza a
szektor er6sodéséhez.

A megyei szintet a beavatkozasi eszkozok tekintetében a fenti hdarom dimenzidé hibridjeként
értelmezhetjik. A megyék szabalyozasi, adminisztrativ szempontbdl eszkéztelenek, ugyanakkor a
leginkdbb alkalmasak arra, hogy e terileti szinten taldlhatd igazgatdsi (kormanyhivatal, megyei
onkormanyzat, teleplilések, intézmények) és érdekképviseleti, haldzati (kamarak, klaszterek, stb.)
szervezetek kozotti egylttmikodések kozos pontjat megtaldlva beavatkozzanak a vallalkozéi
Okoszisztémaba.

Mindez a megyei szint( stratégia alkotds kulcskérdése, hiszen elsGsorban olyan beavatkozasi
teriiletek megtaldldsa sziikséges, amelyekre vonatkozdéan a terileti szereplSknek kell6
kompetencidjuk lehet. (Jelen esetben e kérdés megyei foglalkoztatasunk paktum célkitlizéseivel is
6sszhangba hozandd.)

A terileti-intézményi képességek, a stratégia helyzetelemzésének megallapitasai, valamint a Zala
megyei foglalkoztatasi paktum célkit(izései szerint a megyei KKV-szektor szamara az alabbi kézéptavu
jovékép alakithato ki.

Zala megye kis- és kozépvallalkozéinak versenyhelyzete javul. Magasabb hozzaadott értékii
munkahelyek megjelenésével a vallalkozasok termelékenysége novekszik. A KKV-k munkaeré-piaci

problémai mérséklédnek. Mindezek egyiittes hatasaként aktivabb részesei lesznek a bel- és
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kiilpiacoknak, amelynek kdvetkeztében az elGallitott jovedelem az orszdgos atlaghoz kézelit és az
uj piacok megnyitdsaval a KKV szdma stabil marad, vagy béviil. A KKV-k helyzetének javulasa
pozitivan hat Zala megye foglalkoztatasi és tarsadalmi helyzetére.

2.2. Atfogé cél - a zalai KKV-k versenyképességének javitasa

A gazdasagi versenyképesség egy olyan altaldnosan hasznalt (dmbar vitatott definiciéju) kozgazdasagi
fogalom, amelynek alapja, annak 6sszehasonlitdsa, hogy a gazdasag szereplGi (vallalkozasok) milyen
képességgel rendelkeznek, hogy a piacon értékesitsék termékeiket vagy szolgaltatasaikat.

A zalai gazdasag és vallalkozasok helyzetét feltaré helyzetelemzésiink orszagos Osszehasonlitasban
szamos versenyhatranyt, illetve annak tlinetét tarta fel. Ezek kozil kiemelhet6k a hatrany
legfontosabb mutatéi, mint bruttd hozzdadott érték és vele szoros Osszefliggésben allé bruttéd
nemzeti Ossztermék zalai adatai. De ide sorolhatd a KKV szektor lassu leépiilése, vagy a kilfoldi
m(kodé t6ke vonatkozdsdban mérhet6 romldé vonzer6. (Amelyek orszagos atlagos
osszehasonlitasban nem tekinthet6k kiemelten rossznak, csak az atlagos lemaradast jelzik.)

A megye gazdasagdban ugyanakkor hatarozottan jelen van a novekedési potencial, kilondsen a
jelenlegi prosperdlé nemzetgazdasagi kornyezetben. Mindezt jelzik a zalai vallalkozasok pozitiv lizleti
varakozdsai, a javuld gazdasagi mutatdk, a foglalkoztatds bdviilése, illetve a megye huzéagazatat
jelent6 fémipar, gépipar vagy turizmus-vendéglatas javulé teljesitménye.

A versenyképesség javitasa tipikusan olyan atfogd cél, amelyben a jovéképben meghatarozott
teriileti szintek egylttes feladatvallaldsa sziikséges. Az allam szabalyozd és gazdasagdsztonzd,
pénziigy- és hitelpolitikai tevékenysége mellett, a helyi mikrokérnyezet tdmogatd intézkedéseivel
egyltt, a terileti kozépszint lehetséges szerepeit sziikséges megtaldlni az atfogd célokra épiilé
specifikus célokban és intézkedésekben.

A jovbképbdl levezetheten (és az orszagos stratégia célokkal 6Gsszhangban) a piacképesség
novelésének legfontosabb feltétele a KKV szektor novekedési lehetfségeinek megteremtése.
Mindezt tekinthetjik a megyei KKV stratégia legfontosabb céljanak.

A megyei KKV helyzetelemzés problémaibdl eredfen az atfogd célhoz kapcsoléddan az alabbi
specifikus célokat rendelhetjik, amely a megyei szint sokszereplds kérnyezetében is megvaldsithatdk
lehetnek. Ugyanakkor azt is figyelembe sziikséges venni, hogy az aldbb részletezett specifikus célok
nem kizarélagosan a megyei szerepvallalasaval érhetéek el, hanem szamos egyéb feltétele is van a
megvaldsitasuknak.

2.3. Specifikus célok

2.3.1.A zalai KKV-k K+F+l tevékenységének javitasa

A stratégiai helyzetelemzésben feltdrt adatok ramutattak, hogy Zala megye orszagos
osszehasonlitasban rendkivil negativ adottsdgokkal rendelkezik a kutatas-fejlesztést, valamint a
vallalati innovaciét tekintve. Mindez nem csak a kutatohelyek szamaban, hanem a K+F raforditds
fajlagos csokkenésében is szembetlndn jelentkezik.

A K+F adottsagok jellemzGi egyben sok mindent eldrulnak a megye gazdasagszerkezetét illetéen is. A
termelés fejlesztésére forditott kiadasok alacsony jellege behatarolja azt is, hogy a gazdasag bruttd
hozzaadott értékében jelentkezé aranyos lemaradds nehézkesen ledolgozhaté, a vallalkozdsok
termelékenysége gyenge, mindez egyenesen jelentkezik az elérhet6 bérszinvonal elmaraddsaiban.
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Egészében rontja nem csak a megyei vallalkozasok versenyképességét, hanem 0Gsszességében a
népességmegtartd adottsagokat is.

A 2014-ben elfogadott Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia (S3) sok tekintetben alatamasztja a
fenti jellemzéket. A dokumentum értékel6 része Békés, Heves, Somogy, Tolna, Nograd, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyékkel egylitt Zala megyét is Alacsony tudds- és technoldgia-intenzitasu
térségként azonositja az OECD és az Eurdpai Bizottsag szempontrendszere szerint.

Az alacsony tudas- és technoldgia-intenzitasu térségek szamara az S3 stratégia az aldbbi jov6képet
alakitotta ki: ,, Az alacsony tudds- és technoldgia-intenzitdsu régidkban a szakosoddsi irdnyokban
megjelélt teriileteken innovativ megolddsokkal (un. kévetd innovdcidval) és korszerli fejlesztésekkel a
tradiciondlis dgazatok megujulnak, élénkebb K+F+l tevékenységet hoznak Iétre. A régiokban a
befogadd névekedés kévetkezményeként a régio élhetébbé vdlik, munkahelyek jonnek létre és
megsziinik az elvandorlds.”

A dokumentum tehat a helyi adottsagok figyelembe vételével, intelligens szakosodds rendszerének
kidolgozasaval elsGsorban nem az adott térség atpozicionaldsat terjeszti el§, hanem egy szerves
fejl6dést, a mar adott gazdasagi kezdeményezésekre és jellegzetességekre alapozva.

Az alacsony tudas- és technoldgia-intenzitdsu térségek nemzeti intelligens szakosoddsi specializacidja
a fenntarthaté tarsadalom. Mindez a ,Tdrsadalmi kihivdsokra ad innovativ vdlaszt. A kévetd
innovdcio eszkézeivel hozza helyzetbe az dgazatokat, a legujabb kutatdsi eredmények
hasznositdsdval, modern technoldgidk, eszkéz6k és anyagok haszndlatdval, tdrsadalmi innovdcioval
téve élhetévé a kérnyezetet, névelve a régio megtartoerejét.”

A fejlesztési folyamat sordan a megyei specifikaciék Zala megye szamdra az aldbbi intelligens
technoldgiak fejlesztését iranyoztak eld:

- anyagtechnoldgia

- korszer(i csomagolastechnoldgiai technoldgiak
- vegyipar

- fa- és butoripar

- logisztika

- kulturalis- és kreativ ipar

A S3 dokumentum irdnyai azon alapulnak, hogy zalai KKV szektornak mar napjaikban is vannak olyan
K+F adottsagai, eredményei, amelyek a kés6bbi fejlesztések megalapozasat is jelenthetik. A fentieken
tul ilyenek meglévé lehet&ségek vannak:

- agépiparban, gépgyartasban, a mechatronikdban és jarmuiparban

- aturizmusban és a rdépil6 egészségturisztikai fejlesztésekben és szolgaltatdsokban, valamint
a szervesen kapcsolddé kulturdlis iparban

- megujuld energetikaban, viz- és kérnyezettechnolégidban

- mez6gazdasagban, névény-nemesitésben, biotechnoldgidban és élelmiszeriparban

(A 2017-ben elindult a zalaegerszegi jarmuipari kdzpont kialakitasa. Elkészilte utan feltehetbleg
jelent6s lokést fog adni a megyei K+F tevékenység fellendllésének, 6Gnmagan tulmutatva varhatdan
O0sztonozni fogja az innovacidval és kutatdsi tevékenységgel foglalkozéd Ujabb vallalkozasok
megjelenését. De az elmult évek eredményei kozil kiemelt jelent&ségli, egyebek mellett a
nagykanizsai Sods Erné Viztechnoldgiai Kutatd-Fejleszté Kozpont létrejotte, a zalaegerszegi
Mechatronikai Képzési és Kutatasi Intézetben folyd munka, a zalaegerszegi Technoldgiai Centrum
vagy a Georgikon Karon zajlé agrar-innovacioés kutatasok. Mindezek tovabbi fejlesztése a vallalati K+F
tevékenységet is 6sztondzheti.)

A fentiek nyoman a zalai KKV versenyképességének javitasanak egyik specifikus céljaként a K+F és

innovacios tevékenység erésitését hatarozhatjuk meg.
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2.3.2.A szakképzett munkaer6 rendelkezésre allasanak eldsegitése

A zalai gazdasag és vallalkozasok helyzetét feltaré elemzés ramutatott, hogy a vallalkozasok
megitélésében a legnagyobb nehézségként a megfelel6 mennyiségli és képzettségli munkaerd
rendelkezésre dllasa jelentkezik. Mindez jelenleg a zalai vallalkozasok egyik legnagyobb
versenyképességi hatranya, hiszen a prosperald gazdasagi kornyezetben az Uj piacok megszerzésének
és megtartdsanak, a fejlesztéseknek az egyik legelemibb feltétele a megfelel6 munkaerd jelenléte.

A megyei folyamatok nem elvalaszthatok az orszagban altalanosan tapasztalhaté munkaeréhianytél,
ugyanakkor a Zaldban tobb sulyosbitd tényezé is kimutathatd: demografia problémak (atlagnal
nagyobb eloregedés), bel- és kilféldi elvandorlas, alacsony bérszinvonal, telepiilésszerkezetbdl
addédod hatranyok.

Ugyanakkor a megyében még mindig rendelkezésre allnak a munkaerépiacra integralhato tarsadalmi
tartalékok, valamint a kozéptdvon bizonyosan szlikség lesz a szakképzett munkaerd idevonzasara is
(Mint lattuk, ez utdbbit, a zalai vallalkozasok jelenleg még nem kiilfoldi munkavallaldk alkalmazasaval
kivanjak megoldani.)

A tarsadalmi tartalék munkaerdpiaci (re)integraciéjat, a megyében nagy szamban jelen lévé inaktivak
valamint a regisztralt munkanélkiiliek bevondsat jelenleg tébb program is szolgalja. Ezek koézil a
legfontosabb, 2017-ben is zajlé projektek:

- TOP-5.1.1-15/2015 ,Zalai Innovativ foglalkoztatasi paktum megvaldsitasa” projekt
- GINOP-5.2.1. — Ifjusagi garancia rendszer projekt

- GINOP5.1.1-15,Ut a munkaerdépiacra” kiemelt projekt

- GINOP 6.1.1. projekt

Az emlitett nagyprojektek, a vallalkozasok munkahelyteremtését segit6 és tarsadalmi rehabilitaciot
szolgdld sok egyéb projekttel egylitt a kbvetkezd években Zala megyében tobb ezer személyt visznek
kozelebb az elsédleges munkaerSpiachoz képzések, tanfolyamok, prébamunka és mas munkaerdpiaci
szolgdltatasok nyujtasaval.

Orszagos szinten a szakképzés rendszere az elmult években jelentGsen atalakult, amely szintén azt a
célt szolgalja, hogy a kell6 szakképzettséggel rendelkez6 munkavallalék minél nagyobb szamban
jussanak el a munkaaddkhoz. A szakképzési centrumok feldllitasa, a kamarak intenziv szerepvallalasa,
a dudlis szakképzés terjedése, a hidnyszakmakra vonatkozé nagyobb raforditas (Zaldban tobb mint
20) kdzéptavon valamelyest bizonyosan segiteni fogja a munkaaddk helyzetét.

Ugyanakkor a demografiai probléma a tanuldi utanpdtlas biztositasdban is nehézséget okoz. A
szakképzésben is egyre kevesebb a didk, amelyet a tanuldi képességek elvarttdl elmaradé szintje is
sulyosbit.

A problémat jol mutatja a MKIK Gazdasag- és Vallalkozas Kutatd Intézetének A szakképzd iskolat
végzettek irdnti kereslet és kindlat vdrhaté alakuldsa — 2016 cim( kutatdsa. A vallalati prognozisok,
beiskolazasi adatok és demografia trendek alapjan arra a dokumentum arra a megallapitasra jutott
2019/2020-ra vonatkozdan, hogy a szakiskolat végzettek és a vallalkozasok varhaté kereslete k6zott
mintegy 2000 f6 hiany varhatd, valamint a rendelkezésre all6 munkaeré és vallalkozasok kozotti
igényben tobb mint 2200 f6 fog hianyozni. (18. tablazat) Mindez aldtamasztja a munkaerGpiacrol

«ses

kozéptdvon bizonyosan nem megoldhatd, csak részben kezelhetd probléma.

Kevésbé szembetilinG, de a helyzetfeltaras tanulsagai szerint szintén e cél ala sorolandd felséfoku
végzettséggel biré munkavallaldk Zala megyében tartasa vagy vonzasa, akik elvandorlasanak jelenlegi
legfGbb oka a kevésbé versenyképes jovedelmek.
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Megyék Beiskolazas Kilépés, Adott  térség | Vallalakozas | Szakiskol | Munkaer

és régiok | szakiskola és | szakiskolabdl és | effektiv ok ai 6- kindlat
szakkozépisk | szakkozépiskold | munkakinadlatd | kereslete, kibocsat | és -
ola bél — 2019, f6 | nak részét | 2019-2020, | as és | kereslet
szakképzé (becslés) képez6k szdma, | f6 (becslés) | kereslet | 2019-
évfolyamara f6 (becslés) 2019- 2020-es
2017/2018, 2020-es | orszagos
f6 (becslés) orszagos | eltérése

eltérése | (becslés)
(becslés

Gy6r- 3951 3519 3252 1860 1659 1392

Moson-

Sopron

Vas 1995 1777 1548 3784 -2007 -2236

Zala 2212 1970 1712 3961 -1991 -2249

Nyugat- 8158 7267 6512 9606 -2339 -3094

Dunantul

0dsszesen

Orszagos 86011 76614 32238 113902 37288 -51664

an

18.tablazat: Szakképzettséget szerz6k és szakképzettek iranti kereslet prognozisa (Forras: GVKI 2016)

Az orszagos szakpolitikai intézkedések révén tehat mar elkezdédtek bizonyos folyamatok a
szakképzett munkaerd rendelkezésre allasanak elGsegitésére. A zalai KKV fejlesztési stratégia célja
ebben a rendszerben elsésorban a fenti folyamatokhoz illeszkedd, azokat kiegészit6 beavatkozdsok
és Osztonzések lehetnek, amelyet a megyei intézményrendszer, benne kiemelten a foglalkoztatasi
paktum rendszerével, végre tud hajtani a vallalkozasok versenyképességének javitasa érdekében.

2.3.3. A KKV versenyképességének javitdsa a kiilféldi piacra jutds tAmogatdsaval

A KKV versenyképességének erdsitése soran szintén kiemelt célként fogalmazhaté meg a kilfoldi
piacok elérésének segitése. A kereslet és kinalat fliggvényében a piacok megszerzése sok tekintetben
egy természetesen alakulé folyamat, ugyanakkor a KKV méretiik, tSkeellatottsdaguk okan a
nagyvallalatokkal szemben igen gyakran versenyhatranyban vannak a kiilpiacok megcélzasaban. Az
exportlehet&ségek bévitése ennek ellenére a KKV szektor tartds ndvekedési palyara allitadsanak egyik
fontos tényezdje.

Mint a helyzetelemzésben bemutatasra keriilt, a legljabb adatok szerint 2016-ban Zala megye
ipardban a belfoldi értékesités inkabb stagnalt, a gazdasdgot az export 4,5%-0s béviilése hizta el6re,
de ez a kedvezé adatok valéjdban harom szektor, a fémipar, gépipar és élelmiszeripar radikalis
béviilésének volt kdszonhetd. A tobbi aldgazatban leginkdbb a stagndlds, vagy visszaesés volt
jellemzé.

Az orszagos szakpolitikai intézkedések kozil a KKV-k kiilfoldi piacra jutasanak el6segitésével az elmult
években a legjelent6sebb a Magyar Nemzeti Keresked6haz rendszerének kialakitdsa volt. A nemzeti
keresked6hazak  kilenc  ipardgban  informdacidszolgdltatassal,  tandcsadassal, képzéssel,
kapcsolatrendszerre, promdcids tevékenységgel és lzleti kapcsolatok felkutatasaval segitik a KKV-kat.
A keresked6hdzak szakmai programjabdl az innovativ megoldasok tekintetében az InnoTrade
program segiti a start-up vallalkozdsokat, valamint a Digitalis Exportfejlesztési Stratégia, amely az
infokummunikacié ipardgban érintett vallalkozdsokat tdmogatja. Zala megyei KKV-k szamara a
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keresked6hazak iparagai szolgdltatasai kozll az agrargazdasag és élelmiszeripar, az egészségipar és
gép-, elektronika és jarmdipar kiemelt jelentdségi.!

A mar meglévé zalai piactdmogatd programok koziil kettét érdemes kiemelni. A Zala Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tagja Eurdpa legnagyobb szolgaltaté haldzatanak az Enterprise
Europe Networknek. A halézat f6 tevékenységei az eurdpai piacralépés tamogatasa, a technoldgia-
transzfer tdmogatasa valamint az EU K+F programjaiban torténé részvétel segitése. (E két utdbbi
tevékenység szervesen Osszefligg a stratégia 1. szamu fejlesztési célkitlizéseivel.)

A Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamaran keresztll szintén elérhet6 az Export Directory
szolgdltatas, amely regisztracidval segiti a vallalkozasokat a kiilfoldi partnerkeresésben.

Bar nem kizardlagos céljuk, de a piacszerzésben a vallalkozasokat tomorité klasztereknek is nagy
jelent6ségilik van. Zala megyei KKV-ket érintve a legfontosabb a Pannon Fa- és Butoripari Innovacios
Klaszter, de zalai érdekeltsége van tébbek kozott a Pannon Textil-Ruhaipari Klaszternek, Pannon
Termal Klaszternek, a Pannon Mechatronikai Klaszternek és a Pannon Helyi Termék Klaszternek.

A stratégia célok kozott a kalfoldi piacra jutds segitésében els6sorban olyan tevékenységek
kialakitasa sziikséges, amely a mar mikodos kezdeményezéseket egésziti ki. A meglévs szolgaltatdasok
fejlesztése és bévitése segit elkeriilni a parhuzamossagokat és hatékonyan jarulhat hozzd a KKV-k
versenyképességének javitasahoz.

2.4. A céelok kapcsolddasa a relevans fejlesztési dokumentumokhoz

Jelen stratégidban felvazolt célok tobb orszagos és megyei dokumentumban meghatarozott
célkitlizéshez kapcsolédnak. (A kapcsoldddsok rendszerét a 19. tablazat foglalja 6ssze.)

Magyarorszdg kozéptavu fejlesztését meghatarozdé Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdgos
Teriiletfejlesztési és Fejlesztési Koncepcio prioritasai kozil a KKV stratégia céljai tobb horizontalis
céllal is 0Osszefliggnek, amelyek kozil a legfontosabb a foglalkoztatas bdvitése valamint a
kiegyensulyozz terileti fejl6dés. Jelen stratégia 1. és 3. szamu céljai hozzdjarulnak az orszagos
koncepcid alabbi specifikus céljaihoz:

- 1.Versenyképes, innovativ gazdasdg
- 4. Kreativ tuddsalapu tdrsadalom, piacképes készségek, K+F+|

Az unids fejlesztések célrendszerét kijelolS Partnerségi Megdllapoddssal szintén szamos kapcsolddast
mutatnak a KKV stratégia céljai. Kbzvetve a fejlesztések hozzajarulnak a Partnerségi Megallapodas
legfGbb atfogd céljahoz, a foglalkoztatas bévitéséhez, amely az EU2020 stratégia kiemelt célja is. A
meghatarozott megyei célok az alabbi tematikus célkitlizésekhez kapcsolédhatnak:

- 1: Akutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovdcio erdsitése

- 3: A kis- és kézépvdllalkozdsok, a mezbgazdasdgi (az EMVA keretében), a haldszati és
akvakultdra-dgazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitdsa (Benne kiemelten a
halézatosodas jelentdsége.)

- 8: Afenntarthatd és minéségi foglalkoztatds, valamint a munkavdllaloi mobilitds tdmogatdsa

- 10: Az oktatdsba és a képzésbe, tobbek k6zétt a szakképzésbe térténd beruhdzds a készségek
fejlesztése és az egész életen dt tarto tanulds érdekében (Kozvetve.)

A Kis- és K6zépvdllalkozdsok Stratégidja 2014-2020 dokumentum vonatkozasaban az 1.és 3. cél a KKV
stratégia ndvekedési potencidl javitasa részcéljaihoz szervesen kapcsolddik, mint piac, export és K+F
fejlesztés, valamint az exportfejlesztés a tamogatd vallalati kornyezet célokon belll az Gzleti

! kereskedohaz.hu
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kornyezet fejlesztését is szolgdlja. A munkaerd biztositasa a KKV stratégia, horizontalis foglalkoztatast
bévits céljaival kapcsolddik. Osszességében az atfogd célt, a versenyképesség javitasat is szolgalja.

- 1. Névekedési potencidl javitdsa
- 2. Klilsé finanszirozdsi forrdsokhoz valo hozzdférés javitdsa (Kézvetve.)
- 3. Tdmogatd vdllalati kérnyezet (Kézvetve.)

Jelenlegi fejlesztési ciklusban a Zala Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Program
atfogd céljai a 1) JOI m(ikodé fejlett gazdasag 2) Foglalkoztatas bévitése és tarsadalmi kohézid 3)
Elhetd Zala megye. Ezekhez kdzvetlen és kozvetett médon a KKV fejlesztési célok is hozzajarulnak. Az
atfogd célokhoz hat agazati célkitlizés is kapcsolddik: 1. KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok
aktivitasanak élénkitése 2. JovS centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése 3.
Hagyomanyokon alapuld gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzaadott érték novelése 4. A jové
iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogatd rugalmas képzési rendszer 5. Tarsadalmi depresszié
kezelése felkészités a munkara 6. Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett- és természeti kdrnyezet
7. Korszerd, elérhet6 intézményi struktira és szolgaltatas-rendszer, egyenl6tlenségek csokkentése.
Ezek kozil témank szempontjabdl a leger6sebb kapcsolddasokat az alabbiak mutatjak:

- 1. KKV-k és nemzetké6zi nagyvdllalatok aktivitdsanak élénkitése

- 2.J6vé centrikus, piacképes gazdasdgi tevékenységek fejlesztése

- 3. Hagyomdnyokon alapuld gazdasdgi dgazatok megerdsitése, hozzdadott érték névelése

- 5. Tdrsadalmi depresszio kezelése felkészités a munkdra (A megyei paktum foglalkoztatasi
paktum szerepén keresztil.
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Zalai KKV stratégia specifikus céljai

Fejlesztési Specifikus cél 1.K+F+l 2. Szakképzett | 3. Kiilfoldi
dokumentum tevékenység munkaeré piacra jutas
javitasa rendelkezésre tdmogatasa
allasa
Nemzeti 1.Versenyképes, kozvetlen kozvetlen kozvetlen
Fejlesztés 2030 innovativ gazdasdg kapcsolddas kapcsolddas kapcsolddas

4. Kreativ tuddsalapu
tdarsadalom, piacképes
készségek, K+F+|

kozvetlen
kapcsolddas

Partnerségi
Megallapodas

1: A kutatds, a technoldgiai
fejlesztés és az innovdcid

kozvetlen
kapcsolodas

erdsitése

3: A kis- és | kozvetlen kozvetlen kozvetlen
kézépvdllalkozdsok, a | kapcsolodas kapcsolodas kapcsolodas
mez6gazdasadgi
versenyképességének
javitdsa

8: A fenntarthato és
mindségi foglalkoztatds,

valamint a
munkavdllaloi mobilitds
tdmogatdsa

kozvetett
kapcsolodas

kozvetett
kapcsolodas

kozvetett
kapcsolodas

10: Az oktatdsba és a
képzésbe, tobbek kézott
a szakképzésbe térténd
beruhdzds a készségek

kozvetett
kapcsolddas

fejlesztése...
Orszagos KKV | 1. Névekedési potencidl | kozvetlen kozvetlen kozvetlen
stratégia javitdsa kapcsolodas kapcsolodas kapcsolodas
2. Kiils6  finanszirozdsi kozvetett
forrdasokhoz valo kapcsolddas
hozzdférés javitdsa
3. Tamogato vdllalati kozvetlen
kérnyezet kapcsolddas
Zalai 1. KKV-k és nemzetkézi | kdzvetlen kdzvetlen kdzvetlen
Terliletfejlesztési nagyvdllalatok kapcsolodas kapcsolodas kapcsolodas

Célok

aktivitasdnak élénkitése

2. J6vé centrikus, piacképes
gazdasdgi
tevékenységek
fejlesztése

kozvetlen
kapcsolodas

kozvetlen
kapcsolodas

kozvetlen
kapcsolodas

3. Hagyomdnyokon alapuld

kozvetlen

kozvetlen

kozvetlen

gazdasdgi dgazatok | kapcsolédas kapcsolodas kapcsolodas
megerdsitése,
hozzdadott érték
névelése
5. Tdrsadalmi depresszio kozvetett
kezelése  felkészités a kapcsolddas

munkdra

19. tablazat: Fejlesztési célok kapcsolddasai a stratégiai dokumentumokhoz
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3. Lehetséges forrasok

Az aldbbiakban azokat a stratégia készitésének idején még elérhet6 palyazati kiirdsokat és egyéb
tdmogatasi formdkat gy(jtottik Ossze, amelyek legaldbb részben, vagy kozvetett formaban
kapcsoldédnak a KKV fejlesztés célteriileteihez vagy a téma szempontjabdl fontosak. E gy(jtésben
nehézséget jelent, hogy a 2014-2020-as fejlesztési id6szak kdzepén készil a dokumentum, amely
id6pontban a gazdasagfejlesztési palydzatok jelentGs része kiirasra kerilt és mas egyéb unids
finanszirozasu programok kerete is kimerdilt.

Széchenyi 2020 palyazati kiirasai

- GINOP-1.2.4-16 - lIpari parkok fejlesztése. Az ipari parkok mennyiségi fejlesztése helyett
elsGsorban a mar meglévé ipari parkok altal nyujtott szolgdltatasok korének bévitése, az
elérhet6ségiik illetve a szolgaltatasaik szinvonaldnak javitdsa, a jobb kihasznaltsag
érdekében.

- GINOP-1.2.5-15 - Logisztikai szolgaltatd koézpontok fejlesztéseinek tamogatdsa. A Felhivas
célcsoportjaba azon logisztikai vallalkozasok tartoznak, amelyek hozzaadott érték-novekedési
potenciallal birnak, a fejlesztésiik eredményeként a mar meglévd Uzleti infrastrukturalis
kapacitdsaikat tovabbfejlesztik, ezdltal novelve logisztikai szolgaltatasainak min&ségét és
nyujtott szolgaltatdsok korét. Az ilyen fejlesztések kozvetlen hatdst gyakorolnak a kkv-kat
kiszolgald beszallitdi és aru-elosztasi haldzatok szolgdltatdsi minGségére, ezen keresztil
versenyképességikre.

- GINOP-1.2.8-17 Kis- és kozépvallalkozasok ipari digitalizacidhoz (IPAR 4.0) kapcsolédd
fejlesztéseinek tamogatasa. Jelen felhivas célzottan az Ipar 4.0 technolédgiai megolddsokat
alkalmazd mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztéseihez nyujt tdmogatast.

- GINOP-1.3.2-15 - Professziondlis klaszterszervezetek minGségi szolgaltatasnyujtasanak
tdmogatasa. lJelen felhivas célja a stabil szakmai és gazdadlkodasi multtal rendelkezé,
fejléd6képes klaszterek tamogatdsa, a klasztermenedzsment szervezetek 4dltal a
klasztertagoknak nyujtott szolgaltatadsok minGségi szinvonaldanak emelésével és ezdltal a
nemzetkozi piacra jutds el6segitésével.

- GINOP-1.3.3-16 - Beszallitd mikro-, kis- és kozépvallalkozasok és beszallitdi integratorok
tdmogatasa. A magyar gazdasag szereplGinek a vildggazdasaghoz valo kotGdését erdsiteni sok
esetben csak a Magyarorszagon letelepedett kilfoldi érdekeltségl vallalatok részére
folytatott beszallitdéi tevékenység fejlesztésével és bivitésével lehetséges. A beszallitoi
integratorok altal nyudjtott novekedési lehetdségek kihasznaltsdaganak foka jelenleg nem
elégséges. Féleg a nemzetkozi piacokon a KKV-k gyakran nem képesek 6nalléan megjelenni,
s6t, gyakran kiszorulnak onnan. Azonban, amikor sikerlil nagyvallalatokkal nem versenyzé
kapcsolatokat kiépitenitik, akkor ez a helyzet megvaltozhat. Az ilyen esetekben a beszallitéi
integrator novekedési lehetdséget jelent, felvallalja a technolégia beszerzését, biztositja a
technoldgiai transzfert, a know-how-t, finanszirozdst, mig a KKV piachoz és novekedési
lehet6séghez jut. Ezeknek a beszdllitéi értéklancoknak a megfelel6 kialakitasa
Magyarorszagon elmarad a kivanatostdl. A nemzetkdzi piacokon torténé megjelenéshez
szlikséges célzottan a nagyvallalat-KKV egylttm(ikédésben megvaldsulé beruhdzasok
tdmogatasa, hiszen ezek teremtik meg a piacot és a technolégiai

- GINOP-2.1.4-15 - Innovaciés voucher. Mikro-, kis- és kdzepes vallalkozdsok bevondsa az
innovacios lancba, a K+F+l aktivitas novelése.

- GINOP-2.1.6-16 Exportképes innovativ termékek fejlesztésének tamogatasa az innovacio
vezérelt exportbdvités megvaldsitasa érdekében. A Felhivas célja a hazai vallalkozasok
versenyképességének és kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenységének 6sztonzése annak
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érdekében, hogy névekedjen az innovativ vallalkozdsok hazon belili termék-, technoldgia- és
szolgdltatasfejlesztési tevékenysége, amelyek exportképes Uj, piacképes termékek,
szolgdltatasok és technoldgidk kifejlesztését eredményezhetik, és ezdltal hozzajarulnak a
vallalati K+F+I aktivitas novekedéséhez.

- GINOP-5.1.4-17 - Tranzitfoglalkoztatasi programok tdmogatdsa. Az intézkedés f6 célja a
hatranyos  helyzeti  emberek  munkaerd-piaci elhelyezkedésének  elGsegitése
tranzitfoglalkoztatasi programok segitségével.

- GINOP-5.1.5-16 - Nem allami szervezetek munkaer6-piaci szolgdltatasainak tamogatdsa. A
munkaeré kinalat fejlesztését aktiv eszkdzokkel, tovabba Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat
(NFSZ) altal megvaldsitott munkaerd-piaci programok civil és nonprofit szervezetek altal
nyujtott szolgaltatasokkal vald kiegészitése.

- GINOP-5.2.4-16 Gyakornoki program palyakezd6k tdmogatasara.
gyakornoki foglalkoztatas és a munkafeltételek kialakitadsanak tamogatdasaval

- GINOP-5.3.2-16 - A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia régidkban -
Rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi mddszerek bevezetése a munkaltatdknal. A vallalati
munkaszervezési kultura javitasa, a rugalmas munkaszervezési formak elterjesztése, valamint
a munka és a maganélet 6sszehangolasa.

- GINOP-5.3.8-17 - Munkahelyi bolcsédék létrehozasanak tdamogatasa. A kisgyermeket neveld
szlil6ket foglalkoztatd munkaltatéknal munkahelyi bolcs6dék Iétrehozasanak tamogatdsa

- GINOP-6.1.6-17 - Munkahelyi képzések tdmogatdsa mikro-, kis- és kozépvallalatok
munkavallaléi szdmara.

- GINOP-6.2.3-17 - A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése. A szakképzésben
tanuldék végzettség nélkili elhagyasanak csokkentésére és az alapkészségek fejlesztésének
tdmogatasara

Egyéb palyazati lehet6ségek

- NFA-2017-KKV - ,Mikro-, kis-és kozépvallalkozasok munkahelyteremté beruhdzdsainak
tdmogatasa” 10 millidrd forint Osszegl nyilt palydzatot hirdet a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok munkahelyteremté beruhdzdsainak tamogatdsara a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, a program 1100-1200 kkv-nal tobb mint 5 ezer Uj munkahely létrejottét
segitheti el6.

- INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag 2014-2020 Egylittm(ikodési Program 1. prioritas
KKV-k versenyképességének javitasa

- Interreg V-A Magyarorszag—Horvatorszag Egyuttmdkodési Program 2014-2020 1-es prioritdsi
tengely — A KKV-k versenyképességének fokozasa 4-es prioritdsi tengely— Oktatas: az
oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténG beruhdzads a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében

- Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyuttmiikodési Program 2014-2020 2. prioritasi
tengely: Egylttm{kodé régid

- NKFIH: Magyar-orosz ipari kutatas-fejlesztési egyiittmdikddési palyazat (TET_17_RU)

- Horizon 2020 program KKV-kat tamogaté kiirdsai, els6sorban H2020-SMEINST-2016-2017
valamint H2020-INNOSUP-2016-2017

A Magyar Fejlesztési Bank halézatan keresztiil elérhet6 kapcsoldddé célzott tamogatasi
hitelkonstrukcidok

- GINOP-1.2.3-8.3.4-16 Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok kapacitasbévité beruhazasainak
tdmogatasa kombinalt hitel
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GINOP-2.1.2-8.1.4-16 Vallalatok K+F+I tevékenységének tdmogatasa kombinalt hitel
GINOP-3.1.2-8.2.4-16 Az infokommunikaciés agazatban m(ikédé mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok altal elGallitott termékek és szolgdltatasok piacositasanak, nemzetkozi
piacokra vald belépésének tdmogatasa kombinalt hitel

GINOP-1.2.6-8.3.4-16 Elelmiszeripari komplex beruhazasok tdmogatasa kombinalt hitel
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4. Hazai és kulfoldi jo gyakorlatok a vallalkozasok fejlesztésére

4.1. Hazai j6 gyakorlatok
Startup Campus Program (startupcampus.hu)

A program leirdsa szerint:

Az egyetem bazisu inkubacios program megoldast nyujt a helyi startup 6koszisztéma legsulyosabb
problémdjara, a startup vdllalkozasok utanpétlasanak hidnydra. Az utanpdtlas folyamatos
biztositasan tul a program, tamogatd szolgaltatasok kialakitdsan keresztil képes a startup
vallalkozdsok befektetési szakaszra torténd felkészitésére.

Az Enterprise Hungary Nonprofit Kft. altal jegyzett program jelenleg 9 egyetemi varosban (Budapest,
Gyér, Debrecen, Pécs, Veszprém, Miskolc, Kecskemét, London, Berlin) zajlik.

A program lényege, hogy kreativ otlettel rendelkez6 csapatok jelentkezhetnek, bevalogatasuk soran
elsé szinten egy workshop sorozaton vesznek részt, melyek soran lzlet- és termékfejlesztéssel,
piackutatassal, termékvalidalassal és megjelenéssel foglalkoznak. Az angyalbefektet6kbdl, kockazati
t6kealapokbdl allé szakmai zsliri el6tt bemutatkozo csapatok kozil a legjobbak bekeriilnek a Stage 2-
es inkubacidba.

A tovabbjutd oOtletek szamara a masodik szinten téritésmentesen kozosségi iroda teret, csapatra
szabott mentoralast, forrasszervezést (palyazati tanacsadas, befektetdi, kockazati t6kealap,
bemutatkozasi lehetdség) biztosit a program. A 4 hénapos program ismét Demo Day-el zarul.

A legjobb csapat tovdbb |éphet a kdvetkezd inkubdcids szakaszba, amelyek f6 célja a piacépités.
Ennek a keretében nemzetkdzi bemutatkozasi lehet6séget (befektetSi roadshow + Startup Hét
Londonban - egy hetes szakmai ut, befektet6k, inkubatorok megismerése, pitching), mentoralast és
tanacsadast biztosit a projekt. A programban mar tébb mint 2000 fiatal vett részt, 250 startup otlet
kerilt feldolgozasra, 45 csapat jutott at az inkubacids folyamaton.

A kezdeményezés Zala megye szamara is mintaként szolgdlhat, egy hasonld program elinditasa, vagy
esetleg a zalai képzGhelyek csatlakozasa a jelenlegi projekthez, nagy lehet6ségeket hordoz magaban:

- Egy-egy igéretes lehetGség tamogatdsa helyi vallalkozasok altal lehetGséget teremtene a
gazdasag és az felsGoktatds kozotti hatékonyabb parbeszédre

- Javulna a megye innovacios képessége és kapacitdsa

- Oszténézhetné a magasan képzett fiatalok megyében maradédsat, esetleg tovabbi
munkahelyeket hozna létre

- Szerencsés esetben javulna a megye kiilfoldi tékevonzé képessége, nemzetkozi
piacképessége

-  Mindez a megye hagyomdnyos gazdasdgi dagazataihoz kapcsolddva javithatna azok
termelékenységi hatékonysdgat és bruttd hozzdadott értékét

AIPA Nonprofit K6zhasznu Kft. (www.aipa.hu)

Az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft 2009-ben. A Kecskeméti Kreativ Tudaskdzpont
Kozalapitvany, a Kecskeméti FGiskola, a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és lparkamara, a
Vallalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége, és a Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany hozta létre. Az azéta mar megvaltozott tulajdonosi szerkezet( szervezet létrejottének oka
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az volt, hogy az AIPA Kft. egységes szervezeti keretet biztositson Kecskemét varos és a térség
gazdasagfejlesztésének koordinaldsaban.

Az AIPA Kft. gesztorszervezetként végezi az AIPA és a 3P klaszterek klasztermenedzsmenti feladatait a
Kiemelt Jarmlipari Kézpontta nyilvanitott Kecskemét és vonzaskorzetében. A helyi véllalatok és
vallalkozdsok Osszefogdsanak erésitésére klaszterkodzi egyiuttmiikodés jott létre, az AIPA a 3P és a
Hirds Beszallitd Klaszter kozott, igy a harom klaszter klasztertagjainak szama meghaladja a 100-at,
arbevétele a 300 Millidard Ft-ot, az alkalmazotti létszdma pedig a 10 ezer f6t. A klaszterkozi
egylttm(ikodés lehet6séget biztosit a klaszterek tagjainak az informdcidk és a szolgaltatdsok
szélesebb kord hozzaférhet6ségére.

Az AIPA Nonprofit Kft. latja el a Dél-alfoldi régidoban a jarmdipari beszallitd fejlesztésben
mintaprogramként elinditott Mentori Pilot Program projektmenedzseri feladatait, részt vesz az
Integratori Beszallité Fejlesztési program megvaldsitdsdban, a klasztertagok innovacios
tevékenységeinek koordindlasaban.

A mentori pilot program lényege, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozasok minél versenyképesebben
tudjanak bekapcsoldédni a hazankban gyartokapacitassal rendelkezé nagyvaéllalatok beszallitasi
lancaba. A programban résztvevs, Kecskemét Kiemelt Jarmdipari térségben m(ikédé integrator
vallalatok mentori hozzajaruldsaval a kivalasztott, képzésben résztvevs, hazai tulajdonu kis- és
kozépvallalkozasokat versenyképes tudassal, Uj ismeretekkel vértezze fel, ezaltal lehet6séget adva
arra, hogy azok intenzivebben tudjanak bekapcsolddni a hazai és nemzetkdzi beszallitdi lancolatokba.
AIPA Nonprofit Kdzhasznu Kft. célja tovabba, hogy a program megvaldsitdsa soran szerzett know-how
és a tapasztalat birtokdban, a jarmdipari beszéllitd fejlesztés gyakorlatorientdlt programja orszadgos
szinten is elterjeszthetévé és hasznosithatdova valjon, valamint adltaldban véve a termel6 dgazatokba is
atliltethet6 mintat hozzon életre.

Ujszerien, eredményesen m(ikodé kommunikaciés platformokat szervez és mikodtet, pld.
Innovacios és Benchmarking klub események formajaban. Szerepet vallal a Kecskemét és térségében
mkodé KKV-k Ujfajta vallalati attitlidjének és egyuttmikddéseiknek kialakitdasdban és
fenntartasaban.

Az AIPA Nonprofit Kft. célja a vallalatok fejlesztésén és az egylttm(ikodések koordinaldasan tul
tdmogatni az induld vallalkozasokat és a felsGoktatasi dualis képzést, annak érdekében, hogy minél
tobb didk még tanulmanyai folytatasa kdzben relevans szakmai tapasztalatokat szerezzen.

A Dél-Alfoldon megvaldsitott vallalkozasfejlesztési program természetesen nem (ltethetd at
6nmagdaban a Zala megye gazdasagaba. Ugyanakkor a véllalkozasok egylttm(ikbdése, klaszteresedés,
tanacsaddéi halézat mikodtetése és egyéb szolgaltatasok tekintetében jo gyakorlatként szolgalhat
kozéptdvon a Zalaegerszegi tesztpalya nyoman esetleg kiépil6 beszallitoi rendszerének fejlesztésére.

4.2. Nemzetkozi j6 gyakorlatok

Ideiglenes export menedzser alkalmazdsa®

Olaszorszagban, Emilia-Romagna tartomanyban, Bologna kdzponttal az elmult években zajlott egy
olyan eurdpai szinten elismert j6 gyakorlat, amely segiti a képzett palyakezd6 munkatarsak helyben
maradasat valamint a KKV-k nemzetkozi piacra jutdsat.

2http://ec.europa.eu/growth/tooIs-databases/sm e-best-

practices/SBA/index.cfm?fuseaction=practice.detail&gp_pk=10630&
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A tartomanyi gazdasagi kamara szervezésében és finanszirozdsaban megvaldsuld program Iényege,
hogy palyakezd6 gyakornokok ideiglenesen olyan KKV-knal helyezkednek nemzetkozi értékesitési
poziciéban, ahol eddig ilyen munkakér nem m(ikodott. A gyakornokok a vallalat vezetésével, egy
vezet§ tandcsaddval és a gazdasdgi kamara szakért6ivel nemzetkozi értékesitési tervet és
piacelemzést végeznek a KKV Uzleti tevékenységét, céljait és lehetdségeit figyelembe véve. Els6ként a
programban résztvevd vallalatokat valasztotta ki a tartomanyi kamarak szovetsége, hogy azonositsa
azokat a KKV-kat, amelyekben rendelkezésre all az export potencial.

A projekt altalanos célja az exportkultira, és altaldban a nemzetkozivé valas kulturdjanak az
elterjesztése volt a régidban mikods és kis- és kozépvallalkozasok korében, elsésorban annak
érdekében, hogy a hasonlé piacon mikdds Eurdpan tul mikdéddé konkurencidnak versenyképes tarsai
legyenek.

A program négy éve soran tobb mint 150 cég taldlt nemzetkdzi partnert és Iépett ki sikeresen az
exportpiacra. Tobb mint 150 palyakezds egyetemi diplomdas keriilt be a programba, amely altal
gyakornokként tapasztalatot tudtak szerezni és sikeresebbek lettek a munkaerépiacon. Kozilik tdébb
mint 100-an gyakornoki idejliket kovetGen el tudtak helyezkedni nemzetkozi kereskedelmi, export
menedzseri munkakorokben. A KKV-k export piacra jutdsat a helyi bankrendszer is felkarolta.

Az olasz program Zala megye szamadra is sok tanulsaggal szolgalhat. Tovabbi kutatdasoknak kellene
igazolniuk, de elképzelhet6, hogy a zalai cégek kilpiacra jutasanak egyik fontos gatja, hogy nem
rendelkeznek kell6 szakismerettel vagy kapacitasokkal, er6forrasokkal ezen tevékenység
elinditdsahoz. Egy hasonlé program elinditdsa tobb el6nnyel is jarhat a megyei KKV-k szdmara:

- Javulhat a megyei KKV-k exportképessége

- LehetGség lenne a fels6foki képesitéssel rendelkez6 palyakezd6 munkavallalok
megszolitasara

- A program hatdsara csokkenhet a munkaeré elvandorlasa

- Osszességében javulhat a zalai KKV-k versenyképessége

Uzleti egyiittm(ikodés, innovacié és a nemzetkozi kereskedelem Spanyolorszagban®

Spanyolorszagban, Aszturia tartomanyban zajlott program l|ényege az erGforrasok megosztdsan
alapul, azon, hogy konzorciumot alkotva részt tudtak venni olyan uniés nemzetkozi K+F
nagyprojektekben, amelyre 6nalléan nem lett volna lehetdségiik. A nemzetkdzi piacra jutds
hatékonysagat novel6 projekt a kiilonb6z6 kapacitdsaikat megosztd KKV-k egylttm(ikodésén
keresztil a piacelemzési, fejlesztési és innovacios tevékenység megvaldsitdsa érdekében jott létre. A
KKV-k az Aszturidban tapasztalat nehézségek athidaldsara magas hozzaadott értékd partnerségekbe
kapcsoldédnak be, kézos innovacids és technoldgiai fejlesztési program révén. A piacelemzéssel,
fejlesztéssel és innovacidval foglalkozd egylttm(ikodés 20 résztvevével kezdett el mikodni, hogy
projektgazdaként unids nemzetkozi technoldgiafejlesztési és innovacids programokat tudjanak
befogadni.

A projekt tobb szakaszbdl épiilt fel. Az elsé szakaszban elemzések és a technoldgiai lehetdségek
felmérésével zajlott a potencialis résztvevék KKV-k kivalasztdsa. Ezt kdvetSen tovabbi szlirésen
keresztil a ténylegesen projektbe kerll6 vallalkozasok kivdlasztasa zajlott, majd a kovetkez6
szakaszban a KKV-k részt vesznek a kutatasi, fejlesztési és innovacids egylttmiikodési projektekben.
A folyamat sordn az egyiuttmikodésben résztvevék atfogd segitséget kaptak, ideértve a konkrét
tevékenységeket, altalanos képzést, tanacsadast és nemzetkozi innovacids programok megismerését,
iparjogi és szellemi tulajdonra vonatkozé ismereteket.

3http://ec.europa.eu/growth/tooIs-databases/sm e-best-

practices/SBA/index.cfm?fuseaction=practice.detail&gp_pk=8070&tr_pk=6650
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A program lényege az eredményorientalt stratégia kialakitdsa volt, amelynek jél kiprébalt
maddszertana kénnyen alkalmazhatd mas finanszirozasi programokra is. A nemzetkozi projektek révén
a KKV-k javitottak az egylUttm(kodésiket, a K+F+l képességiiket és a befektetési lehetGségeket. E
spanyol kezdeményez unids szinten elismert jo gyakorlat.

A KKV-k egy koz0s pénziigyi alap létrehozasaval elkotelezték magukat a projekt irdant. A résztvevdk
legtébbje Uj innovaciét vagy technoldgiat kezdett alkalmazni szamos agazatban (biotechnoldgia,
faipar, megujuld energia, villamosenergia, épitipar, okoldgiai ipar, agrar-élelmiszeripar, gépészet,
ergondmia, stb.) A kezdeményezéshez kés6bbiekben 90 Uj KKV-tag csatlakozott.

Ez a fajta kooperacion alapulé megoldds Zala megye szamara is ajanlott lehet a K+F potencidl
novelésére, elsGsorban olyan vallalkozasok tekintetében, ahol 6nmagukban nem all rendelkezésre
kell er6forras fejlesztési tevékenység végrehajtasara, de a vallalatban jelen van a novekedési
potencial.

A zalaegerszegi Technoldgiai Centrum tevékenysége részben hasonld alapelveken nyugszik, amely
helyben is jelenlévé tapasztalatokkal bir egy ilyenfajta fejlesztési projekt végrehajtasara,
természetesen a helyi adottsagok és lehetdségek figyelembe vételével.

Hasonlé kezdeményezés elinditasa esetén:

- Javulhat a megye K+F képessége

- A magasabb hozzdadott érték iranydban mozdulhat el a megye gazdasdaga
- Segithet a magasan képzett munkavallalék helyben tartdsaban
Osszességében javulhat a megyei gazdasag versenyképessége
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5. Akcioterv

Az akcioterv az a dokumentum, amely részletesen tartalmazza azokat az informacidkat, amelyek a
stratégia végrehajtasahoz sziikségesek, intézkedések szintjére lebontva javasol tevékenységeket,
meghatdrozza a lehetséges partnerek korét és a potencialis forrasokat.

Akciotervet valdjaban akkor lehet hatékonyan tervezni, amikor egy projekt vagy egy egész program
esetén rendelkezésre allnak elérhets forrasok és azok ismeretében alakithatd ki a lehivasuk, projekt
szinten végrehajthatd megvaldsitasuk.

Egy olyan elvi jellegli dokumentumban, mint amely jelen KKV stratégia is, mindezt a tervezési
folyamatot rendkiviil nehézzé teszi, hogy egy konkrét intézkedési terv megvaldsitasa gyakorlatilag
nem lehetséges. Ezen tulmenden tovabbi nehézséget jelent, hogy a jelenlegi fejlesztési ciklusban a
gazdasagfejlesztési, vallalkozastdmogatasi forrasok jelentls része mar kihelyezésre keriilt, igy ehhez
kapcsoléddan mar nehézkes potencialis intézkedéseket kidolgozni.

Mindezekbél kovetkez6en az aldbbiakban a stratégiai célok szintjén meghatarozott prioritdsok és
hozzajuk kapcsolddd intézkedések csak olyan javaslatnak tekinthetéek, amelyek esetleg a
kés6bbiekben projektterv szintjén kidolgozhatdk és adott esetben megvaldsithatok. Minderre csak
megfelel6 forraskiiras esetén lehet mdd, ugyanakkor a stratégia kidolgozasanak idején elérhet6
palyazati forrasok (fentebb felsorolt) korét, valamint a megyei foglalkoztatasi paktum tevékenységeit
is figyelembe vettik a tervezés soran.

5.1.Prioritasok és intézkedések rendszere, részletes ismertetésik

5.1.1. A prioritasok és intézkedések rendszere

A helyzetelemzés és a stratégiai célok kidolgozasaval azonosan az akcidterv prioritasai is kijeldlhetdk,
amelyek egyben behatdroljdk azoknak a tevékenységeknek a korét is, amelyek az intézkedések
szintjére lebonthatdk.

A Zala megyei KKV gazdasagi stratégia prioritasai:

1. A zalai KKV-k K+F+l tevékenységének javitasa
2. A szakképzett munkaerd biztositasanak elGsegitése
3. Aversenyképesség novelése a kiilfldi piacra jutds tamogatdasaval

Az Akcidterv foldrajzi hatdkore: Zala megye teljes teriilete

Az Akcidterv végrehajtasanak felelGse és koordinatora: Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
egylttesen a megyei foglalkoztatasi paktum szervezetével, kiemelten a KKV munkacsoport

Az Akcidterv els6dleges célcsoportja: Zala megyében székhellyel vagy telephellyel rendelkezé kis- és
kozepes vallalkozasok.

Az Akciéterv végrehajtasanak egyéb célcsoportjai: Zala megye tarsadalma, kiemelten a
foglalkoztatottak, allaskeresdk, palyakezd6k

Az Akcidterv atfogé célja: a zalai KKV-k versenyképességének segitése megyei szinten
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A prioritasok és intézkedések rendszerének attekintése:

I. A zalai KKV-k K+F+1 tevékenységének javitasa
I/1. intézkedés: Zala megye K+F+| haldzatanak kialakitasa
I/2. intézkedés: K+F+I human-kapacitas erdsitése
II. prioritds: A szakképzett munkaerd biztositasanak elGsegitése
II/1. intézkedés: Munkaer§ biztositdsa és megtartasa a kis- és kbzepesvallalkozasoknal
11/2. intézkedés: A szakképzési rendszer atalakulasanak kiegészit6 tdmogatasi lehetdségei
ll. prioritas: A nemzetkdzi piacra lépés tamogatdsa

/1. intézkedés: Az exporttdmogato szolgaltato-rendszer kiterjesztése

5.1.2. A prioritasok és intézkedések részletes ismertetése

I. A zalai KKV-k K+F+I tevékenységének javitasa

Prioritas A zalai KKV-k K+F+] tevékenységének javitasa
Indokoltsag A helyzetelemzésben vizsgdlt adatok ramutattak, hogy Zala megye orszagos
bemutatasa Osszehasonlitdsban a rendkivil rossz és romld kutatds-fejlesztési és innovacids

adottsagokkal rendelkezik. Ez leginkabb a kutaté-fejleszté helyek szdmaban és a
kutatdsi raforditds 6sszegében, a K+F-ben dolgozdk Iétszamaban, valamint ezek
csokkend mértékében mutathato ki.

Kilonoésen kedvezétlen a helyzet a vdllalati kutatas-fejlesztés tekintetében, az
elmult évek kutatéhelyi csokkenése elsGsorban ezeket az egységeket érintette.
Mindez a gazdasagszerkezet sajatossagait, els6sorban a termelésre-szolgaltatasra,
és kevésbé a hozzdadott érték novelésére koncentralé vallalati sajatossagokat
mutatja.

A probléma gyokere elsGsorban a rendszervaltas el6tti id6szakbol gyokerezik, ahol
a zalai termel6 egységek, mint kihelyezett Gzemek voltak jelen és a fejlesztéssel
foglalkozd kdzpontok az orszag mas teriiletein voltak jelen. Szintén hidnyzott a
fejlesztési potencidl a szolgaltatéd szektorbdl, amely rohamos noévekedésnek a
1990-es évektdl indult. Szintén problémat jelentett, hogy a fels6oktatasi rendszer
kiépitése (Keszthelyt kivéve) csak a politikai valtozasok utan indult meg, és
fejlédést csak az elmult masfél évtizedben mutat. A K+F+l hatranyok tehat
torténelmi adottsagokra vezethet6k vissza, amelynek ledolgozasa csak hosszabb
tavon valdsithaté meg.

A kutatas-fejlesztési tevékenység fejlesztése elsGsorban nem ©6nmagaban az
orszagos Osszehasonlitdsban negativ adatok ledolgozasa szempontjabél fontos
tevékenység, hanem alapvetéen azért indokolt, mivel a termék és
szolgdltatasfejlesztés hatdssal van a megyei gazdasdg termelékenységi
lehetdségeire, valamint ezzel hozzajarul a bruttd hozzaadott érték noveléséhez,
javitja a vallalkozasok versenyképességét, segitheti a piacok bdvitését és a
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népességmegtarto képességet.

A prioritas céljai

A K+F+l képesség novelése prioritas legfontosabb atfogd céljai:

- Javuljon a KKV-k fejlesztési és innovacids képessége

- Er6sodjon a gazdasag és a fels6oktatas kozotti egylttmikodés

- Novekedjen a gazdasag bruttd hozzaadott értéke

- Uj, magas képzettséget igényl6 munkahelyek jojjenek Iétre

- Er6sodjon a zalai KKV-k versenyképessége és t6kevonzé képessége

Célcsoportok

A prioritas kdzvetlen célcsoportjai:

- zalai kis- és kozepes vallalkozasok
- zalai fels6oktatasi mihelyek

Kbzvetett célcsoportok:

- Zala megye gazdasagi szerepldi
- Zala megye tarsadalma
- K+F teriiletén dolgozé munkavallaléok

A prioritas | A megyei KKV-k K+F+| tevékenységének lehetséges eredményességi mutatdi
eredmeényesség . . o .
ének lehetséges KSH és egyéb adatgazddk altal gy(ijtott adatok:
indikatorai - K+F helyek szdma Zala megyében
- vallalati K+F helyek szama Zala megyében
- K+F helyeken dolgozdk szama
- K+F raforditas
- Zala megyében benyujtott szabadalmak szama
- Zala megyében elfogadott szabadalmak szama
- Zala megyében megvaldsuld K+F fejlesztési palyazatok szama és elnyert
tdmogatas valtozasai
- Kozvetett mutatd: bruttd hozzaadott érték ndvekedése
Lehetséges A dokumentum készitésének idején a vallalkozasok innovacids fejlesztéseire az
forrasok alabbi forrasok allnak rendelkezésre:
- GINOP-2.1.4-15 - Innovacids voucher. Mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok
bevonasa az innovacids lancba, a K+F+| aktivitas novelése.
- GINOP-2.1.6-16  Exportképes innovativ termékek fejlesztésének
tdmogatasa az innovacio vezérelt exportbévités megvaldsitasa érdekében.
- GINOP-2.1.2-8.1.4-16 Vallalatok K+F+l tevékenységének tamogatdsa
kombinalt hitel
- INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag 2014-2020 Egylittm(ikodési
Program 1. prioritas
KKV-k versenyképességének javitasa
- NKFIH: Magyar-orosz ipari kutatds-fejlesztési egylttmikodési pdlyazat
(TET_17_RU)
- Horizon 2020 program KKV-kat tdmogatd kiirdsai, elsésorban H2020-
SMEINST-2016-2017 valamint H2020-INNOSUP-2016-2017
Utemezés Adott palyazati forrasok, projektfejlesztés és egyéb szandékok fliggvényében
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Az |. szamu prioritdshoz kapcsolhato lehetséges intézkedések

A K+F+] tevékenység fejlesztése vallalkozoi oldalrdl elsésorban valds igényekre tdmaszkodd, alulrdl
szervez6d6 folyamat, amelynek tényleges gyakorlati tevékenységeit maguk a gazdasagi szerepl6k
végzik el. A gazdasdgot tdmogatd megyei intézményrendszer a K+F+l tevékenység serkentéséhez
elsésorban kilsé szerepl6ként, a KKV-ket segité intézkedések végrehajtasaval tud hozzajarulni.
Mindez meghatdrozza azt, hogy az intézkedések kore jelenlegi stratégidban elsGsorban ilyen
iranyokban vazolhato fel.

I/1. intézkedés: Zala megye K+F+l halézatanak kialakitasa

Indokoltsag és cél: Zala megye gazdasaganak e témahoz kapcsolédd tevékenységei nem csak
gyengék, hanem jelenleg még a fejlesztés lehetséges iranyai is kidolgozatlanok. Ugyanakkor ezek
alapjai mar részben rendelkezésre allnak.

A haldzatok erdsitése a 21. szdzad gazdasagi fejlédésének egyik kulcskérdése, amelynek feltétele a
minden érintett fél szdmdara nyereséges rendszer feldllitdsa. Zala megyei K+F+l halézat rendszerének
feldllitasa szamos részcéllal jarulhat hozza a prioritashoz:

- Atevékenységben érdekelt felek egylittmikodésének kialakitasa

- A meglévé er6forrasok, kapacitasok és célok felmérése

- Kozbs K+F+l jovSkép kialakitdsa és hozzarendelt tevékenységek (stratégia és operativ célok)

- A meglévé er6forrdsok Osszehangoldsa és kozos kihasznalasaval a K+F+l tevékenység
hatékonysagnovelése

- Mindenre alapulé tényleges projekttervek és gyakorlati tevékenységek alapozasa (lasd
nemzetkozi j6 gyakorlat)

- Csatlakozas egyéb haldzatokhoz

Az intézkedés lehetséges felelGse: Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és paktum szervezet-
rendszere

A megvaldsitdsban bevonhatd partnerek lehetséges kore: K+F+l tevékenységgel foglalkozé zalai
vallalkozasok, kiemelten KKV-k, felsGoktatasi és egyéb milihelyek, szakért6k, a vallalkozéi
okoszisztémaban érintettek, klaszterek

Az intézkedéshez javasolt tevékenységek:

- Az érdekelt feleket, célcsoport tagokat integrald K+F+l haldzat, tervezd és egyezteté forum
kialakitasa Zala megyében, akar agazatok szerint, vagy a meglévé haldzati kapacitasokra
alapozva.

A finanszirozas lehetséges forrasai:

- INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag 2014-2020 Egylittm(ikodési Program 1. prioritds
KKV-k versenyképességének javitdsa

- GINOP-1.3.2-15 - Professziondlis klaszterszervezetek minGségi szolgaltatasnyujtasanak
tdmogatasa.

- KésGbbiekben meghatarozandé kiils6 tamogatasi lehet6ségek
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