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1. Bevezetés

1.1.Indittatas, mandatum

Zala megye részletes foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve a ,Zalai Innovativ Foglalkoztatasi
Paktum” c., TOP-5.1.1-15-ZA1-2016-00001 kdédszamu projekt keretében, a pdlydzat stratégiai
iranyvonalainak és szakmai megvaldsitasanak tdmogatasara készult.

A foglalkoztatasi stratégia és akcidterv célja, hogy keretet adjon Zala megye foglalkoztatasi és
gazdasagfejlesztési célu torekvéseinek 0©sszehangoldsdhoz, irdnymutatdsul szolgaljon a térségi
szerepl6k, kilondsen pedig a létrejové foglalkoztatdsi paktum tevékenységéhez, hozzdjaruljon a
megyei foglalkoztatasi szinvonal ndveléséhez a helyi lakossag jolétének ndvelése érdekében.

A terlletfejlesztés alapegysége a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban a megye. A foglalkoztatasi
stratégia ezért megyei szint(, ugyanakkor tekintettel van a jarasi kilonbségekre, helyi igényekre is. A
stratégia megvaldsitdsa szoros 0sszhangban van a foglalkoztatdsi paktumok megyei rendszerével,
amely kétszintl egyuttm(ikodési haldzatok kialakitasat célozza: jarasi, megyei, illetve a megyék mellett
a megyei jogu varosok paktumok rendszerébdl all 6ssze, a megyei foglalkoztatdsi paktum vezet6,
erny@szervezeti jellegli szerepe mellett.

A stratégia id6tavja 6sszhangban van a Zalai innovativ foglalkoztatdsi paktum megvaldsitdsdval, igy a
2016-2021-es idGszakra hataroz meg célokat és beavatkozasi iranyokat. Pénzigyi forrasait els6 sorban
a paktum koltségvetése jelenti, ugyanakkor a stratégia célkitlizéseihez mas hazai és eurdpai unids
projektek is hozzajarulnak.

A stratégia — a foglalkoztatasi paktummal 6sszhangban —a munkaer&piac keresleti oldalardl iranyabdl
kozeliti a foglalkoztatasi kérdéseket. A stratégia alkotasanak idépontjaban az orszagot és a megyét is
gazdasagi és foglalkoztatottsagi fellendiilés jellemzi. A munkaltatoknak a munkaer6hiany
problémajaval, és a dolgozdik megtartasanak kihivasaval kell szembenéznilik, mikozben az allaskeres6k
Osszetétele egyre kevésbé igazodik a munkaerépiaci igényekhez. A foglalkoztatasi stratégia feladata
ezért az allaskeresSk felkészitése mellett a munkaerépiaci szempontbdl passziv rétegek bevondsara
valo torekvés, ezzel parhuzamosan pedig a kereslet és kindlat egymasra taldlasanak akadalyainak
felszamolasa.

A stratégia kozvetlen célcsoportjdba tartoznak a munkaaddk, az allaskeres6k, a munkavallaldk és a
munkaerépiactdl jelenleg tdvol maradd, potencialis munkavallalék, valamint a munkaerépiacot
befolydsolni képes tovabbi partnerek. Kozvetett célcsoport a megye lakossaga.

1.2.Tervezés

Zala megye részletes foglalkoztatasi stratégiajat és akcidtervét a HETFA Elemz6 Kdzpont Kft. készitette
2016. juliusa és oktobere kozott. A stratégia a foglalkoztatdsi paktum megvaldsithatésagi
tanulmanydanak készitésével parhuzamosan, azonos szakért6i garda részvételével kerilt kidolgozasra.
A stratégiaalkotds folyamatat adatokkal és szakmai észrevételekkel a konzorcium tagjai és a
paktummenedzser segitette.

A stratégidhoz és a megvaldsithatdsagi tanulmanyhoz kapcsoldddan, annak készitésével
parhuzamosan Munkaligyi alapkutatas készilt a Zala Megyei Kormanyhivatal megbizasabdl. A
Munkalgyi alapkutatas kvantitativ oldalrél magdban foglalja a munkaaddi és allaskereséi
igényfelmérést: a Zala megyei foglalkoztatd szervezeteket érintd, valamint a hatranyos helyzeti
allaskereséket célzd kérdGives lekérdezés eredményeit; valamint kvalitativ oldalrdl amegyei
foglalkoztatds-politika f6bb szerepld-csoportjainak — igy érdekképviseleti szervek, allami szervezetek —
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képvisel6inek bevonasaval készilt szakmai interjuk és csoportos beszélgetések tapasztalatait. A
kutatdsi eredményekre alapozva a Munkaligyi alapkutatds tartalmazza tovdbbda a foglalkoztatdsi
paktum projektben rendelkezésre all6 tdmogatasi eszkdzok alkalmazhatdsaganak értékelését is.

A stratégiai dokumentum attekinti a relevans eurdpai unids, hazai és megyei szak- és fejlesztéspolitikai
kornyezet, részletesen bemutatja a Zala megyére elérhet6 gazdasdgi és foglalkoztatasi statisztikai
adatokat, valamint feldolgozza a Munkaligyi alapkutatds eredményeit, igy a stratégia részeként egy
részletes elemzés készilt a megye tarsadalmi-gazdasdgi helyzetérdl. Ezzel Osszhangban keriilt
kidolgozdsra a 2016-2021-as idGszakra jovGképe, tovabba a megvaldsitashoz irdnymutatast add
célrendszer, valamint a pillérek és intézkedések rendszere. A célok-pillérek-intézkedések Gsszegzé
bemutatasa mellett részletes akcidterv is kapcsolddik a foglalkoztatdsi stratégidhoz, amely a
foglalkoztatasi paktum palyazaton belli, és mas kiilsé forrasok feltérképezése mellett a megvaldsitas
Utemezését is meghatdrozza.

A foglalkoztatdsi stratégia keretében meghatarozasra kerilt a végrehajtas intézményrendszere,
valamint a foglalkoztatasi egylttmikodés tevékenységeinek értékelési és felllvizsgalati rendszere. A
stratégia és akcioterv els6 alkalommal 2017. szeptemberében kerilt megujitasra. Ennek keretében az
elérhet6 legfrissebb adatokkal egésziltek ki a helyzetelemz6 dbrak és megallapitasok, beépilt a
stratégiaba az Ujabb igényfelmérés eredménye, ezek alapjan pedig a célok és prioritasok is attekintésre
keriltek. A stratégia mellékleteként az elmult id6szakban elért eredmények is bemutatasra keriltek az
Akciodterv éves szintl teljesitményelemzése c. kapcsolédd dokumentum keretében.

2018-ban ujabb, és a korabbindl részletesebb stratégiai fellilvizsgdlatra kerilt sor, amely soran a
stratégia tartalmat és szerkezetét a Pénzligyminisztérium Foglalkoztatasi Szolgalat FGosztalya altal
kiadott ,Utmutaté a terilleti foglalkoztatdsi stratégidk készitéséhez és feliilvizsgalatdhoz” cimi
dokumentumban meghatarozott ajanlasok szerint egyarant felllvizsgaltuk.

1.3. Alapelvek

A stratégiai tervezés soran a kdvetkezé alapelvek mentén keriiltek meghatarozasra és kidolgozasra a
célok és a foglalkoztatasi akcioterv:

e Munkaadoi igényekre reagal: a foglalkoztatasi stratégia — szakitva a foglalkoztataspolitika
jellemz6 kinalati oldali megkozelitésével —a munkaerGpiaci keresleti oldalarél, a munkaltatoi
igényekre alapoz.

e Részletes helyzetelemzésen alapul: a stratégiai tervezést egy részletes helyzetelemzési és
igényfelmérési folyamat el6zi meg és kiséri végig a megvaldsitas folyamata alatt.

o Figyelembe veszi a teriileti kiilonbségeket: a megalapozé vizsgalatok eredményeképp a
stratégia egyszerre atfogd jellegl és veszi figyelembe a terlleti kllonbségek szerinti
igényeket.

o Széleskori részvétel mellett keriil kidolgozasra: a stratégia a térségi foglalkoztataspolitika
szempontjabdl relevans csoportok bevondsa mellett készil és keril évente megujitasra.

o llleszkedik az orszagos és helyi fejlesztési célokhoz: a foglalkoztatasi stratégia megyei célokat
tartalmaz, ugyanakkor nem tekinthet el a tagabb és sziikebb tervezési kornyezetétél. A
foglalkoztatasi stratégia kidolgozdsa soran térekedni kell az EU-s, hazai, megyei és a megyei
jogu varosok fejlesztési céljaihoz valod illeszkedésre, a szinergikus hatdsok kiaknazasara.

e Readlisan megvaldsithatd: egy stratégia akkor éri el céljait, ha a megvaldsitasahoz sziikséges
human- és pénzigyi kapacitasok rendelkezésre allnak, id6beli itemezése redlis.
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2. Stratégiai hattér és illeszkedés

A kovetkez6 fejezetben 0Osszegydjtottiik a megyei foglalkoztatasi és gazdasdgfejlesztési stratégia
szempontjabdl Iényeges, a stratégiaalkotds céljait is meghatarozé dokumentumokat. Az EU-s szintd
fejlesztési elképzelések mellett attekintettik a hazai foglalkoztataspolitika dltalanos céljait és a megyei
szintl fejlesztési elképzeléseket is.

2.1.Eurdpai Unids szintli fejlesztési célok

EU2020

Az Eurdpai Unid 2020-as fejlesztési céljait az Eurdpa 2020 stratégia: Eurdpa névekedési stratégidja
hatdrozza meg. Az EU2020 végs6 célja az, hogy olyan kornyezet alakuljon ki, amely kedvez a
novekedésnek és a munkahelyteremtésnek, hiszen ez az egyetlen mddja annak, hogy megdvjuk
szocialis vivmanyainkat, és a jovGben is élvezhessiik a megszokott eurdpai életszinvonalat. Ennek a
novekedésnek azonban szildrd alapokon kell nyugodnia: az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedés szempontjainak szem el6tt tartdsdval. Az Eurdpai Tanacs Novekedési és Munkahely-
teremtési Paktumrdl dllapodott meg, amely az Eurdpai Beruhdzdsi Bank hitelnyujtdsi kapacitdsanak
novelése révén tobb t6kéhez juttatja az eurdpai gazdasagot, valamint hozzajarul az eurdpai egységes
piac kiépitéséhez.?

Az EU 2020 stratégia Ot célteriiletet, és ehhez kapcsoléddan nyolc célkitlizést hataroz meg az
intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés eléréshez:

e Foglalkoztatas
o a foglalkoztatds szintjét legalabb 75%-ra kell ndvelni a 20-64 évesek kdrében
o K+F
o akutatdsra és a fejlesztésre forditott beruhdzasok mértékét az uniés GDP 3%-ara kell
emelni
e Klima, energia
o az liveghdzhatdsu gazok kibocsatasat legalabb 20%-kal, s6t kedvezé feltételek esetén
akar 30%-kal kell csokkenteni az 1990-es szinthez képest, mikozben
o a megljuld energiaforrasok aranyat 20%-ra kell ndvelni a végsé
energiafogyasztasban,
o azenergiahatékonysagot pedig legaldbb 20%-kal kell javitani
e Oktatas
o aziskoldbdl kimaraddk ardnyat 10% ald kell csokkenteni,
o a fels6oktatdsi végzettséggel rendelkez6k ardnyat pedig legaldbb 40%-ra kell novelni
a 30-34 éves korosztaly korében;
e Tdrsadalmi kirekesztettség, szegénység
O a szegénység vagy tdrsadalmi kirekesztettség altal veszélyeztetettek szamiat 20
millidval kell cs6kkenten

Az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia altalanos, és orszagspecifikus irdnymutatdsokkal tdmogatja az EU
2020 foglalkoztatasi céljainak elérését. Az altaldnos irdnymutatdsok négy ajanlast fogalmaznak meg a
tagdllamok szdmara:

1. Munkaerékereslet fellenditése: tovabbi ajanlasok a munkahelyteremtés, a munkaeré
addztatdsa és a bérmegdllapodasok teriiletén;

2. Munkaeré mennyiségi és képességbeli kindlatdnak fejlesztése: oktatdsi és képzési rendszerek
gyengeségeinek kezelése, a fiatalok és a tartds munkanélkiliség problémdjanak kezelése;

1Eurdpa 2020 stratégia: Eurdpa névekedési stratégiaja - A fenntarthato jovGért és a munkahelyekért. Kozérthet6en az Eurdpai
Unid szakpolitikairdl c. kiadvanysorozat keretében.
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3. Jobban mlikéd6 munkaerépiac: a munkaer6-piaci szegmentacid csokkentése, a mobilitas
fejlesztése és az aktiv munkaerG-piaci intézkedések célzottsaganak javitasa;
4. Meéltanyossag, a szegénység elleni kiizdelem és az esélyegyenlGség

Az Eurdpai Tandcs legljabb (2017-es) Magyarorszagnak szold ajanlasa elismeri a foglalkoztatas
teriiletén tortént el6relépéseket. Kiemelt célként hatdrozza meg, hogy minél tébben az elsGdleges
munkaerd@piacra |éphessenek, a kozmunka programbdl valé dtmenetet sirgeti.

LAz elmult években a munkaerdpiacon kedvezd fejlemények tapasztalhatok, a munkanélkiiliség a
vdlsdg elé6tti szintre esett vissza. A magdnszféra munkahelyteremtésének, tovabbd a tébb mint 200 000
embernek munkdt adoé k6zmunkaprogramnak készénhetéen (...) a foglalkoztatds minden kordbbindl
magasabb szintl. Az elmult években tébb olyan intézkedés keriilt elfogaddsra, amelynek célja a
kézmunkaprogrambol az elsédleges munkaerépiacra valé dtmenet ~megkénnyitése. A
kézmunkaprogram ugyanakkor még mindig nem kell6en célirdnyos, és hatékonysdga a résztvevék
nyitott munkaerépiacba vald integrdldsa tekintetében korldtozott. Ugyanakkor bizonyos szektorokban
fokozddik a munkaeréhidny. (...) A munkanélkiiliek profilalkotdsi rendszere mdr miikédik, de még nem
teljes kériien. Az elmult években mélyiilt a nemek kézétti foglalkoztatdsi szakadék, mikézben az
anyasdg hatdsa a nék foglalkoztatdsdra az unids orszdgok kéziil Magyarorszdgon az egyik
legerételjesebb. A munkaerdpiaci részvételre a viszonylag gyenge egészségiigyi dllapot és az
egészségligyi elldtdshoz valo egyenlétlen hozzdférés is hatnak. A szocidlis partnerek részvétele a
politikaformdldsban korldtozott.

Egyes szegénységi mutatdk visszatértek a vdlsdg elbtti szintre, de tovdbbra is magasabbak az unids
dtlagndl. Kiilbnésen magas — jollehet cs6kkend — a szegénység a gyermekek és a romdk kérében. Az
aktiv romdk jelentds ardnydt a kézmunkaprogram keretében foglalkoztatjdk. A nyitott
munkaerépiacba vald hatékony integrdldsuk ez iddig korldtozott maradet.
A szocidlis elldtdsok és az dlldskeresési jaradékok megfelelGsége, valamint a tamogatottak kére
korldtozott. Az dlldskeresési jaradékok 3 honapos idétartama tovdbbra is a legrévidebb az EU-ban, és
elmarad az dlldskereséshez sziikséges dtlagos idétartamtdl.”

A Tanacs orszdagspecifikus, a helyi innovativ foglalkoztatasi paktum szempontjabdl relevans ajanlasai a
kovetkez6k. Magyarorszag:

e (Osszpontositsa jobban a kzmunkaprogramot a munkaerGpiactol legtavolabb keriilt személyek
foglalkoztatdsdra és nyujtson hatékony tamogatdst az dllaskeres6knek a munkaerdpiaci
atmenet megkonnyitéséhez

e hozzon intézkedéseket az oktatds eredményeinek javitasara és a hatrdnyos helyzetd
csoportok, kiilondsen a romak inkluziv tdbbségi oktatasban vald részvételének novelésére.

e javitsa a szocidlis ellatdsok megfelel6ségét és a tdmogatottak korét, illetve noévelje az
allaskeresési jaradékok idStartamat.?

A Zala megyei foglalkoztatasi stratégia célrendszere 6sszhangban van az EU 2020-as foglalkoztatdsi
célkitlizésekhez kapcsolédd iranymutatassal, kiilondsen tdmogatja a 2., 3. és 4. torekvéseit
megvaldsitdsdt. Tovabba a Tandcsi ajanldsoknak megfelel6en hozzadjarul a kozfoglalkoztatottak
versenypiaci elhelyezkedési esélyeinek javitdsdhoz, valamint a hatranyos helyzetlek képzettségének
fejlesztésére irdnyuld célkitlizésekhez egyarant.

2 Briisszel, 2017.5.22. COM(2017) 516 final; A TANACS AJANLASA Magyarorszag 2017. évi nemzeti reformprogramjardl,
amelyben véleményezi Magyarorszag 2017. évi konvergenciaprogramjat. Letolthet6:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-country-specific-recommendations-commission-
recommendations - hungary-hu.pdf (A letdltés idépontja: 2017. 09. 29.)
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Vidékfejlesztés

Az EU vidékfejlesztési politikaja harom f6bb terlletre 6sszpontosit: élelmiszergazdasag, kérnyezet és
vidéki népesség. A vidékfejlesztésre vonatkozé stratégiai irdnymutatdsok kozott szerepel a ,vidéki élet
mindségének javitdsa és a vidéki gazdasdg diverzifikdlasa”. Ennek keretében az EU kiemeli a
mikrovallalkozasok és a vidéki turizmus el6mozditdsanak fontossagat, kiilondsen pedig a hagyomdnyos
szakismeretekre, illetve Uj szakértelem bevezetésére épité kézmdipari vallalkozdsok fejlesztését a
gazdasag helyi szovetének megerGsitésére.

Afoglalkoztatdsi stratégia kidolgozdsa sordn a vidékfejlesztési szempontok is szerepet kaptak — kilonos
tekintettel Zala megye lakossagmegtartd erejének javitasa céljabdl.

2.2.Széchenyi 2020

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban (OFTK) rogzitett atfogd és hosszd tavu
fejlesztési iranyai alapjan a Partnerségi Megallapodds (PM) jeldli ki a 2014-2020-as id6szak ot f6
prioritasat. Ezek kozil az otodik — a gazdasagi novekedést segité helyi és térségi fejlesztések
megvaldsitdsa — prioritds célja a térségi versenyképesség és foglalkoztatds bévitése a lokalis
eréforrasokra és lehet6ségekre épitkezve. A foglalkoztatds bévitésének célja a helyi népességmegtartd
erd biztositasaval egyidejlileg az egyes leszakadd teriileti egységek helyzetének javitdsa, a tarsadalmi
és gazdasagi helyzet javitasa, valamint a helyi tarsadalmi egytttmd{kodések biztositasa.

A Partnerségi Megallapoddson beliil a terleti fejlesztéseket a Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP) teszi lehet6vé a fenntarthatd fejl6dés és esélyegyenl6ség horizontalis céljainak
biztositasaval. Az OP-n belll prioritds a térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatds bdbvités
el6segitésével, valamint az emberi er6forras fejlesztése.

A 2014-2020-as id6szakra vonatkozd Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program (GINOP) a
magyar gazdasagi névekedés Osztonzése miatt jott létre. Az operativ program egyik legfontosabb
célkitlizése, hogy a magyarorszagi foglalkoztatasi rata elérje a 75%-ot. A GINOP 5 f6 beavatkozasi
teriiletet hataroz meg:

o foglalkoztatas novelése és munkahelyteremtés,

o vallalkozasok, valamint kiemelt novekedési potencidllal rendelkezd agazatok és térségek
versenyképességének fejlesztése,

o K+F+l tevékenységek Osztonzése és a tudasgazdasag erbsitése,

e integrdlt infokommunikaciés fejlesztések, az Informacidés és Kommunikaciés Technoldgiai
(tovabbiakban: IKT) szektor fejlesztése,

e alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasagszerkezetre vald attérés tamogatasa, valamint a
kornyezet megsrzése és védelme, és az er6forras-hatékonysag novelésének elGsegitése.

A PM f6 céljdhoz, a fenntarthatd, magas hozzdadott értékd termelésre és a foglalkoztatds bovitésére
épll6 gazdasagi novekedéshez a human téke novelésével és a tarsadalmi kornyezet javitasaval jarul
hozza az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP). Az EFOP a Partnerségi Megallapodas
4. nemzeti prioritasaban, azaz a tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése valdsitja meg.
A foglalkoztatasi célkitlizésekhez az OP-ban meghatdrozott hét beavatkozasi iranybdl a kévetkezék
kapcsolédnak kozvetlendl:

e Tarsadalmi felzarkdzas

e A kodznevelés minGségének fejlesztése, kiemelt tekintettel a végzettség nélkili iskolaelhagyas
csOkkentésére

e A munkaerépiaci valtozasokhoz alkalmazkodni képes fels6fokl végzettséggel rendelkez6k
szamdanak novelése
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A 2014-2020-as id6szakra sz6l6 Vidékfejlesztési Program (VP) egyik alapvetd célja a fenntarthatd és
versenyképes agrar- és élelmiszergazdasag megteremtése, az agrar- és élelmiszerszektor hozzajarulasa
a gazdasagi fejl6édéshez, a foglalkoztatashoz, a természeti er6forrdsok megGrzéséhez. A VP tervezett
eredményeivel hozzajarul a Partnerségi Megallapodasban rogzitett vallalt eredmények eléréséhez,
azon keresztiil az EU 2020 stratégia céljaihoz.

A TOP, illetve az agazati programokon kivil Zala megye a foldrajzi fekvésének koszonhetén 4
interregiondlis,®> 3 hatdrmenti egyiittm{kddési (CBC) programban, illetve 2 transznaciondlis
programband tud részt venni a 2014-2020 kozotti tervezési id6szakban. A CBC programokon beliil a
megye az osztradk, a szlovén és a horvat egylttmi{kodési programokban vesz részt.

2.3. Magyar foglalkoztataspolitikai célok

A hazai foglalkoztataspolitika altaldnos céljait jelenleg ,A 2014-2020 ké6zétti  idGszak
foglalkoztatdspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozdsa” c. szakpolitikai stratégia hatdrozza meg. A
magyar Kormany az unids célkitlizésekkel 6sszhangban a foglalkoztatas bdvitését tlizte ki stratégiai
célul: 2020-ra a 20-64 éves népesség korében 75%-os foglalkoztatdsi rata elérése. A
foglalkoztataspolitikai — képzési szakterilet prioritasai a 2014-2020 kozotti unids programozasi
id6szakban az alabbiak:

e Munkaer6-piaci belépés segitése;

e A fiatalok fenntarthaté munkaeré-piaci integracioja

e Az egész életen at tartd tanulas 6sztonzése a szakképzés és felnGttképzés tamogatasdval és
fejlesztésével

¢ A munkavallaldk és vallalkozdsok munkaerd-piaci alkalmazkoddképességének fejlesztése

e A szocidlis gazdasag és non-profit foglalkoztatasi programok tamogatdsa

A stratégia fejlesztési javaslatai kozott kiemeli a foglalkoztatdsi paktumok szerepét a munkaer&-piaci
alkalmazkododképesség elGsegitése, a szocialis partnerek programjainak tdmogatdsa tekintetében.

A foglalkoztatdspolitikai stratégia mellett a Magyar Nemzeti Tdrsadalmi Felzdrkozdsi Stratégia 1.6
tartalmaz a hatranyos helyzeti munkavallaléi csoportok szdmara a munkaerd-piaci integraciot
el6segité célkitlizéseket. A foglalkoztatasi céld tdmogatdsok ezen célcsoportok esetében harom
pillérre épil6 rendszerben mikodnek:

e nyilt munkaerG6-piaci elhelyezkedés 6sztonzése és tdmogatdsa (tobbek kozott célzott bér- és
jaruléktamogatdasokkal).

e szocidlis gazdasag, ami a helyi lehet6ségekre épitve szervezi meg a munkanélkiliek
foglalkoztatdsat részben allami tdmogatasbdl, részben sajat bevételekbdl.

e kozfoglalkoztatds (akiknek az elsé két pillér jelenleg nem kinal redlisan munkalehetdséget).

A Stratégia kiemeli, hogy munkaer6-piaci szempontbdl hatrdnyos helyzetlek, inaktivak és a
veszélyeztetett csoportok foglalkoztathatdsagdnak javitdsara az elhelyezkedés 6sztonzése mellett
szocialis munkara, mentoralasra, kulcskompetencidik fejlesztésére, az altalanos és szakképzéshez vald
hozzaférésre, és ezen id6szakokon atsegit6 pénzbeli tAmogatasra, valamint személyes szolgaltatasok
biztositasara van sziikség.

3 Eurdpara kiterjedd interregionalis programok az Interreg EUROPE, az URBACT lIl, az EPSON 2020 és az Interact Ill.

4 Relevans transznacionalis program a Central 2020 (K6zép-Eurdpai) Program, illetve Duna Transznacionalis Program.
5 http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/a/4c/c0000/Fogl Strat 14-20 elfogadott.pdf

6 http://www.kormany.hu/download/1/9¢/20000/Magyar%20NTFS%2011%20 2%20mell%20 NTFS%20Il.pdf
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2.4. Megyei fejlesztési célok

Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja a megye fejlesztésének 2030-as jovSképét, azaz f6 hosszu
tavu céljat a ,gazdag és harmonikusan fejl6d6, z0ld Zala” megteremtésében fogalmazza meg. A
Koncepcid harom atfogd célt és hét, 2014-2020-ra vonatkozé stratégiai dgazati célt jel6lt ki a megye
szamara:

I. JOl mikodd, fejlett gazdasag kialakitasat
1.) KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok aktivitasdanak élénkitése
2.) Jové centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
3.) Hagyomanyokon alapuld gazdasdgi dgazatok megerdsitése, hozzdadott érték
novelése

Il. Afoglalkoztatds bGvitését és a tarsadalmi kohézid erdsitését
4.) A jov6 iparagait és a hagyomanyos agazatokat tdmogatd rugalmas képzési
rendszer
5.) Tarsadalmi depresszid kezelése és felkészités a munkara

lIl. Elhetd Zala megye kialakitasat.
6.) Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett- és természeti kdrnyezet
7.) Korszer(i, elérhet6 intézményi  struktira és  szolgaltatasrendszer,
egyenl6tlenségek csokkentése

Ezzel parhuzamosan a Koncepcid a fejlesztések sordn érvényesiteni kivant horizontalis célokat is
kijelolte:

1. Foglalkoztatds novelése

2. Hatrdnyos és halmozottan hatrdnyos helyzetli népesség tdrsadalmi, gazdasagi
felemelkedésének és beilleszkedésének el6mozditasa

3. Az infokommunikaciés technolégidk (IKT) min&ségének, hasznalatanak és hozzaférésének
el6mozditasa

4. A klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas, kockazatkezelés, |épések az energiafliggetlenség
felé, ivévizvédelem, megfelel6 minGségl és mennyiségli élelmiszertermelés biztositasa

5. Alacsony vizfelhasznalasi és alacsony széndioxid (CO2) kibocsatasu formak felé torténd
elmozdulas elémozditasa valamennyi szektorban

6. A kornyezet védelme, a hatékony er6forras-felhasznalas elGsegitése

7. A fenntarthatd kozlekedés tdmogatasa, szlk keresztmetszetek felszamoldsa kulcsfontossagu
infrastrukturalis halézatokban.

A Terlletfejlesztési Koncepciora épit a TOP célkitlizésekhez illeszkedé Zala Megyei Integrdlt Teriileti
Program (ITP). Az ITP f6 célkitlizése, hogy a rendelkezésre allé TOP forrasok segitségével Zala Megye
2020-ra amunka, a polgari gyarapodas és a versenyképes térségi gazdasag szinonimajava valjon. A Zala
Megyei Integralt Terlleti Program az elérheté megyei TOP forraskeret vonatkozasaban a fentiek
alapjan a kovetkez6 f6 operativ fejlesztési célokat hatdrozza meg:

Megujulni képes, felkésziilt A gazdasagi kihivasokhoz gyorsan alkalmazkodni képes munkaer6-piac

zalai emberek keresleti oldalanak megerd&sitése, a modern Uzleti életben helyt allni képes
munkavallaldk szamdanak gyarapitasa a foglalkoztatas bévités érdekében

Er6s és egyiittm(kédé A helyi kozosségek, tarsadalmi kohézié és a helyi identitds megerGsitése a

megyei k6z0sség kulturdlis sokszinliség megtartdsa mellett
Elhetd, versenyképes zalai Cél a megyébdl valéd elvandorlds mértékének csokkentésére, a telepiilési
falvak és varosok kornyezet minGségének javitasdval - kiilonos tekintettel a kdzszolgdltatasok

mindségének és elérhet6ségének fejlesztésével
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A vilagpiacra termeld, A megye Uzleti infrastruktdrajanak mindségi javitdsa, az itt m(ikodé és ide

dinamikus zalai gazdasag telepednikivand véllalkozasok szdmdra vonzd lizleti kdrnyezet megteremtése.

kialakitasa

Multunkbdl jovot! A vidéki A hely- és térségspecifikus termékek és szolgaltatdsok gazdasagfejlesztési

Zala hagyomanyanak er&forrasként vald felhasznalasa

megGrzése

Rekreacio és gyogyulds: Kilonos tekintettel az orszag legjelentGsebb gydgyaszati és rekredcios

Turizmusfejlesztés Zalaban  turisztikai infrastrukturajanak bévitésére, a kiil- és belféldi vendégek szamara
nemzetkozileg is versenyképes turizmusgazdasag megteremtése az épitett és
természetes kornyezet fejlesztése révén.

Zala megye foglalkoztatasi stratégidja 6sszhangban van a régié fejlesztési programjaival, kapcsolddik
tovabba a hazai szakpolitikai célokhoz, a helyi munkalehet6ségek létrehozdsanak elGsegitéséhez, mivel
a munkaerd-piaci programokkal hozzajarul a foglalkoztatds bGvitéséhez, a népességmegtartdshoz és a
versenyképesség megbrzéséhez, noveléséhez.

3. Részletes helyzetelemzés

A hazai gazdasagi-foglalkoztatasi helyzetrél altalanossagban véve elmondhatd, hogy a jelenlegi
gazdasagi fejl6dés idészakaban a vallalkozdsok ndvekvé munkaer8igényét’ elsé sorban a magas hazai
inaktivitds szintjének csokkentésével, illetve a munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos helyzetiiek
foglalkoztathatdsaganak fejlesztésével lehet kielégiteni.

A Gazdasdg- és Vallalkozaskutatd Intézet 2018-as évre vonatkozo rovidtavd munkaeré-piaci progndzisa
alapjan a vallalkozdi lzleti varakozasok optimistabbak, mint az elmult években barmikor. Zala megye
esetében a vallalkozasok jov6beli lizleti helyzetére vonatkozé varakozasok valamivel optimistabbak az
orszagos atlagnal; a foglalkoztatdasnévekedési varakozasok pedig megegyeznek az orszagos szinttel.

A foglalkoztatds novelésében enyhén pozitiv létszamfelvételi szandékkal jellemezhet6 a magyar
versenyszféra kovetkezd évi vdrakozasa. A GVI 2018-as elGrejelzése alapjan az épitGipar, az ipar és
kisebb mértékben a turizmus, vendéglatds teriletein tevékenykedd vallalati korokre jellemzé
leginkdbb a létszambdviilés. A 2017-es évvel ellentétben 2018-ban a 250-en fénél tobb alkalmazottat
foglalkoztatd nagyvallalatok bévilése a leginkdbb varhaté. A szakképzett és a szakképzetlen fizikai,
illetve a diplomas szellemi munkakorok is folyamatosan bGvils létszamkereslettel jellemezhet6k —
ezen csoportokban 2017-ben is tobb vallalat bGvitette létszamat, mint csokkentette, illetve ez igaz a
2018-as évre vonatkozé vérakozdsokra is.

A munkaer@piaci progndzisban a foglalkoztatds varhatd bévilése mellett ugyanakkor névekvd
mértékd toborzasi nehézségekrdl is beszamoltak a vallalkozasok: 2017-ben mar a vallalkozdsok 35%-a
— kilondsen a Zala megyében jelentds részvétellel bird ipar, épitGipar, vendéglatads és szallitas
teriiletén mdkodé vallalatok — érzékelte, hogy a munkaer6 felvétele problémat jelent szamara.
Tovabba a vallalkozasok 44%-a jelezte, hogy munkaerd-, vagy szakember-hidnyt érzékel mikodése
soran. Legnagyobb ardnyban a szakképzett fizikai (22%), legkisebb aranyban pedig az alap- és
kozépfoku végzettséget igényl6 szellemi munkakordk (4%) betoltésekor szembesiltek toborzasi
problémadkkal a cégek. Ezen tendencidkat erGsitette meg a munkaltatédi igényfelmérési kérdGiv
eredménye is. A valaszaddk inkdbb javuld Uzleti kérnyezetre, ndvekvé bevételekre szdmitanak,
mikdzben 2017-ben miar kétharmaduk kifejezetten rossznak itélte meg a munkaerd varhatd
mennyiségbeli (2016-ban 55%-uk) és minGségbeli (2016-ban 60%) rendelkezésre alldsat egyarant.

7 Lasd példaul MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet (2017): ROvidtavi munkaerd-piaci progndzis — 2018.
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3.1.Zala megye gazdasagi, foglalkoztatasi és tarsadalmi helyzetképe

Zala megye a Dundntul délnyugati részén fekszik, hataros Horvatorszdggal, Szlovéniadval, Vas-,
Veszprém- és Somogy megyével. A megye 3784 km2 terliletén a volgyekkel erésen szabdalt dombsagi
felszinek az uralkodék. A megye nagy része a nyugat-dunantili peremvidékhez sorolt Zalai
dombsaghoz tartozik, északon egy keskeny sav athuzédik a Vasi-hegyhdtra, illetve délen a Dunantuli
dombvidékre, a Keszthelyi-hegység pedig a Dunantuli-k6zéphegység része.

Zala megye
Terilet: 3 783,5 km® Népesseg: 286 331 f6
Jarasok szama: 6 db  Telepiilések szama: 258 db
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Becsahely

Minaig
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Késziilt a Teriletfejlesztési és Terlletrendezési Informacids Rendszer (TelR) segitségével a Lechner Tudaskdzpont
Informatikai osztalyan

Zala megye kozigazgatasi szerkezete hat jardsra tagozddik, terliletén két megyei jogu varos,
Nagykanizsa és Zalaegerszeg, valamint tovabbi nyolc varos (Héviz, Keszthely, Lenti, Letenye, Pacsa,
Zalakaros, Zalalové és Zalaszentgrot) fekszik. A megyére jellemzd az aprofalvas telepiilésszerkezet: 258
telepilésének tobb mint 60%-a 500 fénél kevesebb allandd lakossal bir. Ezen telepiiléseknek
jellemzéen az aprdfalvas vidékekre jellemzé demografiai és gazdasagi kihivasokkal kell szembe
néznidk, mint a csokkend létszamu, eléregedd népesség és a helyben elérheté munkahelyek hianya.
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kézség 245 95,0% 84,6%
megyei jogu varos 2 0,8% 0,8%
nagykozség 3 1,2% 3,8%
varos 8 3,1% 10,1%
Osszesen 258
Forras: KSH

Zala megye gazdasagaban a turizmus, ezen belll pedig az egészségturizmus és az aktiv pihenésre, a
helyi természeti kincsek gazdagsdgdra épit6 turizmus kiemelten fontos szerepet tolt be. Héviz és
Zalakaros révén a megyében taldlhatd az orszag turisztikai kapacitasait és teljesitményét tekintve
masodik és hatodik telepillése, amikhez gydgy- és élményflrd6k strl haldzata és a Balaton tarsul. A
turizmusgazdasag Zala lényegében minden telepilésén jelen van: vagy a telepllésen taldlhatd
attrakcié és szolgaltatds-egylittes révén, vagy pedig ugy, hogy az ott él6 és dolgozd emberek —
ingazoként, helyi termel6ként — részt vesznek a turisztikai termékek el6allitasaban, a szolgaltatasok

mukodtetésében.

Népesség, népslirliség, elvandorlas

2018. janudr 1-jén Zala megye lakossaga 270,6 ezer f6 volt®. A népsirliség 72 f6/km2. A népesség évi
0,6-1,3 % kozotti, stabilizal6dd tendencidju csokkenést mutat, ami meghaladja az orszagos atlagot.
2017-ben az élvesziiletések és haldlozasok kilonbségeként a természetes fogyds 1846 f6 volt.
Népességaranyosan az orszagos és a régios atlaghoz képest is jelent6sen magasabb a természetes
fogyds mértéke.2?

Lakénépesség, januar 1.
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290 000 288 591

285 000 283249
281673

279623
280 000 277 290

275027
275 000 272798
270634

270 000

265 000

260 000
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8 A magyarorszagi aranyszam esetében a fennmarado 0,7%-ot a févaros és a févarosi kertletek adjak ki.

9 A tovabbiakban azért a 2017-es évig szamolunk, mert e datumig ismertek az évkozepi demografiai értékek, amelyek
magaban foglaljak a szezonélis ingadozasokat is.

10 A természetes szaporodas, fogyds az élvesziletések és a haldlozasok kilénb6zetét tartalmazza ezer lakosra szémitva.
Természetes szaporodasrdl akkor beszéliink, ha a sziiletések szama meghaladja a haldlozasokét (a mutatd pozitiv elGjeld),
ellenkezd esetben természetes fogyasrdl van sz6 (a mutatd negativ elGjeld).

A tényleges szaporodas, fogyas a szilletések és a halalozasok kiilénbozete mellett a belfoldi és a nemzetkozi vandorlasok
egyenlegébdl adddo népességszam novekedést, illetve csokkenést is tartalmazza ezer lakosra szamitva. A mutatd a
természetes népmozgalmi folyamatok (szlletések, haldlozasok) mellett egy adott féldrajzi terllet népességmegtartd erejét,
vagy annak hianyat is kifejezi.
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Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

Forras: KSH

Természetes fogyas, Zala megye
3000
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-3000 (— — — — | - - | |
-4000
3060 -3982 -3921 /7> -3834 3927 -3836 3902
-5000 "

Forras: KSH

A Zala megyébe és az onnan elvandorldsok eredéjeként — szemben a régié tobbi megyéjének
bevandorlasi tobbletével — 2010 és 2016 kozott az elvandorlas jellemz8. 2013-ban az el6z6 évhez
képest 500 fével nétt a belfoldi elvandorlas, hosszu tavon nézve az oda- és elvandorldsok szama pedig

egyarant ndvekvé mértékd.

11 Evkozepi mutatészamok alapjan. Forras: KSH
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Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve

2016-2021

Vandorlasi kiilonbo6zet, Zala megye
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Vandorlasi kiilonbo6zet a nyugat-dunantuli
megyékben
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2017

Forras: KSH

A sziletéseket, haldlozasokat, valamint vandorlasokat magaban foglalod

mutatd a tényleges

szaporodas, illetve fogyas. Az eddigiekbdél adddik, hogy Zala megyében e szam is negativ tartomanyban
van: 2017-ben 1000 fére 8,0 f6 népességfogyas volt jellemzd. 2014-hez képest kicsit csokkent az érték.

12 2016. évre nem elérhet6 az oda és elvandorlasok szama. Forras: KSH
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Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

Tényleges (szaporodas), fogyas (—) ezer
lakosra, Zala megye

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

R? = 0,7483

Forras: KSH

Megvizsgalva a korosszetételt, azt [atjuk, a 60 év felettiek aranya folyamatosan névekszik, mig a 18-59
évesek szama és aranya is csokken. Osszességében Zala megyében az orszagos atlag feletti, az egyik
legnagyobb arany(®® a 65 évesnél id6sebbek aranya: minden 6tédik lakos 65 év, vagy a feletti.

Korcsoport 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0-2 7261 7117 7091 6 680 6511 6437 6 467 6563 6699
3-5 8355 7 245 7436 7513 7 355 7 099 6779 6559 6524
6-13 27197, 22889 19567, 19370, 19355/ 19427 19589 19501 19321
14 3515 3502 2811 2675 2556 2419 2443 2488 2383
15-17 11313, 10564 9237 8986 8528 8063 7672 7435 7375
18-59 180717/ 180053 174888 172971 171187 169037 166204 162965 159 609
60-x 62012 64017 69732 70985 72227 73849 75846, 77891 79332
Forras: KSH

13 A KSH 2011-es népszamlalas bazisdn szamitott adatai alapjan 2016-ban egyediil Békés megyében magasabb (20,9%) a 65
év felettiek aranya a teljes lakdnépességen belil. Zala megyében ez az ardny 20,7%, az orszagos és a nyugat-dunantuli atlag
pedig 18,7, illetve 18,8%.
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Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve

2016-2021

Zala megye népességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.
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Forras: sajat szamolas KSH élvesziiletési és csecsem&halanddsagi adatai alapjan

A sziiletésszam és a csecsemdbhalanddsag kiilonbozetébdl kiszamolhatjuk, hany f6 lesz varhatéan 16
éves a megyében a kovetkez6 években: a megyében sziiletett munkaképes korba belépé lakossag
szama ingadozd lesz, de csdkkend tendencidju. Ez nem tartalmazza se az elvandorlasokat, se az
idevandorlasokat, de mindenképpen mutat valamit arrél, hogy minden mas feltétel valtozatlansaga
mellett a jov6ben varhatéan kedvezdStlenebb iranyba valtozna a munkaeré-kinalat.
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Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

Gazdasag

Zala megye egy fére juté GDP-je 2016-ban'* elmarad a régids mértéktdl: a magyarorszagi egy fére
es6 GDP-nek 76%-a, a nyugat-dunantuli régionak 69%-a.
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[ Egy f6re jutd bruttd hazai termék, ezer Ft

= Egy fGre jutd bruttd hazai termék az orszagos atlag szazalékaban

100%

Forrds: KSH

Hosszabb tdvon vizsgalva, az egy f6re jutd GDP ingadozd értéket mutat Zala megyében. 2000-t6l
alapvet6éen emelkeddé a tendencia, 2005-t6l folyamatos csdkkenés [dthaté az orszagos atlag
szazalékdban. A 2013-as mélypontot kovetGen nem lathaté stabil javuld tendencia: az egy f6re esé
GDP a 2014-es évben Zala megyében ugyan némiképp az orszagos atlagot meghaladd mértékben
novekedett, 2016-ban viszont Ujra az orszdgos atlagtdl elmaradd mértékd volt a névekedés liteme.

Bruttd hazai termék (GDP) folyé aron, mrd Ft

680

660 646,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015

640 631,0
621,4

620
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>60 544,9

540

520
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Forras: KSH

14 A 2016-0s értékek el6zetes értékek
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Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

A folydé dron'®> mért bruttd hozzdadott érték legutolsé ismert értéke 631 millidrd forint volt Zala
megyében (2016). A kordbbi évekhez hasonléan 2016-ban is a legnagyobb hozzajarulast az ipar, azon
beliil is a feldolgozdipar adta (28%, 24%), de csdkkend jelent&ségli az ipar értékteremts képessége a
teljes gazdasagi teljesitményen belll (2015-ben még 34 és 31% volt az ipar/feldolgozdipar aranya). A
kereskedelem, szallitas és raktarozads, vendéglatas dgazatok sulya némiképp nétt 20%-rél 22%-ra,
illetve kozigazgatds, oktatds, egészségligyi szolgdltatds (16%-r6l 19%-ra) is egyre jelentGsebb
értékteremtd potenciallal bir a megyében.

Valtozas az el6z6
évhez képest
Mindodsszesen Nemzetgazdasagi agak, agcsoportok -

R, 631,0 100% 97,6%
nemzeti szamlak
A Mezé6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 39,1 6,2% 102,2%
B+C+D+E Ipar 6sszesen 175,8 27,9% 80,3%
ebbdl: C Feldolgozoipar 153,5 24,3% 77,9%
F EpitSipar 30,9 4,9% 93,6%
G+H+l Kereskedelem, szallitas és raktarozas, vendéglatas 137,4 21,8% 106,9%
J Informacio, kommunikacio 10,3 1,6% 110,3%
K Pénziigyi, biztositasi tevékenység 9,4 1,5% 94,7%
L Ingatlaniigyletek 48,2 7,7% 103,0%
M+N Uzleti szolgaltatasok 38,9 6,2% 106,8%
O+P+Q Kozigazgatas, oktatds, egészségiigyi szolgaltatas 120,6 19,1% 113,2%
R+S+T+U Egyéb szolgaltatas 20,5 3,3% 108,2%

Forras: KSH

Az egyes jarasok vallalkozasainak gazdasagi teljesitményét szemlélteti a kdvetkez6 abra. A bruttd
hozzaadott értéket vizsgadlva lathatd, hogy a jdrasok teljesitménye valtozatos képet mutat. A
zalaegerszegi jaras a megyeszékhelyet nem szamitva is a megyei bruttd hozzdadott érték tébb mint
harmadat teszi ki, a keszthelyi jards pedig tovabbi 27%-ot. A fennmaradd négy jards a megyei
teljesitmény kevesebb, mint 40%-at adja.

15 Bruttd hozzdadott érték alaparon= + bruttd kibocsatas (alaparon) - folyd termel6felhasznalas (piaci beszerzési aron)
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Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

Bruttd hozzaadott érték, N=241 Mrd

Letenyei jards; Zalaszentgroti
6,6 Mrd jaras; 5,9 Mrd

Lenti jaras;
13,0 Mrd \‘/l

Nagykanizsai
jaras; 15,3
Mrd

\

Tarsas vallalkozasok brutté hozzdadott értéke Zala megyében és a Zala megyei jarasokban, megyei jogl varosokban (Forras:
TelR, APEH, 2014)

Az aldbbi diagram a beruhdzasok teljesitményértékét?® mutatja be Zala megyében, dsszehasonlitva azt
az orszagos és régids értékekkel. Lathato, hogy a beruhdzasok értéke 2010 és 2015 kdzott tobb, mint
masfélszeresére nétt, ugyanakkor a beruhdzdsok szintje orszdgosan és a régidban is nagyobb
mértékben tudott ndvekedni. 2016-ban rdadasul ehhez képest is visszaesést tapasztalhattunk Zala
megyében, igy Zala megye hazdnk beruhdzasainak 1,6% szazalékat adja, ez megyei 6sszehasonlitasban
a legalacsonyabb hozzajarulasi ardnyt jelent, a szomszédos Vas megye beruhazasi értékének fele. Az
alacsony beruhdazasi hajlanddsag a vallalkozasok fejlédésének gatja lehet.

16 Eves megfigyelés.

Vonatkozasi kor: véllalkozasok, koltségvetési és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek, valamint a kijeldlt nonprofit
szervezetek.

A vallalkozdsok esetében a megfigyelés a 20 vagy annal tobb f6t foglalkoztatd szervezetek esetében teljes kor(
(beruhazasstatisztikai kérd6iv), mig a 20 f6 alatti vallalkozasok adatainak elGallitdsa addadatok felhasznaldsaval, illetve
beruhdzasstatisztikai kérddivekkel torténik. A kérdGives megfigyelés ebben a korben azonban csak a kivdlasztott
vallalkozasokra torténik.

A teljes kortien megfigyelt vallalkozasi kor és a koltségvetési szervek, koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervek, valamint
a nonprofit szervezetek adatai az adott megye (varos) teriletén megvaldsult beruhazdsokat tartalmazzak, fluggetlenil a
beruhazo terileti elhelyezkedésétdl. A tobbi szervezet beruhdzasi teljesitményét székhely szerint szamoljuk el.
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2016-2021
Beruhazasok teljesitményértéke
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Forras: KSH

A gazdasagi szervezetek beruhazasi adatait szektorok szerint vizsgalva 2017-ben is a legtobb beruhazas
az iparban zajlott, mintegy 18,8 millidrd Ft értékben, a tobbi agazat ettdl jelent6sen elmarad. Jelent8s
mértékl a mezGgazdasag, és a kozigazgatas, védelem, kotelez6 TB beruhazasi értéke is. Az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest jelent&sen béviilt az oktatds, a banydszat, a human-egészségligyi szocidlis
ellatds és az IKT szektor, valamint a kereskedelem, gépjarmjavitas. A nagyobb sulyt képvisel6 dgazatok
kozil komolyan visszaestek ugyanakkor a feldolgozdipar, az ingatlantigyletek, szallashely-szolgaltatas
és a Mvészet, szérakoztatas, szabadid6 agazatai.

Beruhazas 6sszesen

Gazdasagi ag el6z6 év azonos

millié Ft

idészaka = 100,0

A Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 5234 107,8
B+C+D+E Ipar 18 834 82,1
B Bdnydszat, kéfejtés 1605 343,3
(o Feldolgozaipar 13 709 72,7
D Villamosenergia-, gdz-, gézelldtds, 2070 103,9
légkondiciondlds
E Vizelldtds, szennyviz gyljtése, kezelése, 1449 89,1
hulladékgazddlkodds, szennyez6désmentesités
F EpitSipar 1961 101,7
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 3430 116,4
H Szallitas, raktarozas 3561 81,5
| Szallashely-szolgdltatds, vendéglatas 1233 63,6
J Informacio, kommunikacio 949 144,6
K Pénziigyi, biztositasi tevékenység 42 42,2
L Ingatlaniigyletek 922 58,2
M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 394 101,3
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato 406 70,0
tevékenység
(o) Kozigazgatds, védelem; kotelezé 4652 126,7
tarsadalombiztositds
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2016-2021
P Oktatas 2257 532,0
Q Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 2 785 196,4
R Mdvészet, szorakoztatas, szabad id6 1575 73,6
S Egyéb szolgaltatas 410 67,9
A-S Osszesen 48 645 96,2

Forras: KSH

Zala megyében a legtobb regisztralt vallalkozas'’ a ,Mez6gazdasag, erddgazdalkodds, haldszat”
nemzetgazdasagi agban tevékenykedik. Ezt a kategdriat az ingatlanligyletekkel foglalkozé gazdasagi
szervezetek kovetik, illetve a szdllashely-szolgaltatassal és vendéglatdssal foglalkozé vallalkozasok.
Jelent8s szdmu gazdasagi tarsasag tevékenykedik a kereskedelemben és gépjarmdjavitasban, illetve a
szakmai, tudomanyos és miszaki tevékenység teriletén.

17 A regisztralt vallalkozasok szama tartalmazza a megfigyelés idépontjdban az adminisztrativ nyilvantartasok szerint jogilag
|étez6 gazdasagi szervezeteket, aki addszammal rendelkeznek — beleértve az adott idépontban csdd-, vagy felszamolasi,
illetve végelszamolasi eljaras alatt allé szervezeteket is.
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Regisztralt gazdasagi szervezetek szama, Zala megye
2018. I. félév

>
1l

MEZOGAZDASAG, ERDOGAZDALKODAS, HALASZAT [ 17 364
L= INGATLANUGYLETEK [ 7011

I= SZALLASHELY-SZOLGALTATAS, VENDEGLATAS [N 4 965

G= KERESKEDELEM, GEPJARMUJAVITAS [T 4291

<
0

SZAKMAI, TUDOMANYOS, MUSZAKI TEVEKENYSEG | 4273
S= EGYEB SZOLGALTATAS [ 3046
F= EPITOIPAR [0 2669
C= FELDOLGOZOIPAR || 2240
R= MUVESZET, SZORAKOZTATAS, SZABAD ID6 [ 2212
P= OKTATAS [ 1829
N= ADMINISZTRATIV ES SZOLGALTATAST TAMOGATO... |1 1500
Q= HUMAN-EGESZSEGUGYI, SZOCIALIS ELLATAS [ 1448
K= PENZUGYI, BIZTOSTASI TEVEKENYSEG || 1053
J= INFORMACIO, KOMMUNIKACIO  [7] 890
H= SZALLITAS, RAKTAROZAS [ 843
0= KOZIGAZGATAS, VEDELEM || 486
E= VIZELLATAS | 95
D= VILLAMOSENERGIA-, GAZ-, GOZELLATAS,... 47
B= BANYASZAT, KGFEITES 35
T= HAZTARTAS MUNKAADOI TEVEKENYSEGE 21
U= TERULETEN KiVOLI SZERVEZET 1

0 4000 8000 12000 16000 20000

Regisztralt vallalkozasok szama TEAOR kategériak szerint Zala megyében, forras: KSH

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama folyamatos emelkedést mutat. 2017-ben a tarsasagok
jelent6s tobbsége (78%) 1-9 f6 kozotti foglalkoztatotti Iétszammal mikoddtek. Ezen fellil a tarsasagok
20%-a 0 vagy ismeretlen szamu fével miikédik, melyeket ,,alvd” szervezeteknek tekinthetiink. 10-19
f6t foglalkoztatd szervezetek ardnya 1,2%. Az ett6l magasabb foglalkoztatotti Iétszammal (20+) csupan
a szervezetek 0,6%-a rendelkezik.

Regisztralt Foglalkoztatottak szama
gazdasagi

szervezetek STEreUen . 4cf sof6 1041916 20498 0240 2506
szama és0f6 f6é felett

2014 54 055 18516 33188 1238 620 303 161 29

Id6szak
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2016-2021
2015 54 151 19 204 32654 1189 603 310 162 29
2016 54 851 10504 41 851 1290 672 324 181 29
2017 55610 11151 41962 1307 661 324 173 32

A regisztralt gazdasagi szervezeteken bellil a mi{kodé vallalkozasok ardnya 2015-ban 34%. A
tablazatbdl az is latszik, hogy a legnagyobb foglalkoztatd szervezetek allami tarsasagok: regisztralt
szervezetek 35%-a nem a piaci (azaz nem vallalkozasi) formaban mikodik.

Miikodd vallalkozasok a

Regisztralt gazdasagi M(ikodé vallalkozasok D
> > regisztralt szervezetek
szervezetek szama szama P
aranyaban
Ismeretlen és 0 f6 10 504 0,0%
1-4f6 41 851 16 768 40,1%
5-9 f6 1290 1050 81,4%
10-19 f6 672 458 68,2%
20-49 f6 324 216 66,7%
50-249 f6 181 133 73,5%
250 f6 felett 29 19 65,5%
Osszesen 54 851 18 644 34,0%

Regisztralt gazdasagi szervezetek szama foglalkoztatottak Iétszama szerint Zala megyében (Forras: KSH)

A fenti megallapitasokkal egybecseng a legaldbb 4 f6t foglalkoztatd Zala megyei regisztralt
vallalkozdsok gazdasagi formak szerinti megoszlasa. A véllalkozasok jelent6s része egyéni véllalkozo,
tobb mint negyede pedig kft-ként mukodik. A részvénytarsasagok és szovetkezetek aranya
elhanyagolhaténak tekintheté a térségben.

Legalabb 4 fot foglalkoztatd regisztralt vallalkozasok szama
Zala megyében gazdalkodasi forma szerint, 2017

W részvénytarsasag
0,5%

egyéni villalkozo
59,5%

szOvetkezet
0,4%

Regisztralt vallalkozasok szama Zala megyében gazdalkodasi forma szerint (Forras: KSH)
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Legnagyobb foglalkoztatok Zala megyében

Zala megye gazdasdgi-foglalkoztatasi szerkezetét jol jellemezhetjik a legnagyobb foglalkoztatd
vallalkozésok vizsgalataval. A vizsgalat alapja a cegfurkesz.hu oldal, illetve az e-beszamolo.hu. Osszesen
51 olyan vallalat van Zala megyében, amely legaldbb 100 f6t foglalkoztat, ezek nagy része 700 millié
forint feletti arbevétellel rendelkezik és 100 és 200 f6 kozotti az atlagos statisztikai [étszama.

500-999 | 300-499 @ 200-299  100-199 Osszesen

4001+ 4 5 2 5 16
2501-4000 3 4 7
701-2500 4 4 15 23
301-700 1 3 4
51-300 1

Osszesen | 4 9 10 28 51

Forras: cegfurkesz.hu és e-beszamolo.hu oldalak alapjan sajat gydjtés

A TEAOR kategdria-besorolas alapjan a 100 f6nél tobbet foglalkoztaté vallalatok koziil legnagyobb
szamban a fémfeldolgozasi termékek gyartasa (6 db), a gép, gépi berendezés gyartasa (4 db), a ruhazati
termék gyartdsa (3 db), tovabba a szallashely-szolgaltatds (3 db), és az élelmiszergyartas (3 db)
teriiletén mdkodnek vallalkozasok.

Az cegfurkesz.hu és e-beszamolo.hu oldalak adatai alapjan a kovetkezé a 20 legnagyobb helyi
székhellyel rendelkezd foglalkoztatd Zala megyében (amelyeknek ismert a foglalkoztatotti létszama)
és nem munkaeré-kdlcsdnzéssel'® foglalkoznak:

GARTNER INTERTRANS
HUNGARIA Nemzetkozi

e e 2N £ . . 1620 41 095 Zalaegerszeg Kozuti aruszallitas
Fuvarozasi Szallitmanyozasi
Kft.
Erdészeti, egyéb
Zalaerdd Erdészeti Zrt. 660 8 137 Nagykanizsa erdégazdalkodasi
tevékenység
PANNONTEI Tejtermékgyarto 576 17 943 Zalaegerszeg Tejtermék gyartasa

és Kereskedelmi Zrt.2°
Keramiacsempe, -

ZALAKERAMIA Zrt. 547 10 835 Zalaegerszeg .
lap gyartasa
. Egyéb butor
KANIZSA Trend Kft. 529 6946 Nagykanizsa .
gyartasa
DYNAMIC Technologies K;ri:: nf’:;t”;;’
Hungary Gyarto és 528 4139 Nagykanizsa J .
. alkatrészeinek
Kereskedelmi Kft. (s
gyartdsa
ZALACO SiitGipari Zrt. 515 7013 Zalaegerszeg Ke[1yelr, friss pékaru
gyartdsa

18 Két nagyobb létszdmu foglalkoztatottal m(ik6dé munkaerd-kolcsénzéssel foglalkozd cég van Zala megyében, a WHC
Személyzeti Szolgaltatd Kft. 2 596 f6t foglalkoztat, a KONIG Szolgaltatd Kft. pedig 556 f6t. Mindkét tarsasag régids szinten
foglalkozik human szolgaltatasokkal.

19 Jj nevén: Savencia Fromage & Dairy Hungary Zrt.
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SCHUNK CARBON Technology M.n.s. egyéb

Ipari Termel6 és Kereskedelmi 482 2535 Lenti fémfeldolgozasi

Kft. termék gyartdsa
Egyéb m.n.s. gép,

HONEYWELL Hétechnikai Kft. 449 4899 Nagykanizsa berendezés
nagykereskedelme

"Z + D" Nagykereskedelmi és Ital

42 1 Keszthel

Diszkont Kft. 6 6309 eszthely nagykereskedelme

AQ ANTON Kft. 386 6 859 Zalaegerszeg Szerszamgyartas
K&olaj-,

ROTARY Furasi Zrt. 350 8551 Nagykanizsa foldgazkitermelési
szolgaltatas

Eszak-zalai Viz- és Csat 1] Vizt Iés, -

szak-zalai Viz- és Csatornamdi 5205 Zalaegerszeg iz er’me es,’ ,

Zrt. kezelés, -ellatas
Villamos motor

E.M.E Villanymotorokat . . : A

Bsszeszereld Kft. 314 7 820 Nagykanizsa ara,mflejleszto
gyartasa
Jarmvillamosagi, -

ECKERLE Automotive Zala Kft. 289 3701 Zalaegerszeg elektronikai
készilékek gyartasa

Dél-zalai Viz- és Csatornamti 264 2986 Nagykanizsa Vlzter’meles,’ -

Zrt. kezelés, -ellatas

EDELMANN Hungary Packaging Papir

Zartkoriien Mikodo 245 6751 Zalaegerszeg csomagoldeszkdz

Részvénytarsasag gyartasa

HOTEL CARBONA ) Szallodai

GYOGYSZALLODA Zrt. 232 2622 Keszthelyi szolgaltatds

Mdanyag, lap,
219 3006 Nagykanizsa lemez, fdlia, cs6
profil gyartasa
Fels6ruhdzat
gyartasa
Forras: Zala TOP 100, 201820 és ceginformacio.hu oldalak alapjan sajat gy(ijtés

AVIUS Termeld, Kereskedelmi
és Szolgaltato Kft.

SH. REKORD Ruhaipari Kft. 214 712 Zalaszentgrot

2017-ben a legnagyobb zalai székhely(** foglalkoztatd a Gartner Intertrans Hungdria Nemzetkozi
Fuvarozasi Szallitmanyozasi Kft. volt, 1620 6 foglalkoztatottal és 41 Mrd forintos nettd arbevétellel.
Kiemelked a Zalaerd6 Erdészeti Zrt (660 6, ennek jelentds része kozfoglalkoztatott), a Pannontej (576
f6) és a Zalakeramia (547 f6).

Foglalkoztatas

F6 mutatoszamok alakuldsa

A gazdasagilag aktivak ardanya a 15-74 éves népességen beliil 2018 masodik negyedévében 62,3%
(Nyugat-Dunantul: 64,8%). A foglalkoztatasi arany 61,2% (Nyugat-Dunantul: 63,8%). Zala megyében a
munkanélkilliségi rata rekord alacsony 1,9%. Altaldnossagban elmondhaté, hogy az érték az
orszagosnal kedvezébb (3,6%), a nyugat-dundntuli régiéra jellemzé értékeknél valamivel
kedvezétlenebb (1,6%). Az alkalmazasban allék szama 65 300 f6. Az adatok azt mutatjdk, hogy a
megyében jelentGs az inaktivitast valasztd (foglalkoztatasi nyilvantartdsban nem szerepld), még

20 https://www.zaol.hu/top-100/

21 A fenti véllalkozasokon tul a GE Hungary és Flex Hungary vallalkozésok kézismerten nagyfoglalkoztatdi Zala megyének,
ugyanakkor a megyei foglalkoztatotti adataik a statisztikakban kiilén nem jelennek meg. igy példaul a Zala Megye TOP100
kiadvany sem tartalmazza, hogy helyileg a megyében hany embert foglalkoztatnak.
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munkaképes koru lakossag ardnya, az inaktivitds szintje ugyanakkor az utébbi 2 év soran jelentds,
nominalisan mintegy 10 ezer fGs csokkenést mutatott 2016. masodik negyedévéhez képest.

A kovetkezGkben részletesen is megvizsgaljuk az alapvet6 szamok és ardnyszamok valtozasat az egyes
években, ugymint aktivitas, foglalkoztatas, munkanélkiiliség, inaktivitas. A kovetkez6kben az elérheté
legfrissebb éves atlagos adatokat mutatjuk be.

Aktivitasi arany 15-74
64,0 150,0
62,0 145,0
60,0
140,0
58,0 1©
X 1350 3
N
56,0 i
130,0
54,0
52,0 125,0
50,0 120,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm Nyugat-Dundntul  mm Zala  m Orszag Osszesen === Gazdasdgilag aktiv népesség szama, Zala (jobb t.)

Forrds: KSH

Az gazdasagilag aktivak szdma 2012-ig emelkedést mutatott, majd csokkeni kezdett. A gazdasagilag
aktivak aranya a 15-74 éves népességen beliil a 2010-es 56%-rdl 2016-ra 62,5%-ra nétt. A ndvekedés
2017-re felgyorsult, megel6zve a régids és az orszdgos novekedési Utemet: 2017-re Zala megye
aktivitasi ardnya megeldzte az orszagos szintet.
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Foglalkoztatasi arany
65,0
60,0 129,0
55,0
124,0 Eé“
50,0 -
I
L
45,0 119,0 £
b
40,0
114,0
35,0
30,0 109,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm Nyugat-Dunantul mmm Zala m Orszag Gsszesen === Foglalkoztatottak szama, Zala megye, ezer {6

Forras: KSH

A foglalkoztatottak szdma ingadozd képet mutatott az elmult 5 évben. 2010-ben 110 ezer
foglalkoztatott volt, aztdn 2011-re viszonylag jelentds, kb. 6 ezer f6s ndvekedés kdvetkezett be, amit
két évig csokkenés kovetett, majd tovdbbi tartés novekedés eredményeképp 126,3 ezer f6 a
foglalkoztatottak szama a megyében. A foglalkoztatasi arany trendjét tekintve folyamatos emelkedést
mutat a 15-74 éves népességen beliil.

Munkanélkiiliségi rata (15-74)
14,0
’ 121 - 27000
, 11,8
12,0 11,6
22 000
10,0
8,0 17 000
X 2
6,0
12 000
4,0
7 000
2,0
0,0 2 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmmm Nyugat-Dundntul = Zala m Orszag 6sszesen ==fll==Munkanélkiliek szama, Zala megye Gsszesen

Forras: KSH
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A munkanélkiiliek szdma a 2010-es 15 ezer f6t meghaladé értékr6l 2016-ra kevesebb, mint harmadara
csokkent, 2017-ben viszont a nominalis szamuk és a munkanélkiliségi rata is nétt.

Inaktivitas (15-74)

50% 102,0
45% 97,0
40% 92,0

Ne)

=

® 35% - 870 %

o
30% - 82,0
25% - 77,0
20% - 72,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm Nyugat-Dundntdl s Zala mm Osszesen Magyarroszag ==@= Inaktivak szama, Zala megye, ezer {6 (jobb t.)

Forrds: KSH

A munkanélkiliségi rata csokkenése ugyan megallt, de ennek egyik oka lehet, hogy az inaktivitas szintje
jelent6sen tovabb csokkent 2017-ben, a munkaerépiacra bekerilé inaktivak elhelyezkedése pedig nem
azonnal torténik meg. 2010-r6l 2017-re kozel 20 ezer f6vel mérsékl6dott a szdmuk. A 15-74 éves
népességen bellli ardnyuk folyamatosan valtozdé, 2012-ig 41%-ra csokkent, aztdn emelkedé és
csokkend értékek valtakoztak, 2017-ben 38% volt az aranyuk. A nyugat-dundantuli inaktivitdsi arany a
Zala megyeinél is nagyobb mértékben csokkent. Az elérhet6 legfrissebb negyedéves adatokat vizsgdlva
az inaktivitas szintjének csokkenése megallt, 2018. Il. negyedévében 78,8 ezer f6.

Alkalmazdsban 6116k?

Az alkalmazédsban allok szdma?® 2013 6ta emelkedést mutat Zala megyében: 4tlagosan a 2013-as
57 491 f6r6l 2017-re 65 562 fére emelkedett a szamuk. 2017-ben az alkalmazasban allék 63%-a fizikai,
37%-a szellemi tevékenységet végzett.

22 A 4 f6nél tobbet foglalkoztatd villalkozasok, Iétszamhatartdl fliggetlenll a kéltségvetési szervek és a kijel6lt nonprofit
szervezetek székhely szerinti adatai.
2 A 4 f6nél tobbet foglalkoztatd villalkozasok, létszamhatartdl fliggetlenll a kéltségvetési szervek és a kijeldlt nonprofit
szervezetek székhely szerinti adatai
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Alkalmazasban allok szama, Az alkalmazasban allok szama
2017 gazdasagi ag szerint, 2017
68 000
66 000 65572 65562

64 000 63 146

61 807 :
62 000 Szellemi

foglalkozasu

60 000 37%
53000 57 491
56 000
54 000
52 000

2013 2014 2015 2016 2017

Forras: KSH

A legtdbb alkalmazott 2016-ban a feldolgozdiparban dolgozott (15 ezer f6), ezt kovették a human-
egészségligyi és szocialis ellatasok (8 864 f6). A korabban harmadik legnagyobb foglalkoztaté agazatot,
az oktatdst ugyanakkor a foglalkoztatas volumenében megel6zte a szallitds-raktarozas szektor
(6 286 fG). A megye hlzdagazata a bruttd hozzdadott értéket, a beruhdzasokat és foglalkoztatast
tekintve tovabbra is egyértelm(ien az ipar.

Fizikai Szellemi Bsszesen
foglalkozasu foglalkozasu
Feldolgozéipar 12 016 3076 15 092
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 3970 4894 8 864
Szallitas, raktarozas 5643 643 6286
Oktatas 1140 4916 6 056
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 1582 3523 5105
tirsadombimtostds 3302 1634 49%
timogns revékenysdy 3807 625 4am
EpitGipar 2437 841 3278
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2 358 712 3070
hMacle;:iatzdasag, erdégazdalkodas, 1913 679 2592

Vizellatas, szennyviz gyiijtése,
kezelése, hulladékgazdalkodas, 1016 348 1364
szennyezGdésmentesités

Szakmai, tudomanyos, miiszaki

tevékenység 406 658 1064
Miivészet, szorakoztatas, szabad id6 445 552 997
Ingatlaniigyletek 441 162 603
Bdanyaszat, kofejtés 310 231 541
Egyéb szolgaltatas 103 314 417
Informacidé, kommunikacio 246 152 397
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Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas,
légkondicionalas
Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Osszesen

148 170
6 83
41 288 24 274

Forras: KSH

318

90
65 562

Osszességében elmondhatd, hogy az orszagos megoszlasokhoz képest Zala megyében jelent8sebb
sulyu rendre a banydaszat, k6fejtés; mez6gazdasdg, erdégazdalkodas, halaszat; szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas; szallitas, raktdrozds agazatokban foglalkoztatottak aranya. Az orszagos ardnyhoz képest
kevésbé jelent6s agazatok a pénzligyi, biztositdsi tevékenység; az informacié, kommunikacio; a

szakmai, tudomadnyos, miszaki tevékenység:

Alkalmazottak aranya Zala megyében és
Magyarorszagon, 2017

0,0% 5,0% 10,0% 15,0%

Feldolgozdipar

Human-egészségligyi, szocidlis ellatas

Szallitas, raktarozas

Oktatds

Kozigazgatas, védelem; kotelez6 tarsadalombiztositas
Kereskedelem, gépjarmdjavitas

Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység
EpitSipar

Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat

Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése,

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
Mdvészet, szdrakoztatas, szabad id6

Banyaszat, kéfejtés

Egyéb szolgaltatas

Informacio, kommunikacio

Ingatlantgyletek

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas

Pénzligyi, biztositasi tevékenység

Zala megye

T 22,7%

13,5%
I 11,3%

9,6%
I 6,9%

9,2%
I 9,3%

7,8%
I 9,3%

7,6%
I 12,0%

6,8%
I 5,5%

5,0%
I 3,9%

4,7%
. 32%

4,0%
. 2,6%

2,1%
Il 1,4%

1,6%
. 3,5%

1,5%
M 1,3%

0,9%
| 0,1%

0,8%
B 0,7%

0,6%
. 2,7%

0,6%
M 0,9%

0,5%
B 08%

0,1%
N 2,1%

B Teljes nemzetgazdasag

Forras: KSH

20,0%
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Egyes iparagak jelentdsége a foglalkoztatasban, 2017
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
2,2%
Feldolgozéipar I 23,0%
22,7%
2,6%
Human-egészségligyi, szocidlis ellatds I 13,5%
11,3%
3,0%
Széllitds, raktdrozas NN 9,6%
6,9%
2,2%
Oktatds N 9,2%
9,3%
1,8%
Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas NN 7,8%
9,3%
1,4%
Kereskedelem, gépjarm(javitds N 7,6%
12,0%
2,7%
Adminisztrativ és szolgdltatast tdmogatd tevékenység NN 6,8%
5,5%
] 2,8%
EpitGipar N 5,0%
3,9%
3,2%
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas N 4,7%
3,2%
3,3%
Mez6gazdasdg, erd6gazdalkodas, haldszat [N 4,0%
2,6%
Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése, 3,1%
hull :’k d’IkZ d,WIZgqu 5dé z .. Il 2,1%
ulladékgazdélkodas, szennyez6désmentesités 1,4%
. . . 1'0%
Szakmai, tudomdnyos, miszaki tevékenység Il 1,6%
3,5%
2,6%
M(ivészet, szérakoztatds, szabad id6 M 1,5%
1,3%
18,3%
Banyaszat, kéfejtés M 0,9%
0,1%
2,6%
Egyéb szolgaltatds M 0,8%
0,7%
0,5%
Informacié, kommunikaci6 M 0,6%
2,7%
1,5%
Ingatlantgyletek M 0,6%
0,9%
1,3%
Villamosenergia-, gdz-, g6zellatas, légkondicionaldas B 0,5%
0,8%
0,1%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység | 0,1%
2,1%

Zala megyei alkalmazottak ardnya az adott iparagon belll Magyarorszagon alkalmazasban allék szamahoz
képest
M Alkalmazottak ardnya a Zala megyei gazdasagon belil

Alkalmazottak ardnya a Teljes nemzetgazdasagon bell

Forras: KSH
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A megye teljesitményének ardnylag kis részét adja a banyaszati foglalkoztatas (0,1%), azonban Zala
megye adja a Magyarorszagon alkalmazasban allok 18%-at. Ha a kiemelked6 nemzetgazdasagi dgakat
Osszevetjlk a legnagyobb cégekkel, l1athatd, hogy a banyaszat a nagykanizsai székhely( Rotary Furasi
Zrt. tevékenysége nyoman ilyen kiemelked6 jelent6ségli. Nem mellékes azonban, hogy
tevékenységiiket nagyrészt kilfoldon végzik.
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Jarasi szint( adatokat mutat a kovetkez§ tablazat:
.Gazdasalxg.l, F,elsofok’u ,nge,b Irodai és MezGgazdasagi . 2
igazgatasi, képzettség |fels6foku vagy L . X . . .. |Szakképzettség
Fegyveres erdek- 5nalls Kb 2zépfokd tgyviteli Kereskedelmi és Ipari és Gépkezeldk, ot nem igénvld
szervek kéoviseleti | alkalmazasat | ke zeftsé - (ugyfélkapcsola|és szolgaltatasi| erd6gazdalkod | épitGipari Osszeszerel6k, (e szgerl’j;/ Osszesen
foglalkozasai P L S p . g ti) foglalkozasok asi foglalkozasok | jarmivezet6k gy §
vezetdk, igénylé igénylé folalkozasok foslalkozasok foglalkozasok
torvényhozok| foglalkozasok | foglalkozasok g g
Keszthelyi 0,7% (137 f6) |8% (1 721 f6) [14% (2 768 f6) |14% (2 917 f6) (8% (1 648 f6) |19% (3 940 f6) (0,7% (147 f6) (7% (1 524 f6) |5% (1 104 f6) (22% (4 507 f5) |100% (20 413 f6)
Lenti 1,8% (173 f8) |5% (478 f6) [10% (942 f8) |12% (1189 f8) |5% (472 16)  [12% (1 173 f8) [1,9% (178 f6) |11% (1 030 f8) [17% (1 599 f6) [25% (2 365 f6) [100% (9 599 f8)
~
8 Letenyei 1,0% (74 f6) |4% (306 f6) |8% (577 fo) 12% (900 f6) 5% (393 f6) 10% (747 f6) |1,7% (124 f6) |11% (838 f8) |16% (1 184 f5) |31% (2 293 f6) (100% (7 436 f6)
§ Nagykanizsai z « = = P L L " ~ " L
‘< |isaékhely nélkdl) 0,6% (86 f6) |4% (505 f6) [7% (879f6)  |6% (744 f6)  |14% (1871 8) [10% (1412 f6) |1,5% (201 f6) |12% (1 608 f8) [17% (2 275 t6) [29% (3 903 &) [100% (13 484 £5)
Zalaegerszegi o P « o ,, o A\ 1120 . o ,, o . o | A |r20 « o .
(szekhely nélki) 0,7% (154 f6) 4% (972 f6) |9% (1936 f8) |10% (2 208 &) [13% (2 945 f6) [10% (2 268 f8) |1,3% (276 f6) |14% (3 068 f6) |14% (3 080 8) |23% (5 126 f6) [100% (22 033 f8)
Zalaszentgroti 0,6% (37 f6) 4% (278 f6) 8% (542 f6) 11% (762 f6)  |6% (377 f6) 12% (814 f6) |1,2% (81 f6) 14% (917 f6) |13% (887 f6) |29% (1 951 &) [100% (6 646 fG)
= Nagykanizsa 1,0% (197 f6) 8% (1 589 f6) |16% (3 361 f6) (16% (3 248 f6) |2% (365 f6) 15% (3 036 f6) |0,4% (89 f6) 12% (2 458 f6) |13% (2 723 f6) |17% (3 501 f6) (100% (20 567 f6)
= . |10% (2 400 L " o " o « « . L
,070 P (] (] (] o ,270 o (] 0 (]
Zalaegerszeg 0,8% (207 f6) 6) 20% (4 823 f6) |19% (4 735 f6) |12% (496 f6) 12% (2 948 f6) |0,3% (74 f6) 9% (2326 f6) |11% (2 727 f6) |16% (3 899 f6) |100% (24 635 f6)
0,
Zala megye 0,9% (1 065 f6) |7% (8 249 f6) |13% (15 828 f6) |13% (16 703 f6) |7% (8 567 f6) 13% (16 338 fG) |0,9% (1170 f6) [11% (13 769 f6) (12% (15 579 f6) |22% (27 545 f6) :;,?)OA) e

Forras: KSH TelR
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Az alkalmazasban all6k megoszlasardl szolgdltat tovabbi adatokat a KSH TEIR adatbazisa. A
foglalkoztatottak szama az egyes jarasokban eltéré aranyban van jelen a kilénb6z6 FEOR
kategoridkban. A tablazaton kisatiroztuk azokat az értékeket, amelyek eltérnek az atlagos (Zala megyei)
értéktél. Ez alapjan a jarasok foglalkoztatasi szerkezetét tekintve lathatd, hogy:

o afels6foku végzettségliek elsGsorban a megyei jogu varosokban taldlnak munkat,

e akereskedelem és szolgaltatas szektor a megyében altaldnossagban az orszagosnal kisebb
sulyu, és nagyrészt a keszthelyi jarasra koncentralédik,

e aziparitevékenység elsGsorban a zalaegerszegi jarasban (még Zalaegerszeg megyeszékhelyet
nem szamitva is) foglalkoztatja legnagyobb aranyban és létszamban az embereket,

o aszakképzettséget nem igényl6, egyszer( foglalkozasok elérhet6k leginkabb a letenyei, a
zalaszentgroti és a nagykanizsai jarasban (Nagykanizsat nem szamitva),

e alentijaras foglalkoztatasi szerkezete a leginkabb hasonlé a megyei szerkezethez, atlag
feletti az alacsony foglalkoztatasi potenciallal biré mez6gazdasagi és a fegyveres szervekhez
kothet6 foglalkoztatas.

Keresetek alakuldsa

Zala megyében a legmagasabb kereseti lehetGség az banyaszatban rejlik 2016-ben, ahol nettd 263 ezer
forintot kerestek atlagosan. Masodik legmagasabb jovedelmet a villamos-energiai dgazatban lehetett
elérni (248 ezer Ft), a harmadik pedig a kozigazgatds (220 ezer Ft havi atlagkereset). Az utolsé helyen
a szallitds-raktarozas (122 ezer Ft), a vendéglatdipar (123 ezer forint) és a human terilet (130 ezer Ft)
all.

Az atlagos nettd jovedelem Zala megyében 157 ezer forint, mig teljes Magyarorszagra vetitve ugyanez
az 6sszeg 26%-kal magasabb, 198 ezer forint. Az atlagkereset 2015-h6z képest nettd 30 ezer forinttal
nétt, ami jelent6snek tekinthetd, ugyanakkor nomindlisan elmaradt az orszagos 36 ezer forintos
novekedéstdl.

A legnagyobb kiilonbség a nettd keresetekben Magyarorszag és Zala megye kodzott a pénzigyi,
biztositasi tevékenységek és a szakmai, tudomanyos, muszaki teriileten van (el6bbi esetén az orszagos
atlag 42%-a, utdbbi esetén hozzavetGleg fele a zalai atlag). Az orszagos atlagnal két terlleten, a
banyaszat, kéfejtés, illetve a humdan-egészségligyi, szocialis elldtds dgazatokban magasabb a netté
kereset, mint a magyarorszagi atlag.
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Havi nettd atlagkereset, 2017

MezGgazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat
Banydszat, kéfejtés
Feldolgozdipar

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas

Vizellatas, szennyviz gyjtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezGdésmentesités

EpitSipar

Kereskedelem, gépjarmdjavitas

Széllitas, raktarozas

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Informacio, kommunikacio

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Ingatlaniigyletek

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység
Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas
Oktatas

Human-egészségligyi, szocidlis ellatas

Mdvészet, szorakoztatas, szabad id6

Egyéb szolgaltatas

Atlagkereset

M Zala megye

0 100 000

200 000 300 000 400 000

T 148 408
. 153374

S 262670
I 221435

I 162 787
I 207 399

F e 247 561
331356

I 160 757
I 178 945

I 144 065
I 151302

S 138 990
I 182 082

F 121644
I 185872

S 123643
I 126008

I 215726
A 339599

I 159345
3730847

I 153432
I 187199

I 135671
A 287172

I 149678
. 163638

S 220397
I 238448

I 187 813
—— 197773

I 130114
I 123050

I 158923
I 192287

I 133627
I 162235

I 156527
I 197516

B Magyarorszag

Forras: KSH
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Strukturdlis problémat jelent, hogy éppen azokban az dgazatokban magasabb az orszagos atlaghoz

P

képest a foglalkoztatds®*,, ahol a legalacsonyabb az elérhet8 atlagos havi munkakereset.

Atlagos havi munkajovedelem, 2017
0 100 000 200000 300000 400000 500000 600000

« . oAl . [ 238 468
Mez6gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat I 240 132

o e T 421193
B e R 343 477
Feldolgozoipar [ 258957
= 3291407
! e o DO 392376
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas I 528 142
Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése, [ 257583
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités [N 286 064
Eoitéiver NI 223816
PROPAT . 234300
e Y 213284
Kereskedelem, gépjarmjavitas I 283 554

T 219 068
. 303 884

(14 flemnt . T 193284
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas D 198 251

Informacié, kommunikacié S 336 641
’ e 530979

Pénzligyi, biztositasi tevékenység *87 979
) S 236 397
I g e NN 290 658

Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység & 449231

Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység _23275(950852 9

o e O 354 676
Kozigazgatds, védelem; kotelezé tarsadalombiztositas I 387 427

I 291516
I 307 094

Human-egészségligyi, szocidlis ellatas [ 201 454
' . 190459

I 248217
I 301223

o I 210373
B e SO S NN 254 677

A i o 249441
At|agos havi munka]ovedelem _ 312 144

Széllitas, raktarozas

Oktatas

Mdvészet, szorakoztatas, szabad idé

W Zala megye M Magyarorszag

Munkajévedelem: A kereseti elemeken feliili pénzbeli és természetbeni juttatdsokat is tartalmazza.
Forras: KSH

24 Kivéve a banyaszatot, de az 4gazatban a Zala megyei foglalkoztatési szint is viszonylag alacsonynak tekinthetd.
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Zala megyében a legmagasabb munkajévedelmet a banydszat, kéfejtés teriiletén lehetett elérni®®,
2016-ban, ahol 421 ezer forintot kerestek atlagosan. Masodik legmagasabb kereseti lehet6ség a
villamos-energiai ipardgra jellemzé (392 ezer Ft), harmadik a kozigazgatdsban (355 ezer Ft) rejlik. Az
utolsé helyeken itt is a vendéglatdipar, a human terilet, illetve a szakmai-tudomanyos tevékenység all.
Az atlagos havi munkajovedelem Zala megyében 249 ezer forint, mig teljes Magyarorszagra vetitve
ugyanez az 6sszeg kb. 25 szdzalékkal magasabb, 312 ezer forint.

Munkaerdé-kindlat

A munkaer6-kinalat vizsgalatakor a legtobbet a nyilvantartott allaskeresékrél tudjuk. Itt kétféle
adatforrasra tdmaszkodtunk. A KSH adatai a targyév december 20-ai értéket kozlik, mig a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat adatai éves szinten atlagolhatdok a havi értékekbdl. A KSH adatai azért
fontosak, mert a 180 napon illetve egy éven tuli llaskeresék adatai e forrasbol elérheték, mig az NFSZ
az allaskeresdk és betoltetlen alldsok egyéb jellemzGit tartalmazza. Ebbdl kifolydlag, a KSH adatai 2010-
t6l 2014-ig széInak, az NFSZ adatai 2012-t6l 2016 |. félévéig.

Nyilvantartott allaskeres6k szama, Zala megye

o
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2012/Jan
2012/Mar
2012/May
2012/Jul
2012/Sep
2012/Nov
2013/Jan
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2014/May
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2015/May
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2015/Sep
2015/Nov
2016/Jan
2016/Mar
2016/May
2016/Jul
2016/Sep
2016/Nov
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2017/May
2017/Jul

|

)

e 6831

25 Rotary furasi Zrt. kiemelkedd szerepe.
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Forras: NFSZ

A fenti dbra a nyilvantartott allaskeres6k szezonalis eloszldasat mutatja Zala megyében 2012 és 2017
nyara kozott. Az adatok alapvet6en csokkend trendet mutatnak, de érdemes szemiigyre venni az egyes
honapok kozoétti ingadozast. Lathatd, hogy a mélypontok egy része, vagyis a legalacsonyabb szamu
allaskeres6 a nyari hénapokban van (dbran sargdval jeldlve), a legmagasabb értékek pedig késé télen
illetve kora tavasszal jellemz6ek (ennek egyik fontos befolydsold tényezGije, hogy a kozfoglalkoztatas
éves rendszerben mikodik, a kozfoglalkoztatottak minden évben marciusban szerz6dnek a
munkaaddval). A kordbban jelentés hatdsu szezonalitdas ugyanakkor mérsékl6dé jelent6ségl, az
allaskeres6k szamdanak havi ingadozasa csokkent.

Nyilvantartott allaskeresok szama Zala megye,
nemek szerinti megoszlas

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

0

2014 2015 2016 2017
m Férfi mNG

Forras: NFSZ és KSH (15-74 éves népesség szama)

Az allaskeres6k szdma és aranyuk a 15-74 éves népességen beliil 2013 6ta csokkend tendencidt mutat.
A nyilvantartott allaskeres6k atlagos szama 2017. 1. félévében 8 ezer f6 ala csokkent, 2017 év
atlagaban 7349 f6, ami a 2013-as érték kevesebb mint fele. Azonban, ha megnézzik a
kozfoglalkoztatasba keriil6k nettd létszamat?®, az némileg arnyalja a képet. 2012 6ta 2014-ben volt
legmagasabb szdmuk a megyében, 11 154 f6, ez 38%-0s novekedést jelentett a megel6z6 évhez képest.
Pozitiv tendencia, hogy a 2015-t6l kezd6dd kozfoglalkoztatotti Iétszamok csokkenésével
parhuzamosan is tovabb tudott csokkeni a nyilvantartott alldskeres6k atlagos szama.

26 A vizsgalt idGszakban a kozfoglalkoztatas valamely tdmogatdsi paraméterében legalabb egy napon kozfoglalkoztatasban
résztvevlk létszama. Ha egy egyénnek egy idGszak alatt tobb szerz6dése sziiletett a kozfoglalkoztatas ugyanazon tipusaban,
tehdt ugyan abban a tdmogatasi paraméterben (Hosszabb idGtartamu kozfoglalkoztatds tdmogatdsa, Orszagos
kozfoglalkoztatdsi program tamogatasa, Kistérségi startmunka mintaprogram, stb), akkor csak egyszer szerepel. Ha az egy
személy két szerzGdése két tamogatasi paraméterhez (pl: Orszagos és Kistérségi Mintaprogramok) kotédik, akkor
mindkettében szerepel. Amennyiben az egy személy két szerz6dése egy tamogatasi paraméterhez kotédik, akkor csak egyszer
jelenik meg. Az éves Osszeg az érintett személyek nettd Iétszamat mutatjak. A havi szamok 6sszege tobb is lehet, mint az éves
netto létszam
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Kozfoglalkoztatasban érintettek nettd |étszama

4000 11154 12 000
9 379
3500 8 065 z_— |sew 10 000
3000 6 862
6774
2500 8 000
2000 6 000
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1000
- [ill ol IR JORE JlE Dol
0 0
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[ Zala megye (jobb tengely) m Keszthelyi jaras M Lenti jaras
1 Nagykanizsai jaras W Zalaegerszegi jaras M Zalaszentgroti jaras

[ Letenyei jaras

Forras: NFSZ

A KSH adatai alapjan a 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k szama 2016-ban 2 840 f6 volt, akik az
allaskeres6k 40,4%-at tették ki. Az el6z6 évhez képest tobb mint ezer f6vel csokkent e csoportba
tartozék. A 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k kozott jellemzd a férfiak és a nék aranya
megegyezik.
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7000
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180 napon tul nyilvantartott allaskeresok, Zala megye

51,8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmmm 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6k szama, né (f6)
mmmm 180 napon tuli nyilvédntartott allaskeresok szama , férfi (f6)

=== 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék aranya az 6sszes allaskeresén belil

Forras: KSH TEIR, sajat szamolas

59,0%

54,0%

49,0%

44,0%

39,0%

34,0%

2016-ban az alldskeres6k 24%-a tartozott azon tartés munkanélkiliek kozé, akik mar tébb mint egy éve

nyilvantartottak. A nék aranya (2010-et kivéve) itt is némiképp magasabb, mint a férfiaké. Az éven tul

nyilvantartottak szama és allaskeres6kon belili szama és ardnya ingadozo volt: 2011-ben jelentGs
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csokkenés kovetkezett be, majd 2 évig erGteljes emelkedés, majd ismét csokkenés kdvetkezett. 2015-

ben az alldskeres6k szama kb. 2500 fével csdkkent, melynek nagyjabdl a fele 180 napon tul

nyilvantartott allaskeres6bdl, ezen belll pedig mintegy 700 f6 az egy éven tul dllastalanok kozil kerdlt

ki.
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Even tul nyilvantartott allaskeresék, Zala megye

31,4%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Egy éven tul nyilvantartott allaskeresék szama, né (f6)
I Egy éven tul nyilvantartott allaskeres6k szama, férfi (f6)

={l==Egy éven tul nyilvantartott allaskeresSk ardnya az 6sszes allaskeresdn beldl (jobb t.)

34,0%
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Forras: KSH TEIR, sajat szamolas

s

A nyilvantartott lldskeresék kordsszetételét vizsgalva szembetiling az 56 év felettiek, illetve a 0-18%
évesek novekvé ardnya. A 61 év felettiek szdma 2014 és 2016 kozott kozel megduplazddott (503 f6rél
923-ra fére nétt), és hidba tudott stagndlni ez a szdm 2016-ban, a teljes mintdban bet6ltott aranya
nétt. Csokkend tendencia leginkabb a 26-55 éves korosztalyra jellemzd. Az idGsebb korosztaly novekvé
aranyu munkanélkilisége az eloregedd zalai népesség és a korai nyugdijazasi formak kivezetésével

indokolhato.

27 A tankotelezettség a 2012/2013-as tanévtdl csokkent 18-rél 16 éves korra.
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Nyilvantartott allaskeresdk korcsoport szerint, Zala megye
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
) 0 T T T T T T T T T 1
2010 2,9%11,9% 10,8% 13,0% 11,9% 11,5% 11,1% 14,2% 11,5% 0,79
2011 ”3,0%11,9% 10,7% 11,8% 12,2% 12,0% 11,4% 14,0% 11,9% 0,99
20120,6% 8 = ek 10,9% 11,0% 11,7% 11,7% 10,7% 12,0% 12,9% 0,99
20130,9%=5 4 (12 S 10,3% 10,2% 11,4% 11,3% 11,1% 11,9% 14,5%
2014 1,4%:=5:- " (1 <V 9,6% 9,9% 12,1% 11,1% 10,5% 10,5% 14,9% 4,5%
2015 2 3,6% 11,7% 9,0% 8,2% 10,6% 9,8% 9,8% 9,8% 14,6% 10,7%
2016 1 3,5%11,4% 9,2% 8,3% 10,1% 10,0% 9,6% 9,6% 12,7% 13,7%

m0-18 év m19-20év  m21-25év  m26-30év  m31-35év  m36-40év

W 41-45 év H 46-50 év H51-55év H56-60év  H61évfeletti

Forrds: KSH
Az 55 év és a felettiek szdma bar az dllaskeres6k teljes szamdahoz hasonldan csokkend, azonban ardnyuk

egyre novekszik az elmult években. A fiatalok aranya (25 év alatt) 2017-ben vaéltozott jelentGsen —
vélhet6en a GINOP ifjusagi garancia programjanak hatdsara is, a 25-54 év kozottiek aranya is csokkent.

Nyilvantartott allaskeresd6k Nyilvantartott allaskeres6k végzettség
korcsoportok szerint, Zala szerint, Zala megye
14000
megye (NFSZ)
14000 12000
12000 10000
0
10000 8000
(]
8000 6000
('
000 . 4 4000
4000 ° 2000
° 0
2000 0
2014 2015 2016 2017
0 ’ ’ ° 6
2014 2015 2016 2017 m f6iskola, egyetem W gimnazium
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W25 évalatt m25-54 év m55 év és felette m altalanos iskola

Forras: NFSZ

2014 6ta a szakiskolai, illetve szakmunkas képzettségli nyilvantartott allaskeresék ardnya jelentGsebb
mértékben csdkkent, az érettségivel rendelkezéké pedig 2017-ben hirtelen ndvekedett az allaskeres6k
kozott.
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Az allaskeresSk két legnagyobb csoportja a betanitott (30,6%) és szakmunkasok (31,5%) kdzé tartozik,
Sket kovetik a segédmunkasok (19,7%),% illetve az tigyintéz6k (10,4%).

Allaskeresék allomanycsoport szerint,

2018. janudr-augusztus

segédmunkas 1444 19,7%
betanitott munkas 2248 30,6%
szakmunkas 2313 31,5%
tigyviteli alkalmazott 326 4,4%
tgyintézé 763 10,4%
iranyito 156 2,1%
vezet6 79 1,1%
fels6vezetd 5 0,1%
n.a 14 0,2%
Osszesen 7 349 100%

Forras: NFSZ

Nyilvantartott allaskeresdk betodlteni kivant allasok FEOR
szerint, Zala megye
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1 5 Kereskedelmi és szolgaltatasi
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M 4 Irodai és lgyviteli (Ugyfélkapcsolati)

foglalkozésok
40% oglalkozaso

M 3 Egyéb fels6fokl vagy kozépfoku
képzettséget igényl6 foglalkozdsok

30%
2 Fels6foku képzettség 6nallo

alkalmazasat igényl6 foglalkozasok

20% B 1 Gazdasagi, igazgatasi, érdek-

képviseleti vezetdk, torvényhozok

10% M 0 Fegyveres szervek foglalkozasai

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Forras: NFSZ

28 Segédmunkas: szakképzetlen, alacsony jovedelemmel és presztizzsel rendelkezd fizikai dolgozd.

Betanitott munkas: részlegesen képzett munkds, akinek jovedelme és presztizse atmenetet jelent a szakmunkas és a
segédmunkas kozott

Szakmunkas: a legjobb képzettséggel és legnagyobb jovedelemmel rendelkez6 munkasok neve.

42



TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001
Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

A nyilvantartott allaskeres6k legnagyobb része a szakképzettséget nem igényl6 foglalkozasokat keresi
els6 sorban minden évben, egyre novekvé ardnyban. A mdsodik legkeresettebb foglalkozascsoport a
kereskedelmi és szolgdltatasi foglalkozasok, ezeket koveti az (épit6)ipari foglalkozasok, majd
gépkezelSk, Osszeszerel6k, jarmivezetSk. Osszességében elmondhatd, hogy a nyilvantartott
allaskeres6k mintegy 40%-a altalanos iskolai, vagy az alatti képzettséggel rendelkezik, segéd-,
betanitott munkas alldshelyeket ugyanakkor az allaskeresék tobb mint 50%-a keres.

Munkaerd-kereslet

Uj tAmogatott és nem tamogatott
allashelyek aranya, Zala megye, 2017

30,4%

5040 404050
6 o

4050 505040

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Uj bejelentett allasok szama,
2017
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Forras: NFSZ

Az egy év alatt 0sszesen bejelentett Uj allashelyek szdama 2014-ig emelkedést mutatott, 2015-re kb.
10%-0s, 2016-ra pedig tovabbi 10%-os csokkenés volt lathatd az el6z6 évhez képest, majd 2017-ben a
csokkenés megallt: ekkor 21 257 Uj bejelentett allashely volt Zala megyében. Ahol rendelkezésre 4ll,
kiilon jeloljuk a tdmogatott, illetve nem tamogatott allashelyek szdmat, azonban mivel nemcsak
kozfoglalkoztatdsra kaphatnak a munkaltatok tdmogatast, hanem szdmos mdas maédon, ez a szam sem

sz(iri ki a piaci és nem piaci allashelyek kdzotti kiillonbséget.

Az allashelyek kozott a nem tamogatott allashelyek ardnya valtozé. Mig 2012-ben az uj allashelyek
51%-at adta, 2014-ben minddssze 30%-ra csokkent, 2017-ben viszont kdzel 55%-0s szintet ért el a
tdmogatott foglalkoztatds aranya az Uj allashelyek tekintetében.

A TEAOR kédok szerint a kovetkez6 foglalkozasok esetén van a legtdbb uj betéltetlen allas:

KeSIhell | qnyisgrgs  NOEWkanizsal Zalaegerszeg  Zalasientgrd Letenyel gz, oy
Jaras jarasi i jaras ti jaras jaras
(6] (0] 0 C 0 (0] 0
Kozigazgatas, Kozigazgatas, Kozigazgatas, Feldolgozdipar Kozigazgatas, Kozigazgatas, Kozigazgatas,
védelem; védelem; védelem; védelem; védelem; védelem;
kotelez6 kotelez6 kotelez6 kotelez6 kotelezé kotelezé
tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom-
biztositas biztositas biztositas biztositas biztositas biztositas
| Szallashely- E Vizellatas; C N G G C
szolgaltatas, szennyviz Feldolgozdipar Adminisztrativ  Kereskedelem, Kereskedelem, Feldolgozdipar
vendéglatas gyljtése, és gépjarmij- gépjarmfij-

kezelése, szolgaltatast avitas avitds

hulladékgaz-
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dalkodas, tamogato
szennyez8dés tevékenység
mentesités
G C N (0} C N
Kereskedelem, Feldolgozéipar Adminisztrativ = Kozigazgatas, Feldolgozdipar  Adminisztrativ. = Adminisztrativ
gépjarmj- és védelem; d és
avitas szolgaltatast kotelezé szolgdltatast
tdmogato tarsadalom- tamogatod
tevékenység biztositas tevékenység
F EpitSipar N G H Szallitas, N G
Adminisztrativ.  Kereskedelem, raktarozas Adminisztrativ.  Feldolgozdipar  Kereskedelem,
és gépjarmdij- és gépjarmj-
szolgaltatast avitas szolgaltatast avitas
tamogatd tdmogatod
tevékenység tevékenység

Forras: NFSZ

A legtobb Uj betdltetlen allas a Zalaegerszegi jaras kivételével minden jards esetén a kozigazgatdsban
jelenik meg, ennek oka, hogy a kodzfoglalkoztatotti allasok is szerepelnek e statisztikdban, amelyek
nagyrészt a kozigazgatdshoz sorolhatd poziciok. Tovabbi oka lehet, hogy a kozigazgatds egyébként is
az egyik legnagyobb foglalkoztatd agazat Zala megyében, valamint feltehetd, hogy ezen allashelyek —
kilonosen a nehezebben betdlthet6k — nagyobb valdszinliséggel megjelennek a Foglalkoztatasi
Szolgdlat altal kinalt allaslehet6ségek kozott. Keszthelyen a turisztikai profilbdl addddan a szallashely-
szolgaltatdsban keletkezik a legtobb Uj bejelentett allashely, ezt koveti a kereskedelem, és az épitGipar.
Keszthelyen kivil minden jarasban az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenységek, és a
feldolgozdipar, kereskedelem is megjelenik. Lenti jarasban a vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyez8désmentesités jelenik meg 2. helyen®.

A kovetkez6kben azt is megvizsgdljuk, a nem tdmogatott betdltetlen alldsok mely agazatokban
jelennek meg az egyes jarasokban.

2% Megjegyzendd, hogy ebben az dgazatban is jelent8s lehet a kdzfoglalkoztatottak aranya.
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Keszthely

Lenti

Nagyka-
nizsa

Zalaeger-
szeg

Zala
megye

Zalaszent-

> L
arot etenye

33

29 0 14 43 4 0 90
111 0 36 113 6 7 273
15 0 2 26 2 1 46
35 0 47 81 13 0 176
Osszesen 1199 165 2426 7383 570 231 11974

Forras: NFSZ

Zala megyében a legtébb nem tdmogatott allds 2017-ben is a feldolgozdipar adta, ezt kovették az
adminisztrativ tevékenységek, kiemelked6 volt a kereskedelem, épitGipar, és nagyjabdl egyezd
volumend a szallitas-raktarozas és a vendéglatas dgazatai. A feldolgozdipar és a kereskedelem minden
jarasban viszonylag nagy keresletet mutat. Az épit6ipar foglalkoztatasi igénye megyeszerte né: Lenti
jaras kivételével minden jardsban az 5 legtobb bejelentett, nem tdmogatott alldshely-igényt jelentette
be. Az adminisztrativ tevékenységek Keszthely és Zalaszentgrét térségének kivételével minden
jarasban jelentds foglalkoztatdsi igénnyel birnak. Jardsi kilonlegességek koziil kiemelend6 Keszthely
jaras, ahol kilénlegesen magas volt a szallashely-szolgdltatds, vendéglatas agazat (a megyében
meghirdetett allasok tobb mint harmada itt kertlt meghirdetésre). A szallitas, raktarozas agazat
allashelyeit Zalaegerszeg jarasban kinaljak a munkaltatok.
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Tamogatott és nem tamogatott bejelentett uj allashelyek,
Zala megye, 2017

H Szallitas, raktarozas

C Feldolgozdipar

K Pénzligyi, biztositasi tevékenység

N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység
F EpitSipar

J Informacid, kommunikacio

G Kereskedelem, gépjarmujavitas

| Szélldshely-szolgaltatas, vendéglatas

D Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondiciondlds

L Ingatlanigyletek

Q Human-egészségligyi, szocialis ellatas

Zala megye 9281 11974

P Oktatds

S Egyéb szolgdltatas

M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
B Bényaszat, kéfejtés

A Mezb6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat

R Milivészet, szérakoztatds, szabad id6

E Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,...

O Kozigazgatas, védelem; kotelez6 tarsadalombiztositas
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tdmogatott Uj alldshely B Nem tamogatott Uj allashely

Forras: NFSZ

Aranyaiban 2017-ben a legkevésbé tdmogatds-igényl6 dgazatok kozé sorolhatd a szallitas-raktarozas,
a feldolgozdipar, pénzigy, biztositds, adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység és az
épitGipar. Mig a legnagyobb ardnyban tdmogatott munkahelyek a kozigazgatas, a vizellatas és a
m(ivészet, szOrakoztatds teriletén igényelnek a munkaltatok.

Munkaeré-kereslet és kindlat

Ebben a fejezetben arra keressik a valaszt, mennyire talal egymdsra a kereslet és a kindlat a
munkaerépiacon. Ennek a statisztikai vizsgdlatdhoz a Nemzeti Foglalkoztatasi szolgdlattél (NFSZ)
kapott adatokat hasznaljuk, abbdl is a kdovetkez6 két ismérvet: egyrészt a nyilvantartott allaskeresék
szamat, masrészt pedig az dsszes Uj bejelentett dllashelyet. EI6bbi mutatd havi szinten valtozo, ki- és
belépnek belSle ezért a havi adatok éves atlagat szamoljuk, igy megtudhatjuk, adott évben atlagosan
hanyan kerestek allast. Az Gjonnan bejelentett allashelyek szdmat pedig éves szinten 6sszegezziik. Azaz
megnézhetjik, egy évben egy atlagos munkavallalé atlagosan hany munkahelybdl ,valaszthat”.
Természetesen ez a két szdm alapvetéen nem 6sszehasonlithatd, mivel az allaskeres6k Gsszetétele
akar valtozatlan szdm mellett is folyamatosan valtozik, az 0] allashelyek pedig 6sszeadddnak éves
szinten, azonban ez a mddszer segithet abban, hogy atlassuk, hol lehetnek még tartalékok. Fontos
megjegyezni, hogy az Uj bejelentett allashelyek kdzé beletartoznak a kdzfoglalkoztatotti allasok, de
tekintve, hogy az allaskeresGk sem csak piaci alldshelyekre keriilnek a nyilvantartasbdl, sziikséges, hogy
egylttesen is kezeljiik ezeket.
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Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azonban, hogy az alldsok jelent6s része nem is kerlil az NFSZ
nyilvantartdsdba, azokat mas csatornakon keresztiil toltik be.>° Tehat ide sokszor csak azok az &llasok
kerlilnek, amit mashogy nem tudtak betélteni. Ugyanigy igaz az allaskeresGkre is, hogy bizonyos
végzettségekkel nagyon gyorsan lehet allast talalni, mig van, aki sokdig a nyilvantartott allaskeresék
kozott ragad. (Emellett természetesen jelen vannak még a nyilvdn nem tartott munkanélkiliek,
inaktivak stb.) Mindezek ellenére azt gondoljuk, ezek az 6sszehasonlitasok hozzasegitenek ahhoz, hogy
megértsiik, hol van nagyobb szlikség a munkaeré-kereslet és kindlat egymasra talalasara.

Nyilvantartott allaskeresdk és uj, bejelentett allashelyek
szamanak 6sszehasonlitasa, Zala megye

30000
24824
25000 22234
20502 21232 21257
20000 15552 16276
| 15100
15000 12262
10041
10000 7918 7349
w I l .
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017
m U], bejelentett allashelyek szdma B Nyilvantartott allaskeresék szama

Forras: NFSZ

Az aldbbi diagramok a nyilvantartott alldskeres6k és a foglalkoztatasi szolgdlat nyilvantartasaban |évé
Ures allashelyek havi atlagos szamanak egymashoz viszonyitott ardnyat szemléltetik az orszag
kilonb6z6 régidiban, megyéiben. Azaz az lathatd, hogy a nyilvantartott alldskeres6k atlagosan hany
Ures allashellyel taldlkozhatnak. Mivel a népségszam nem azonos az egyes megyékben, az ezer
munkavallalasi korura juto adatokat mutatjuk be.

30 Ez a tendencia egyre inkabb né a foglalkoztatasi osztalyok és a kérdGives lekérdezésiink meglétasa szerint egyarant.
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Nyilvantartott allaskeresdk és betoltetlen allashelyek (havi atlagos
értékek) szamanak 6sszehasonlitasa, Magyarorszag, 2016
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Forras: NFSZ, KSH adatok alapjan sajat szamolas

Eszak-Magyarorszagon legnagyobb a kiildnbség a nyilvantartott alldskeresék és az ires allashelyek
szama kozott ezer lakosra szamolva, vagyis az allaskeresék ardnyaiban itt valaszthatnak a legkevesebb
allashelybél, annak ellenére, hogy az észak-magyarorszagi régidban all rendelkezésre a masodik
legtdbb Ures allashely ezer lakosra vetitve.

Ebben az dsszehasonlitdsban Nyugat-Dundntul az 1. helyen van a hét NUTS2 régid kozil, azonban a
megyék nem egységes képet mutatnak. A nyugat-dunantuli régidban a legnagyobb kiilonbség a
keresett és a rendelkezésre all6 munkavallalék szdma kozott Zala megyében van, a megyéket kiilon
vizsgadlva Zala megye a 7. helyen szerepel. Ezer munkavallalasi kord lakosra 43 nyilvantartott
allaskeresé (a havi értékek atlaga), ugyanakkor 25 tres allashely jutott 2016-ban.

Ha a nyilvantartott allaskeres6k szamat az Uj bejelentett alldshelyek éves szinten aggregalt értékéhez
viszonyitjuk, a nyugat-dunantuli régié atlagos képet mutat a meghirdetett allashelyek és az
allaskeres6k kilonbségét tekintve. Ugyanakkor az aranyokat nézve az lathatd, hogy a viszonylag
alacsony nyilvantartott allaskeres6i aranyhoz képest a meghirdetett allashelyek szama kozel
négyszeres — Zala megyében ez az arany 2,7-szeres.
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Nyilvantartott allaskeresGk és az uj betoltetlen allashelyek szamanak
(éves aggregalt érték) 6sszehasonlitasa, Magyarorszag, 2016
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Forras: NFSZ, KSH adatok alapjan sajat szamolas

A munkaképes koru lakossag szamat is figyelembe véve a kiilonbség az alldashelyek és az allaskeres6k
kozOtt a Zalaszentgroti jarasban a legnagyobb (ezer 15-64 éves lakosra 42 6 nyilvantartott allaskeresé
és éves szinten 134 Uj, betoltetlen allashely jutott), azaz a szamok alapjan ebben a jarasban a
legnagyobb a vallalkozdsok munkaeréhianya. Az allaskeres6k és az allashelyek kozotti kiilonbségek
ugyanakkor gyorsan valtozd képet mutatnak a jardsok kozott akar egy-egy nagyobb beruhdzashoz

kapcsoléddan.

Nyilvantartott allaskeresGk és az uj betoltetlen allashelyek szamanak
Osszehasonlitasa, Magyarorszag, 2016
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Forras: NFSZ, KSH adatok alapjan sajat szamolas
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Betoltetlen allashelyek, nyilvantartott allaskeres6k
szakképesités szerint, Zala megye 2017

H Nyilvantartott allaskeresék 6sszetétele, N=7349 m Uj bejelentett allashelyek 6sszetétele, N=15192

11
15

kitoltetlen

alapfoku szakképesités

alapfoku iskolai végzettséghez kotott kozépfoku szakkép.

kozépiskolai végzettséghez kotott kozépfoku szakképesités

fels6foku szakképesitések

fels6foku iskolai végzettséghez kotott felséfoku szakkép.

fels6foku iskolarendszer( képzés

nincs szakképzettsége

Forras: NFSZ, KSH adatok alapjan sajat szamolas

Tovabb vizsgalva a teljes Zala megyére vonatkozd adatokat, latszik, hogy a nagy kiilonbséget a
szakképesités nélkili csoport adja ki, itt ugyanis tobbszorose az alldskereséknek a betoltetlen
allashelyek szdma, mig a tobbi végzettség esetén a betoltetlen alldshely 6sszességében kevesebb, mint
az allaskeres6k szdma. Ezt a kdvetkezd, iskolai végzettséget bemutatd dbra is aldtdmasztja. Legnagyobb
kereslet a maximum 3ltaldnos iskolai végzettségliekre lenne, de a szakiskoldsok és
szakmunkdsképzdsok iranti kereslet is tobbszordse a kinalatnak. Az adatok alapjan elmondhatd, hogy
a magasabb végzettségli alldskeres6ket lathatéan nem a Kormanyhivatal segitségével keresik
leginkabb a munkaaddk, illetve hogy a magasabban végzettek szamara az allashelyek kindlata jéval
sz(ikebb, mint az alacsonyabban végzettek esetén.
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Betoltetlen allashelyek, nyilvantartott allaskeres6k
végzettség szerint, Zala megye 2017

B Nyilvantartott allaskeres6k 6sszetétele m Uj bejelentett allashelyek dsszetétele

f6iskola

egyetem
technikum
szakkozépiskola
gimnazium
szakmunkasképz6
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altaldnos iskola 7394

alt. iskolai végz. nélkiil
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Forras: NFSZ alapjan sajat 6sszehasonlitas

Allaskeresdk és betoltetlen allasok (f6/db), 2018

Keszthelyi Lenti Nagykanizsai Zalaegerszegi Zalaszent- Letenyei
.. e . . . . s . Zala megye
Jaras Jaras Jaras Jaras groti jaras jaras
alt. isk. 37/135 41/450 125/751 131/489 30/546 63/101 426/2472

végz. nélk.

altalanos 310/1499 140/241 917/2463 744/4204 109/646 288/736 2507/9789
iskola

szakiskola 28/119 11/9 50/174 45/725 8/31 9/6 150/1064

szakmunkds  275/282 116/110 686/1151 630/2640  100/135  155/114 1963/4432
képzé

gimnazium 84/171 36/29 189/276 175/432 40/48 29/11 552/967
szakkdzépis  154/382  40/33 401/246 364/680 38/20 45/59  1041/1420
kola

technikum 30/18 16/8 97/103 94/290 11/2 21/7 269/428
egyetem 34/29 4/4 43/74 55/235 5/4 6/5 147/351
téiskola 53/42 17/1 101/16 106/245 5/1 13/0 294/305

Forrds: NFSZ alapjan

Az egyes jarasokban az allaskeres6k és betoltetlen allasok kdzott a zalaegerszegi jardsban vannak a
legnagyobb eltérések. A fenti tdblazatban pirossal jel6ltiik, amely végzettség esetén az adott jarasban
jelent@s (azaz legalabb négyszer annyi Uj bejelentett allashely van, mint allaskeresd) tulkereslet van és
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kékkel, ahol (legaldbb masfélszeres) tulkindlat. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a zalaegerszegi
jarasra a keresleti nyomas nehezedik, mig a letenyei jarasra a tulkinalat jellemzd. Altaldnossagban véve
a magasabb végzettségliek korében inkdbb a tulkinalat jellemzd, kivétel ez alél a megyeszékhely jaras.

Osszefoglalva az eddigieket, maximum 4&ltaldnos iskolai végzettségliekre minden jarasban sziikség
lenne, szakiskolai végzettségliekre nagy sziikség lenne a Keszthelyi, Nagykanizsai és a Zalaegerszegi
jaradsban, szakmunkdsképz6t végzettekre a Zalaegerszegi és Nagykanizsai, szakkozépiskolaval
rendelkez6kre a Nagykanizsai jardsban. Erdekes adat, hogy egyetemi végzettségek esetén inkabb
munkaer6-kereslet, mig f6iskolai végzettségliek esetén inkdbb tulkinalat van.

Allashelyek és allaskeresGk FEOR kédok alapjan, Zala megye, 2017
m Uj bejelentett dlldshelyek szdma, N=15192 ® Regisztralt 4llaskeresék keresett 4llas FEOR kddja alapjan, N=7349

9 Szakképzettséget nem igényld (egyszer()
foglalkozasok

8161

8 GépkezelSk, dsszeszerel6k, jarmlivezetdk

7 lpari és épitbipari foglalkozasok

6 MezGgazdasagi és erd6gazdalkodasi foglalkozasok
5 Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok

4 Irodai és ugyviteli (ugyfélkapcsolati) foglalkozasok

3 Egyéb fels6foku vagy kozépfoku képzettséget
igényl6 foglalkozasok
2 Fels6foku képzettség 6nalld alkalmazdasat igényl6
foglalkozasok

1 Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetbk,
torvényhozdk

0 Fegyveres szervek foglalkozasai

Forrds: NFSZ alapjan sajat 6sszehasonlitas

A FEOR kategoridkat vizsgdlva legnagyobb kiilonbség a szakképzettséget nem igényld foglalkozasok,
valamint az ipari és épitGipari foglalkozasok kozott van, el6bbinél az allashelyek mindossze harmadat
tudnak betdlteni a nyilvantartott allaskeresék, utébbindl pedig 41%-at. Két terileten, a gazdasagi,
igazgatasi, érdekképviseleti vezet6k, torvényhozdk kategéridban, valamint a kereskedelmi és
szolgdltatasi foglalkozasok teriletén keresnek valamivel tébben allast, mint amennyit hirdettek 2017-
ben.

Tarsadalom

Oktatds

A Zala megyei oktatasi helyzet attekintése egyrészr6l a leendé munkaer6-piaci bazis vizsgdlata,
masrészrél pedig az tanulhaté szakokat, végzettségeket tekintve fontos a foglalkoztatasi stratégia
szempontjabdl.
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Altalanossagban elmondhatd, hogy minden kdznevelési intézményben csdkkent a tanuldk szama,
amiért nagymértékben felel a szlletések szdmanak csokkenése. Azonban a csdkkenés jelent&sen
kiilonbozik az egyes iskolatipusok esetén. Az dvodai és alapfoku oktatdsban résztvevék szama a
kozfoku oktatashoz képest joval kisebb mértékben csokkent. A legnagyobb mértékl csokkenés a
szakgimnaziumokat és a szakkozépiskoldkat érintette. A szakkozépiskolak tanuldi létszama 2010 és
2016 kozott 45%-kal, 1 700 fével csokkent. A szakgimndziumok esetében pedig 37%-kal, mintegy 2 700
fével csokkent a tanuldk szdma, mikdzben az intézmények szdma is harmaddval csdkkent.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

F.e. Tanulé F.e. Tanulé F.e. Tanulé F.e. Tanulé F.e. Tanulé F.e. Tanulé F.e. Tanuld
hely (f6) hely (f6) hely (f6) hely (f6) hely (f6) hely (f6) hely (f6)

Ovoda 142 | 8550 140 8581 139 8616 | 145 8112 145 7839 |144| 7700 145 7596

Terileti egység

Altaldnosiskola 114 19666 110 19307 106 19093 106 19170 104 19120 101 19055 100 18942

Szakiskola és

készségfejleszté6 |5 304 5 313 5 305 5 268 6 246 5 241 | 5 211
iskola

Szakkozépiskola 18 | 3855 | 19 | 3951 | 15 3444 | 20 | 3128 17 |2731 16 2281 | 16| 2122

Gimnazium 16 4938 16 4839 | 16 4694 | 15 | 4556 14 | 4427 15 4247 | 16 | 4255

Szakgimnazium (26 | 7321 | 24 6771 20 | 6439 30 | 5829 22 5271 19 4998 | 17 4625

Forras: KSH

Az Oktatasi Hivatal adatai®! alapjan dsszegydjtottik a 2016/2017-es évre vonatkozd kézépfoku
beiskolazasi adatokat a megyében.

Keszthelyi jaras 451 30

Lenti jaras 81 8
Letenyei jaras - -
Nagykanizsai jaras 766 38
Zalaegerszegi jaras 955 40
Zalaszentgrati jaras 30 1 (csak érettségi)
Zala megye dsszesen3? 2283 58

Forras: Oktatasi Hivatal

A tablazat alapjan lathatd, hogy a két megyeszékhely mellett Keszthely, ahol nagyobb valasztéka
elérhetd a képzéseknek. Ezzel parhuzamosan a zalaszentgroéti jardsban egyetlen kdzépfoku oktatasi
intézmény m(ikodik, mig a letenyei jarasban egy sem. A kozépfoku (és késGbb a fels6foku) oktatasi
lehetdségek hidnya az elvandorlast erdsité hatasu.

A legnépszer(ibb 10 szakot (ezek k6zott kiemelve az érettségiz6k szamat) és 10 6sztondijas képzést
szemléltetik a kovetkezd tablazatok. 2016/17-es tanévben Gsszesen 58 szakot hirdettek meg Zala

31 http://www.oktatas.hu
32 A |etenyei jardsban nincs kozépfoku oktatasi intézmény.

53



TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001
Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

megyében, ebbdl 19 szakot hidnyszakmaként, 6sztondij-lehetéséggel. Osszesen 349 f6t vettek fel
hidnyszakmdba. A jarasi szintl részletes adatokat a Il.a. szamu melléklet tartalmazza.

Legnépszeriibb 10 szak

Felvettek szdma, 2016/2017

szak >
tanév
érettségi 824
pénziigyi-szamviteli Ugyintézd 109
rendészet agazati oktatas 82
gépgyartas-technoldgiai technikus 68
szakacs 65
gyakorld dpolé/ gyakorld csecsemd- és gyermekapold33 62
szoftverfejleszt8/ gazdasagi informatikus/ informatikai rendszergazda* 56
asztalos 55
cukrasz 52
pincér 51
gyakorlé kozmetikus/gyakorld fodrasz 47

végzettség megnevezése felvettek szama 2016/17

asztalos 55
hegeszt6 45
szocialis gondozo és apold 43
gépi forgacsold 29
kémlives és hidegburkold 28
karosszérialakatos 26
villanyszerel§ 25
ndi szabd 23
épllet- és szerkezetlakatos 15
festd, mazolo, tapétdzo 15

Forras: Oktatdsi Hivatal

A képzésekben résztvevék kozott 2017-ben 3 150 tanuld tett sikeres zardvizsgat (érettségit, vagy mas
szakmai vizsgat).

33 Gsszevonva
34 gsszevonva
35 gsszevonva
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2016-2021
Sikeres szakmai, illetve érvényes érettségi vizsgat tett
tanuldék szama, Zala megye
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk szama (f6)
B Eredményes érettségi vizsgat tett tanuldk szama a felnGttoktatasban (f6)

B Eredményes érettségi vizsgat tett tanuldk szama a nappali oktatasban (f6)

Forras: KSH

2016-ban 1553 felsGoktatasi hallgatd tanult Zala megyében. A Zala megyei lakhely( hallgatdk szama
(attodl fuggetlenil, hogy melyik megyében tanulnak) csokkené tendenciat mutat, 2016-ban 6sszesen
4903 hallgaté volt, akinek allandé lakdhelye Zala megye, ez 6 év alatt ez 18%-o0s csokkenést jelent, ami
nagyjabol megegyezik az érettségit, illetve szakmai vizsgélt tett didkok szamanak csokkenésével (-17%).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A képzési hely Zala 1720 1645 1668 1704 1731 1579 1553
megye
A hallgatdk llandé 6002 5938 5696 5 684 5470 5185 4903
lakéhelye Zala megye
Eredményes érettségi
vizsgat tett tanulok 2528 2333 2279 2143 2212 2 086 n.a.
szama®’

Forras: KSH

Zala megyében Osszesen 3 felsGoktatasi intézmény, 6 kara, 3 képzési helyszinen miikodik. Els6sorban
gazdasagi, agrartudomanyi, egészségiligyi és mliszaki szakok elérhet6k a zalai felsGoktatdsi képzési
kindlatban.

36 Az egyetemi, fGiskolai és osztatlan képzésben részt vevékkel egyitt
37 Nappali és felnGttoktatds egydtt.
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Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg Zalaegerszeg
Pannon Egyetem Georgikon Kar Keszthely

Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Nagykanizsa
Pannon Egyetem Miiszaki Informatikai Kar Nagykanizsa
Pannon Egyetem Mérndoki Kar Zalaegerszeg
Pannon Egyetem Mérnoki Kar Nagykanizsa
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Zalaegerszeg

Forrds: sajat gy(jtés

Gyermekelhelyezés

Zala megye gyermekelhelyezési rendszere az utdbbi évek sordn jelentds bévilésen, fejlédésen ment
keresztlil — kdszonhet6en a TOP 1.4.1 pdlyazatoknak. A korabbi boélcsédehidnyra valaszul tobb
minibdlcsi is megnyitotta kapuit a legkisebbek el6tt. 2017-ben 6sszesen 1 057 bolcs6dés koru gyermek
szamdra elérhet6 fér6hely Zala megyében, ahova 6sszesen 1020 gyermek kerilt beiratasra. A
féréhelyek szama 2015-h6z képest kozel 100 hellyel béviilt.

Az 6vodai és a bolcsédei ellatds 6sszesen 161 feladatellatasi helyen elérhetd Zala megyében 2017-ben:

e 97 telepllésen Osszesen 145 db dvodai feladatellatasi hely, ebbdl 15 helyszinen mikodik
egységes ovodai-bolcsddei ellatas (Cserszegtomaj, Gellénhaza, Gutorfolde, Gyenesdias, Héviz,
Lenti, Nagylengyel, Simegcsehi, Szentpéterur, Teskand, Tirje, Zalaapati, Zalakaros,
Zalaszentgrot, Zalaszentlaszlo telepiléseken)

e 5 db tovabbi kizardlagos bolcsédei feladatellatasi hely (a kdvetkez6 helyszineken: Keszthely,
Nagykanizsa, Bagod, Zalaegerszeg, Zalaszentivan)

e Tovabbi 11 csaladi bolcs6de miikddik a megyében (Keszthely, Letenye, Nagykanizsa (2), Pacsa,
Sormas, Zalaegerszeg (3), Zalalév6, Vonyarcvashegy)

Hozzdatartozokrol valé gondoskodds

Zala megyében 2017-ben 1565 f6 részesiilt dpolasi dijban 43 149 forintos atlagos havi 6sszeggel (KSH).
Az apold az apolasi dij folydsitdsdnak id6tartama alatt napi 4 6rat meg nem haladé id6tartamban
keres6tevékenységet folytathat. Otthon végzett munka esetében az id6tartam nincs behatarolva. 3

3.2. Munkaltatdi igények bemutatasa Zala megyében

A projekt megvaldsitasahoz kapcsoléddan még az elGkészit6 szakaszban elkésziilt a megyére
vonatkozd munkaeré-piaci, véllalkozasfejlesztési és munkaeré igényfelmérés, ami a megvaldsito
szakaszban rendszeresen Ujbdl frissitésre keril. Az igényfelmérés célja a kereslet és kindlati oldal
helyzetének, kihivasainak és jov6beli terveinek felmérése, tovabba a paktum palyazat
foglalkoztataspolitikai eszkdztdranak alkalmazhatdsagi feltételeinek vizsgdlata. Az igényfelmérés
kvantitativ oldalrél magaban foglalja egy Zala megyei foglalkoztatd szervezeteket érinté (252
vdlaszado), valamint egy hatranyos helyzet(l allaskeresSket célzé kérdGiv eredményeit (550 rekord),
illetve ezen kérdGivek alacsonyabb elemszamok (a 2017-es aktualizalds esetén 72, a 2018-asnal 68
szervezet, illetve 58 és 2018-ban 64 6 allaskeresd) mellett megismételt lekérdezéseinek tanulsagait.
Kvalitativ megkozelitésben megyei foglalkoztatds-politika fébb szerepl6-csoportjainak — gy
érdekképviseleti szervek, allami szervezetek — képviselGinek bevonasaval 10 db szakmai interju, a
2017-es és 2018-as években lezajlott aktualizalas soran pedig tovabbi 5-5 szakmai interju, ezeken felll

38 http://www.kormanyhivatal.hu/hu/bekes/jarasi-hivatalok/jarasi-hivatalokban-intezheto-ugyek/hatosagi-
ugykorok/apolasi-dij
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pedig minden évben egy-egy csoportos beszélgetés késziilt. A kutatds tartalmilag kitér valamennyi
relevdns dgazat és a szezonalis igények tekintetében is a munkaer6piac keresleti és kinalati oldaldanak
feltérképezésére.

Az igényfelmérés tovabbi eredményeinek részletes kiértékelését a Zala Megyei Kormanyhivatal
szamara elkészitett és atadott, Munkaligyi alapkutatds cim{ elemzés tartalmazza. A kutatas sordn az
adatfelvételben — mint a Zala innovativ foglalkoztatasi paktum pdlyazat konzorciumi partnerei — a Zala
Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és a Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és
Foglalkoztatdsi F6osztalya m(ikodott kozre.

A munkaaddi kérddbivet kitélték alapadatai

A 2016-0s, nagyobb elemszdmu kérd6iven belll a kitélt6knek a kisvallalkozasok, koézel 30, a
kozépvallalkozasok 11%-at adtak. El6bbihez tartozd vallalkozasok nagy része a mikrovallalkozdsokhoz
hasonléan a kereskedelem, gépjarmdjavitas; szalldshely-szolgdltatas, vendéglatds, illetve a
feldolgozdiparhoz tartozik. A kozépvallalkozasok esetén mar a feldolgozdipari szervezetek vannak
tobbségben, ezt koveti az épitbipar és a szallashely-vendéglatds. Nagyvallalkozdsok minddssze 9-en
voltak (3,6%), tobbségében a feldolgozdiparbdl keriilnek ki, de a kereskedelem és gépjarmdjavitas is
jelent8s. Nonprofit szervezetek kozé 17-en tartoznak.

Az atlagos szervezet 17 éves, az atlagos foglalkoztatotti létszam 50 f6. Az atlagos foglalkoztatotti
|étszdm a human-egészségligyi, szocidlis ellatds teriletén legmagasabb, ezt koveti a feldolgozdipar, a
kozigazgatas, illetve az oktatds. A piaciként szamon tartott agazatok kozil a feldolgozdipar utan
(atlagosan 93 f6) a szallitds, raktdrozas agazathoz tartozik legtébb foglalkoztatott (atlagosan 41 fG),
illetve az épit&ipari cégek atlagos statisztikai dllomanyi létszama jelentés (37 f6).%°

A legtobb kitolté keszthelyi, illetve lenti székhellyel rendelkezik, legkisebb ardnyban a zalaegerszegi
jarasi székhellyel toltotték ki a kérdGivet.

A legtobb kitolt6 szervezet a kereskedelem, gépjarmujavitds nemzetgazdasagi dgazatban
tevékenykedik (27%), ezt koveti a feldolgozdipar (18%), illetve a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
(17%). Legkisebb szamban a banydszat, kéfejtés van jelen, de ez nem meglepd, tekintve, hogy ez a
legkevesebb céget tomorité agazat orszdgszerte. A feldolgozdiparon belil a legtobben a fafeldolgozas,
papirtermék-gydrtds, nyomdai tevékenységhez sorolhatéak (41%), ezt koveti az élelmiszer, ital és
dohanytermék gyartasa (23%), majd a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gydrtdsa (20%).

A 2017-es, ismételt lekérdezés sordn az 6sszetétel némiképp valtozott. Nagyobb aranyban voltak jelen
a mikrovallalkozasok (72%), a nagyvallalkozasok véleménye pedig nem jelenik meg a valaszaddk kozott.
A szervezetek atlagos kora 14 év. Az atlagos foglalkoztatotti |étszam — Osszefliggésben azzal, hogy
nagyvallalkozdsok nem keriiltek a mintaba —a 2017-es lekérdezés esetében alacsonyabb, 16 f6.

A legtobb kitolt6 a Keszthelyi jarasbdl érkezett, de hasonld létszamban toltotték ki Letenye és
Nagykanizsa (MJV nélkil) jarasban és Zalaegerszeg varosban m(ikodé szervezetek. Az dgazati bontast
tekintve a kitolt6 szervezetek a 2016-os lekérdezéshez hasonld Gsszetételliek, valamivel magasabb a
feldolgozdipari cégek aranya (26%), ezt koveti a kereskedelem, gépjarmujavitas (24%) és a kordabbi
mintdhoz hasonldan a szalldshely-szolgaltatas, vendéglatds (19%), valamint az épitSipar (13%).

39 JelentGs atlagos foglalkoztatotti Iétszamu tovabbd az egyéb szolgéltatasba sorolt cégek. Viszont e kategdria annyira sokrétd,
hogy nem lehetséges homogén csoportként kezelni.
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A 2018-as mintdban sikerilt nagyobb vallalkozdsokat is megszdlitani. A kitolt6k 60% mikro vallalkozas,
tovabbi 15% kisvallalkozds, 21% kdzépvallalkozas és a fennmaradd 4%-ot a nagyvallalkozdsok adjak. Az
atlagos szervezet 21 éves, amit a nagyobb vallalkozasok huznak felfelé. Az atlagos foglalkoztatotti
|étszam 40 f6.

A legtobb kitolt6 idén is a Keszthelyi jarasbol érkezett. Az agazatok kozil a kereskedelem és
gépjarm(javitas, a feldolgozdipar, az épitSipar, az admininsztrativ és szolgaltatast tdmogato
tevékenységek, valamint a szallashely-szolgaltatds esetén lathatunk 5, vagy annal tobb kitoltét.

Uzleti kérnyezetre vérhaté alakuldsa

Az (izleti kornyezetre vonatkozé varakozasok koziil a munkaerd mindségi és mennyiségi rendelkezésre
allasa jelenti a legnagyobb problémat — ezt megerdsitik a megismételt lekérdezések is. A gazddlkodas
kozvetlen kérnyezetével (Ugymint beszallitok, vevSk anyagi helyzete) kapcsolatos varakozasok inkabb
pozitivnak értékelhetdk, a versenyhelyzett6l 2016-ban inkabb gyengtilést varnak, 2017-ben stagnalast,
2018-ban pedig mar er6sodést.

A 2016-0s mintaban a munkaeré mennyiségi rendelkezésre alldsdnak hidnya a szallitas teriletén jelenti
a legnagyobb problémat, de az épitSiparban is jelentdés. A tobbi 4gazathoz képest a human-
egészséglgyi, szocialis ellatds, illetve az ingatlanligyletek agazatban jelenti a legkisebb problémat, de
még itt is a semleges tartomanyban van inkdbb. Az épitGiparban a munkaeré mennyiségi rendelkezésre
allasa mellett a minGségi rendelkezésre allasa is problémat jelent, a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatds ugyanezzel a problémaval kiizd. Tovdbba a szdllitas, raktdrozas; Mezbgazdasag,
erdégazddlkodas, haldszat agazatokban is az atlagosndl nagyobb problémat jelent a minGségi
munkaerd rendelkezésre allasa.

Erdekesség, hogy a 2017-es és 2018-as lekérdezések azt mutatjak, hogy a széllashely-szolgaltatas,
vendéglatas esetében a munkaer6 mennyiségi és mindségi rendelkezésre alldsa ugyan tovabbra is
inkabb kihivast jelent, viszont a tobbi dgazat dtlagahoz képest kisebb mértékben. Az épitSipar tovabbra
is munkaeréhiannyal kiizd mind mennyiségében, mind min&ségében. A 2018-as lekérdezés sordn
ugyanakkor az épitGipari cégek mar kevésbé nyilatkoztak borisan a munkaerd rendelkezésre allasardl,
mint a korabbi években. 2018-ban ez a probléma leginkdbb a mez&gazdasag, a szallitas-raktdrozds és
a villamosenergetikai iparagat érinti.

A munkaer§ kivalasztasa, felvétele soran a leggyakoribb probléma a megfelel6en képzett (76%),
masodsorban a megfelel6en motivalt (60%) munkaeré hianya, az altaldanos munkaerghiany (56%) és
munkatapasztalat hidnya (45%). MindGssze 16 esetben (6,5%) jelolték be, hogy nem okoz gondot a
munkaerd kivalasztasa, felvétele. Osszességében a munkaltatok inkabb preferdljgk a motivalt
munkaerét, mint a tapasztaltat.

A 2017-es és 2018-as lekérdezések a korabbi toborzasi problémak meglétét erésitik meg, kiemelendd
ugyanakkor, hogy az altalanos munkaerdhiany egyre nagyobb kihivast jelent a foglalkoztatdk szamara.

Foglalkoztatds-bévitési szandékok

A kovetkez6 években az érvényesen valaszold szervezetek 65%-a (2017-ben 75%-a) tervez
foglalkoztatasbdvitést, a tobbiek nem. 2018-ban a bdvitést tervezd cégek aranya csokkent, 57%.
Kiemelked6 agazatoknak tekinthet6 a bdévitési szandék és annak tervezett létszambeli mértéke szerint
a kovetkez6 agazatok: széllitds, raktarozds (89% bdévitene); feldolgozdipar (82%); kereskedelem és
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gépjarmjavitas (66%); épitSipar (70%), szallashely-szolgaltatds (66%). A 2017-es mintaban legnagyobb
aranyban és szdmban is az épitSipar és a feldolgozdipar vallalkozdi ndvelnék foglalkoztatottjaik szamat.
2018-ban a kereskedelem és az adminisztrativ és szolgaltatdst tamogatd terlletén jelezte a
vallalkozdsok tobbsége, hogy inkdbb nem kivanjak folytatni vallalkozdsuk bévitését. A legnagyobb
atlagos bdvitési szandékrdl a szallashely a szallitds-raktdrozas és a feldolgozéipari cégek nyilatkoztak
(atlag 5 f6 korili bdévités). A teljes mintdban a bdviteni szandékozd cégek atlagosan 4 f6t
alkalmaznanak.

A legtobb cég a szakmunkds allomanycsoportban bdvitene (az érvényes vélaszaddék kozil minden
negyedik esetben bejel6lték), ezt koveti a szellemi tevékenységet folytatd vagy iranyitd munkakorok
(34%), betanitott munkas (25%); majd a segédmunkds (11%). A legtdbb munkahely (252 a 2016-0s
lekérdezében) szakmunkasok esetén nyilna, atlagosan 3 fével bévitenének a cégek. A 2017-es és 2018-
as ismételt lekérdezések megerGsitik a kordbbi eredményeket, a szakmunkdsok esetében még
nagyobb felvételi igényt mutatva.

A legtobb betolthetd pozicid a 2016-0s minta alapjan a gyartdsori dsszeszerel6 munkakordn belil
lenne (70 f6, egy cég), a megkérdezettek tovabba felvennének 65 raktari, illetve logisztikai dolgozdt,
52 fével bdvitenék a szélloda-, vendéglatdipari dolgozdok szamat. Lakatos/badogos/hegeszts is
konnyedén taldlna munkat, 51 f6t biztosan keresnek Zala megyében, mdliszerészekre,
gépjarmjavitokra, illetve vezetSkre (mind kozuti, teher- és mezdgazdasagi gépjarmdivek) is volna
igény. A 2017-es mintdban a vendéglatéipar dolgozdit keresik a legnagyobb szamban, tovabba faipari
dolgozdi, gépkezelS/gépész és kisegitd pozicidkban jelezték a legtdbb lres allashelyet a megkérdezett
vallalkozok. 4% A 2018-as lekérdés esetén csokkent a vendéglatdipari szakmak sulya — ez részben annak
is koszonhetd, hogy mig a 2016-2017-es lekérdezés nyaron/ koraésszel tortént, addig a 2018-as
kérdGives lekérdezést november hénapban zartuk le. 2018-ban a korabbi megismételt lekérdezéshez
képest valtozds, hogy a szakmunkdk mellett nagy szamban megjelentek a fels6foku végzettséget
igényl6 allasok is.

A cégek 25%-a felvenne betanitott munkdst, 2016-ban 0Osszesen 174 fével bdvitenének ilyen
munkakorokben, és ez az elvart végzettségekben is visszakdszon. A megnevezett pozicidk kdzott 146
pozicid esetén (az &sszes pozicid 28%-a) van megadva altaldnos iskolai végzettség. Atlagosan a
legalacsonyabb végzettséglieket — azok kdzil az dgazatok koziil, ahol elegend6 eset van —a szallashely-
szolgdltatds, vendéglatas, a kereskedelem, valamint mez6gazdasag szektorokban keresik.

A képzettség, képesités és egyéb jellemz6k esetében konkrét végzettségi szintek megjelolésén tul
olyan hivészavakkal talalkozhattunk, mint pl. a szakmai tapasztalat, gyakorlat, igényesség, szorgalom,
nyelvtudas (els6sorban német és angol), megfelel6 egészségligyi allapot, motivaltsag, o©6nalld
munkavégzésre vald alkalmassag, j6 kommunikacids képesség vagy szamitastechnikai jartassag.

A potencialis munkavallalé szamara ajanlhato bruttd bér atlaga a 2016-os mintaban 187 190 Forint (ez
atszamitva nettd: 123 545,-) dsszesen 170 megnevezett pozicid alapjan. A 2017-es mintaban ennél
valamivel alacsonyabb, 182 872 forint (ez atszamitva nettd: 121 610; 54 pozicid atlaga alapjan), annak
ellenére, hogy 2017-ben a minimalbér és a garantalt bérminimum Gsszege is jelentGsen (el6bbi 15,
utdbbi 25 szazalékkal) emelkedett. A bruttd bérek adott pozicidk betoltéséhez sziikséges képzettség
szerinti bontdsa alapjan azonban lathaté, hogy a kilonbség a két év kozott a fels6foku

40 A 2016-0s és 2017-es eredmények 6sszevetése sordn fontos kiemelni, hogy a 2017-es lekérdezésbe nagyvallalkozasok nem
kerlltek be, a meghirdetett allashelyek szama és jellege ebbdl fakaddan is eltér egymastal.
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végzettséglieknek ajanlott bruttd bér tekintetében jelentkezik (2016: 292 500; 2017: 212 500). Az
alapfoku és a szakmunkas végzettségliek esetében lathaté a minimalbér-, illetve bérminimum-emelés
hatdsa, az érettségizetteknél az ajanlott bér Gsszege nem valtozott. 2018-ban a bérek altalanos
emelkedése lathaté minden képzettségi szint tekintetében, igy az atlagbér is jelentésen emelkedett a
kordbbi mintdkhoz képest: atlagosan bruttd 232 ezer Forintot ajanlanak egy Uj alkalmazottnak a
lekérdezésben résztvevd vallalkozdsok. A legmagasabb béreket magasan a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k munkatdrsaknak ajanlanak (brutté 359 ezer Forint). Az adatok értékelhet6ségének
korlatja ugyanakkor, hogy a szakmunkdas csoporton kivil nagyon kevés esetszammal taldlkozunk a
tobbi végzettség esetén.

A béren kivili juttatasok koziil legtobb esetben az utazasi koltségtéritést jelolték be a megkérdezettek,
de majdnem ilyen gyakran emlitették az étkezési hozzajarulast is. MUiszakpdtlékot kb. minden
harmadik esetben nydjtananak az Ujonnan felveendé munkavallaldk szamadra, mig a bonuszrendszer a
poziciok 6todében jelent meg mint motivalé eszkoz. Az ismételt lekérdezések megeréGsitették ezen
eredményeket.

Munkaerépiaci eszkézbkkel kapcsolatos visszajelzések

Arra kérdésre, hogy foglalkoztatnanak-e hatranyos helyzetli munkavallalét a 2016-os mintaban
valaszaddk 73%-a, a 2017-es mintanak 80%-a, mig a 2018-as lekérdezésben résztvevék 69%-a nyitott.
A feltételeket megnevez6k kozil majdnem mindenki bejeldlte, hogy igényelne bérkoltség jellegd
tdmogatast (messze ennek van a legnagyobb ardnya a valaszok kozott). A munkaeré képzésére
vonatkozd tdmogatast minden harmadik esetben jelolték be. A 2017-es és 2018-as mintaban tovabba
népszer( volt az utazasi tdmogatds igénylése is.

Agazati vizsgalatra ebben az esetben is a 2016-0s minta ad lehetdséget. Ez alapjan vizsgédlva a
kiilonbségeket tovabbra is azt latjuk, hogy minden esetben a bérkoltség jellegli tdmogatast igényl6k
vannak tobbségben. A legkisebb ardnyban azon valaszaddk igényelnének bérkoltség jellegl
tdmogatast, akik azokban az ipardgakban tevékenykednek, ahol szakiskoldnal magasabb végzettségi
szintet varnak el inkdbb (Human-egészséglgyi, szocialis ellatas, mlvészet, szérakoztatas, szabadidg,
Egyéb szolgaltatas). Kiemelendd, a képzési tdmogatas iranti igény a villamosenergia-ipar, az épitGipar,
a logisztikai ipar terlletén. A lakhatdsi és utazasi tdmogatasra a szdlloda- és vendéglatdiparban
tevékenykedd cégeknek lenne leginkdbb sziiksége. A munkaaddk 2 esetben emlitették problémaként,
hogy rovid a tdmogatas idGtartama.

Mindkét lekérdezés megerdsiti, hogy a munkdltatdk oldalardl alapvetéen lenne igény a dudlis
képzésre. A 2016-0s és 2017-es kérdGivet kitoltd valaszaddk nagyjabol kétharmada részt venne dualis
képzésben, mig a 2018-as mintdban ez mar csak 52%.

A munkaaddk a leendé munkavallaldk képzését illetéen — az eddigiekkel 6sszhangban — a szakmunkas-
képzést tartjak legfontosabbnak (62%) — ezt megerdsitik a megismételt lekérdezések is. A 2016-o0s
mintaban ezt koveti a szakmai tovabbképzés (40%), a betanitd (26%) és nyelvi képzés (26%). A 2017-
es mintdban a nyelvi és a szdmitastechnikai képzések irdnti igény magasabb (32% és 28%) a korabbinal,
a 2018-as mintaban pedig a betanité jellegl képzésekre n6tt meg az igény 2016-hoz képest.

Agazati kiildnbségek lathatok, a mezégazdasagi vallalkozasok a betanité jellegii képzési format tartjak
a masodik leginkabb fontosnak (a betanitd jellegli képzés utan); a szallodaiparban a nyelvi képzés
megel6zi a betanito jellegli képzést; a pénzigyi, biztositasi tevékenység, adminisztrativ és szolgdltatast
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tdmogatd tevékenység, human-egészségligyi, szocidlis ellatads esetén pedig a szakmai tovabbképzést
tartjak legfontosabbnak a megkérdezettek.

Avdélaszaddk 73%-a (2017: 85%, 2018: 72%) bejelolt legalabb egy atipikusnak mondhaté foglalkoztatasi
format, amit alkalmazna. Ezek kozil a legtobb vélaszadd a rugalmas munkaidét alkalmazna, ezt koveti
a részmunkaidés foglalkoztatas, az alkalmi munka — ez utébbi jelent6sége a 2018-as mintaban nétt.
Legkevésbé népszer(i foglalkoztatdsi forma a tdvmunka.*

A leggyakrabban hasznalt toborzasi felllet az informalis csatorndkon keresztiil torténé munkavallalé-
keresés (a vdlaszaddk tobb, mint 60%-a hasznalja). A 2016-os lekérdezésben ezt kovetik az
allashirdetések a regionalis médiumokban (a valaszaddk kozel fele), a 2017-es és 2018-as mintakban
viszont a kozosségi oldalakon valé hirdetés a masodik legnépszeriibb toborzasi felllet. Az el6bbi két
lekérdezésben a valaszaddk 33%-a jelezte, hogy értesitik a foglalkoztatasi osztalyokat (NFSZ), ez az
arany a 2018-as lekérdezésben mar csak 25%. Az atlagosnal nagyobb ardnyban értesitik a
feldolgozdipar, a kereskedelem esetén — bar a megismételt lekérdezések ezeken a terileteken is
csokkend tendencidt mutatnak. 2018-ban az épitGipar keresi leginkdbb a Kormdanyhivatal segitségét a
munkaeré megtalalasaban kérdGiviink szerint. Egyaltaldn nem jelolték be viszont, hogy toborzdsra
haszndlndk a kovetkezd d4gazatokban: banyaszat, kéfejtés; ingatlanigyletek; pénziigyi, biztositasi
tevékenység; szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység; vizellatds, szennyviz gydjtése, kezelése,
hulladékgazddlkodds, szennyez6désmentesités.

A tartdsan/rendszeresen betoltetlen allashelyek csokkenése érdekében a legtobb esetben a szakmai,
illetve at-, és tovabbképzést, illetve az oktatds minbségének javitdsat soroljdk a tennivaldk kozé.
Mdsodsorban a bérszinvonal fejlesztését, illetve versenyképes fizetések meriltek fol. A cégek,
szervezetek elmondasa alapjan a bér- és jarulékrendszer atalakitdsa, a jarulékok csokkentése is
javitana a munkaer@piaci helyzeten, ahogy a koz- és addterhek csokkentése. A 2016-os és a
megismételt lekérdezések kozotti kiilonbség, hogy a bérfejlesztés sziikségessége a valaszaddk szerint
mar a képzéseknél is fontosabb. Ezzel parhuzamosan az 2017-es mintaban megjelent, majd a 2018-as
mintaban is hangsulyosan szerepl§ Uj, visszatérG valaszelem a vallalkozdi dijak emelése iranti igény,
annak érdekében, hogy magasabb fizetéseket tudjanak adni a munkaaddk.

Agazati eredmények 6sszefoglaldsa

A kovetkez6kben roéviden bemutatjuk az, eredeti, nagyobb elemszamban lekérdezett kérdGiv
eredményeit agazatonként. Azokat az agazatokat vettiik figyelembe, amelyek estszama az egyes
kérdések esetén értékelhetd eredményeket hozott*?. Az ismételt lekérdezések az alacsony
elemszamok miatt korlatozottan adtak lehet6séget megalapozott kdvetkeztetések levonasara. Ahol
értékelhet6 eredmények latszanak (azaz a feldolgozdipar, az épitipar, a kereskedelem-
gépjarmjavitas és a szdllashely-szolgdltatds, vendéglatas teriletén), ott kiegészitettilk a korabbi
megallapitasokat.

Feldolgozdipar

A 2016-0s mintaban a masodik leggyakrabban bejelolt dgazat a kereskedelem, gépjarmdjavitas utan
(18%), mig a 2017-esben a leggyakoribb (26%). A legtobb cég fafeldolgozas, papirtermék gyartasa,
nyomdai tevékenységhez sorolhaté (18db; 41%), a 2017-es lekérdezésben viszont a butorgyartas
volt a leggyakoribb aldgazat (47%). Mindkét mintaban jelentds tovabbd az élelmiszer, ital és

41 Jelenleg tehat a vélaszaddk nem ilyen aranyban alkalmazzak az atipikus foglalkoztatdsi formakat.
42 AlapvetSen a 10 korili esetszamokat vettlk gorcsé ala, de ha kevesebb esetszammal is voltak kirajzolodo irdnyok, arrdl is
emlitést tettlnk.
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dohanytermék gyartasa (23%/16%), a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa (20%/21%). A
tébbségében piaci szervezetek kozil mindkét mintdaban® a feldolgozdiparban a legmagasabb az
atlagos foglalkoztatotti Iétszam (atlagosan 93, illetve 25 f6). Kiemelked6 probléma a munkaerd
mennyiségi és mindségi rendelkezésre dlldsa — ezt mind a harom évben készilt lekérdezés megerdsiti.
Az egyértelm( valaszt addé szervezetek 82, 2017-ben 83%-a, 2018-ban pedig 80% bdvitene
foglakoztatdst. A 2016-os adatok alapjan f6leg szakmunkds dllomanyba vennének fel,
szakmunkdsképz8s, szakiskolai végzettséglieket, altaldnos iskolai végzettséget nem jeldltek be.
Minden tamogatasi format igényl6 szervezet igényelne bérkoltség jellegli tamogatast, a 2017-es
lekérdezésben tovabba a valaszaddk 60%-a igényelne utazdsi tdmogatast is, erre a tdmogatasi formara
2018-banis nagy az igény. A kérdésre igennel vagy nemmel vélaszoldk koziil 75% (2017-ben 83%, 2018-
ban 64%) venne részt dudlis képzési programban. A szakmunkas képzés mellett a szakmai
tovabbképzést is fontosnak tartjak. F6ként informalis csatornakon keresztil keresik a munkavallaldkat,
vagy helyi médiumokban. A foglalkoztatasi osztalyokat is viszonylag nagy ardnyban értesitik, ez a
harmadik legnépszer(bb toborzasi mad.

MezG6gazdasag

A munkaeré mindségi rendelkezésre alldsa nem megfeleld, és a megujitott lekérdezések tapasztalatai
alapjan egyre inkdbb problémat jelent (2016-ban még 5 foku skdlan 2-esre, 2018-ban atlagosan 1,3-ra
értékelték a munkaerd mindségi rendelkezésre 4lldsat)*. Az egyértelmi valaszt ado szervezetek 70%-
a bévitene foglalkoztatast (7 eset). Minden tdmogatasi format igényld szervezet igényelne bérkoltség
jellegl tdmogatast hatranyos helyzetl munkavallalo foglalkoztatasahoz. A cégek a képzés tekintetében
a leend6 munkavallalok szakmunkas képzését tartjak legfontosabbnak (8 eset), 5 esetben emlitették a
betanito jellegli képzést. F6ként informalis csatorndkon keresztiil, vagy helyi médiumok segitségével
keresik a munkavallalékat.

Kereskedelem, gépjarmdijavitas

A valaszadok kozil a 2016-os lekérdezésben a legtdbb (27%), a 2017-es mintdban pedig a masodik
legtobb szervezet a kereskedelem, gépjarmjavitas dgazatba sorolta magat. E szektor esetén az
atlagosnal valamivel nagyobb problémat jelent a munkaeré felvétele soran a munkatapasztalat hianya
A 2017-es minta alapjan pedig jelent8s probléma a munkaeré minéségi rendelkezésre allasa (1,75/5).
2016-ban és 2017-ben a valaszaddk nagyjabdl kétharmada nyilatkozott dgy, hogy bévitené
munkavallaldinak a szdmat, nagyrészt szakmunkasokkal, 2018-ban ugyanakkor csak a cégek harmada
jelezte tovabbi bévitési szandékat. 2016-ban 69%-ban kdzépfoku, 19%-ban érettségizett, 11%-ban*
pedig alapfokli végzettséglieket keresnek. Hatranyos helyzeti munkavallalé tdmogatott
foglalkoztatdsdhoz 43-bdl 42, a 2017-es lekérdezésben pedig 12-bél 12 szervezet jelezte, hogy
igényelne bértdmogatast. Az egyértelmd valaszt addk 65%, illetve 2017-ben 67%-a venne részt dudlis
képzési programban, ezzel szemben a 2018-as lekérdezésben a valaszaddk 73%-ban a dualis képzés
elutasitasat jelezték. A szakmunkas képzés mellett a szdmitastechnikai, illetve a szakmai tovabbképzést
is fontosnak tartjdk. Féként informadlis csatorndkon keresztil, vagy helyi médiumokban keresik a
munkavallaldkat, a foglalkoztatdsi osztalyok értesitése a harmadik leggyakrabban el6fordulé vélasz.

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Mindkét mintdban a harmadik leggyakrabban bejelolt dgazat a szallashely-szolgdltatas, vendéglatas
(17%). Problémat jelent a munkaeré mennyiségi és min&ségi rendelkezésre allasa, viszont a 2017-es és
2018-as mintdban mar egyre kisebb mértékben, mint kordbban. Mindharom évben a vélaszaddk
kétharmada a venne fel Uj munkatarsat, leginkabb szakmunkds allomanycsoportba. Ennek
megfelel6en a szakmunkasképzd, szakiskolai végzettséget varjak el legnagyobb aranyban a potencidlis

43 Nem szamitva a 2017-es mintaban a vegyes tevékenységeket tomorit6 egyéb szolgaltatas kategoriat.

44 5 elem(i skalan —ahol 1 a rossz, 5 pedig a jo értéket jelentette— értékelhették az egyes szempontokat. Ezen dgazaton beliil
2 lett az atlag.

4> mindossze 4 eset
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munkavallaloktdl. A lakhatasi és utazasi tamogatdst ez az dgazat hasznalna ki legjobban, de itt mindenki
igényelne bértamogatdst hatranyos helyzetl allaskeres6ék foglalkoztatdsdhoz, 2018-ban pedig a
valaszaddk nagy része a hatranyos helyzetliek képzését is elvarja. A dudlis képzési programban vald
részvételre ebben az dgazatban is hajlanak a cégek: a 2016-os lekérdezésben a valaszadodk
haromnegyede, a 2017-es mintaban pedig kétharmada, 2018-ban pedig minden vdlaszadé venne részt
dualis képzési programban. Fontosnak tartjak a szakmai képzés mellett a nyelvi, illetve betanito jellegl
képzéseket is. A tobbi dgazattél némiképp eltéréen, az informdlis csatornak mellett a munkavallalok
felkutatdsa soran madsodik leggyakoribb moddszerként az ingyenes internetes hirdetéseket veszik
igénybe, a helyi médiumok mellett pedig a k6zosségi oldalak vannak a harmadik helyen egyazon
pontszammal.

EpitGipar

A 2016-os mintaban a negyedik leggyakrabban bejel6lt agazat (15%). Az atlagos foglalkoztatotti
|étszam 37 6 (az ismételt lekérdezésben 23 f6), mellyel a piaci agazatok kozil mindkét évben a harom
legnagyobb foglalkoztatotti IétszamU agazat kozé sorolhatéd. A két lekérdezés eredményei alapjan
novekvé gondot okoz a munkaeré mindségi és mennyiségi rendelkezésre allasa. A 2018-as lekérdezés
soran az épitdipari cégek viszont mar kevésbé nyilatkoztak borldsan a munkaerd rendelkezésre
allasardl, mint a korabbi években. A kérdésre igennel vagy nemmel vélaszolé szervezetek kozil 2016-
ban 70%-a, 2017-ben mind az 5 valaszadd, 2018-ban pedig haromnegyediik bévitené a foglalkoztatotti
allomanyat atlagosan 2016-ban 9, 2017-ben és 2018-ban pedig 4 fével, zomében szakmunkds
végzettségliekkel. A legnagyobb foglalkoztatd iparagak kozil csak itt jelent meg a fels6foku végzettség
irdnti igény (a 64 megjeldlt konkrét allashely 12%-aban). Altalanos iskolai végzettséget nem jeldltek be.
Minden hatranyos helyzet(t foglalkoztatéd és ahhoz tamogatdst igénylé igényelne bértamogatdst,
2016-ban tovdbba minden mdsodik képzési tdmogatast is. Ez az arany 2017-re jelent&sen lecsdkkent
(11%), ellenben utazasi tdmogatasra a valaszaddk harmada tartana igényt. Az erre vonatkozdé kérdésre
igennel vagy nemmel vélaszoldk koziil 2016-ban és 2018-ban 75% (2017-ben 63%) venne részt dualis
képzési programban. A szakmunkds képzés mellett a szakmai tovdbbképzést is fontosnak tartjak.
Féként helyi médiumokban illetve informalis csatornakon keresztil keresik a munkavallaldkat.

Human-egészségiigyi, szocidlis ellatas

Ezen agazaton bellil legmagasabb az atlagos foglalkoztatotti Iétszam, 235 f6 (12 eset alapjan, kérhazak
is bekeriiltek a mintaba). A kérdésre valaszold 11 szervezetbdl 7 nem venne fel 4j embert. A harom
kérd6iv megegyezik abban, hogy a munkaerd mindségi és mennyiségi rendelkezésre allasanak
problémdja ebben az agazatban jelent legkevésbé problémat. Az atlagosnal valamivel nagyobb
problémat jelent ugyanakkor a munkatapasztalat hidnya. A szektor munkaltatéi az allaskeresék és
munkavallalok szakmai tovabbképzését tartjak a legfontosabbnak.

Szallitas, raktarozas

Jelent6s abbdl a szempontbdl, hogy a piacinak tekinthet6 agazatok kozil a feldolgozdipar utan itt a
masodik legmagasabb az atlagos foglalkoztatotti létszam (44 f6, 11 valaszadd atlagabdl). Ebben az
iparadgban a legnagyobb probléma a munkaer8 mennyiségi rendelkezésre alldasa (1,8/5*), de a
min&ségi munkaerd megtaldlasa is gondot okoz (2/5), és a megismételt kérdGivek alapjan pedig egyre
nagyobb problémat jelent a munkaeréhidny. A 2016-os lekérdezésben meglehet&sen kevés, 9 cég
nyilatkozott foglalkoztatadsi szandékairdl, ebbdl 8 bévitene, 6sszesen varhatéan 34 fGvel, legnagyobb
aranyban szakmunkasokkal. A megismételt lekérdezésekben is inkdbb a bdévitési szandék jellemzg,
2018-ban atlagosan 5 fGvel. Ehhez mérten végzettségi szintet tekintve is f6ként szakmunkasokat
vennének fel. Legnépszeriibb toborzasi felllet a helyi/regionalis média, illetve az informalis csatornak.

46 Nem szamitva a minddssze 2 érvényes kitoltéssel rendelkezd Kdzigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositds és az
egy eset(i Banydszat, kéfejtés agazatokat.
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3.3. Allaskeres6i igények bemutatasa Zala megyében

A 2016-ban végzett lekérdezés soran az allaskeresdi kérdbivet kitolt6k tobbsége n6 (56%), 44%-a férfi,
atlagéletkoruk 38 év. A telepiléstipusokat vizsgalva minden jarasban a kozségekbdl érkezett a legtdbb
kitoltés, legnagyobb ardnyban a Zalaegerszegi jarasbdl. Varosban az 6sszes kitolté 17%-a lakik, megyei
jogu vérosban 4%-uk. 9% nem fejezte be az altalanos iskolat, 44%-uknak van befejezett altaldnos iskolai
végzettsége. Szakmunkdasképz6t, szakiskolat, OKJ-s végzettséget 27% szerzett, 12% az érettségizettek
aranya. Végzettség szerinti csoportositas alapjan a valaszaddk 10%-a, 21 dallaskeresé vendéglatoipari
végzettséggel keres allast. A kovetkezd nagyszamu csoportot a valamilyen kertészeti végzettséggel
rendelkez6k adjdk, 15 ilyen munkakeresd van. Egyenl6 ardnyban (5%) jelennek meg tovabba a faipari
és lakatos/badogos/hegeszt§ végzettségiek, 11 fével.

Az allaskeres6k 7%-anak utols6 munkahelye Magyarorszdgon, de nem Zala megyében volt, 3%
kulfoldon, 90% pedig Zala megyén belil dolgozott legutdbb. Az atlagos munkanélkili 25 hdnapja van
munka nélkdl. Az allaskeresdk fele 6 hdnapnal régebben, fele 6 hdnapnal kevesebb ideje keres munkat.
Az atlagtdl (25) vett atlagos eltérés 44 hoénap. A végzettség novekedésével csokken a
munkanélkiliséggel toltott hdnapok szama.

Az allaskeres6k 91%-a sorolta magat valamilyen hatranyos helyzet(i csoportba, 9% vagy nem tartja
magat annak vagy kihagyta az erre vonatkozd kérdést. A legtobben a kozfoglalkoztatotti statuszt
jelolték be (40%), 6ket kdvetik az 50 vagy annal id6sebb allaskeresdk (21%), illetve a 25 év alatti fiatalok
nagyjabdl megegyez6 ardnyban (19%). 25-30 év kdzottinek ardnya 14%, roma nemzetiséglinek 11%
vallotta magat. 11% a legaldbb 3 hoénapja munkanélkiliek aranya is. Foglalkoztatdst helyettesité
tdmogatasban részesil 9%, gyermekét egyedill mintegy 5%-uk neveli. A gyermekelldtdsbol visszatérék
aranya nem éri el az 5 %-ot, inaktivnak a kérdésre érvényes valaszt adok 1,2%-a vallotta magat, apolasi
dijrél 1% tért vissza, ugyanennyi a megvaltozott munkaképességliek aranya a hatranyos helyzetliek
kozott.

A 2017-es lekérdezésben az allaskeresGk 0sszetétele nem és kor szerint megegyezik a korabbival, mig
a 2018-as vizsgalat esetén a nék aranya a korabbi mintakhoz képest magasabb, az allaskeresék atlagos
kora pedig 42 év. A kisebb elemszamok mellett megismételt 2017-es és 2018-as lekérdezések esetén
viszonylag kotott volt lakohely szerint az allaskereséi 1étszam (elvaras volt, hogy minden helyi paktum
terlletérdl minimum 10-10 valaszadé kertljon ki). Az allaskeresék kozott nagyobb a varosban, illetve
megyei jogu varosban lakhellyel rendelkez6k ardnya. A kérdGiv kitolt6i kozott tovabba nagyobb ardnyu
kiilonbség a befejezett dltalanos iskolai végezettségl kitoltdk, illetve az érettségit, valamint a fels6foku
végezettséget szerz6k kozott van: 2017-ben a magasabban képzettek, 2018-ban pedig a szakképzéssel
rendelkez6k toltotté ki nagyobb ardnyban a kérd6ivet, mint a 2016-os évben. A 2017-es lekérdezésben
a legtobb allaskeresé ké6mdves/ burkold/ fest6 szakmai végzettségli, valamint nagy szdmban vannak az
agrar-, vagy allattenyészté mérnoki végzettségliek. A 2018-as kérdSivbél az latszik, hogy az épitGipari
szakmakkal rendelkez6k eltlintek az allaskeresék korébdl. Vendéglatdi, kereskedelmi (eladd) és
adminisztrativ jellegl végzettséggel rendelkeznek viszonylag nagyobb szamban allaskeresdk.

A 2017-es és a 2018-as mintaban is 8 hénap volt az atlagos munkanélkiliségben eltoltott id6szak, a
legtobb kérdGivet kitoltd 1, illetve 2018-ban 2 hdnapja valt munkanélkilivé. A munkanélkiliek korében
2017-ben a legnagyobb ardnyban az 50 év feletti kort, 2018-ban pedig a tartds munkanélkiliséggel
veszélyeztetettséget? jeldlték meg, mint hatranyos helyzetet.

Mindhdrom lekérdezés megerdsiti, hogy a legtdbben sajat meglatasuk szerint azért munkanélkiiliek,
mert

47 Minimum 3 honapja munkanélkiili.
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e nincs a lakéhelyikdn munkalehetGség (2016: 54%; 2017: 26%; 2018: 30%),
e mert alacsonynak tartjdk a munkabéreket (2016: 29%; 2017: 34%; 2018: 20%), és
e nincs a végzettségének megfelel6 munkahely (2016: 25%, 2017: 11%; 2018: 14%).

A 2016-0s vizsgalatban az érvényes valaszt addk, 68% hajlandé lenne tanulni, 32% nem. Ez az ardny a
2017-es mintaban magasabb (78%), a 2018-as lekérdezésben viszont alacsonyabb (65%). A
korcsoportok koziil az 50 év felettiek kevesebb, mint 6t6d akkora eséllyel tanulndnak, mint a 25 év
alattiak®® minden mas valtozé kontrolldldsa mellett; ugyanezen az elven pedig (kortdl, lakhelytél
flggetlenil) a n6k 50%-kal nagyobb valdszinliséggel tanulnanak, mint a férfiak. A tanulasi hajlanddésag
a teljes mintdban nem fligg a teleplléstipustél. Amennyiben ezeket az Osszefliggéseket a
kozfoglalkoztatottak esetén nézzilk meg, a nem hatdsa eltlnik, a kdzségi lakhelyé viszont megjelenik.
A tobbi valtozétdl figgetleniil a kozségben lakd kozfoglalkoztatott statuszuak tébb mint 60%-kal kisebb
valdszinlséggel tanulndnak, mint a kozfoglalkoztatott varosiak. A megismételt lekérdezések
megerGsitik a kor, valamint a nem és a telepiléstipus szerint is tanuldsi hajlanddsag kozotti
Osszefluiggéseket. A kdzfoglalkoztatotti statusz szerinti vizsgdlatok az alacsony elemszamok miatt nem
indokoltak.

A kordbbi mintaban tanulasra hajlanddsagot mutatok jelentés része (38%-a) semmilyen feltételt nem
tdmasztana, 62% legalabb egy feltételt megnevezett. A leggyakoribb feltéttel az, ha a képzés az
érintettek lakdhelyén lenne, kozel azonos azok ardnya, akik bejel6lték, hogy utazasi tamogatdssal mar
elmennének tanulni mashova is. A bérhelyettesit6 tamogatdst a kitdlt6k harmada jeldlte be
feltételként. 28% jelolte be, hogy akkor is részt venne oktatdsban, ha a lakdhelyétdl 30 percre elérhetd
telepilésen lenne a képzés. Az utazasi tamogatas kicsivel fontosabb, minthogy 30 percen beldl
elérhetd legyen a képzési hely. A vdlaszok alapjan a képzés hossza nem kizaré ok a képzéseken vald
részvételben (3 honapnal hosszabb képzés minddssze 18%-nak jelentene problémat). Masik oldalrdl
nézve az, hogy a képzés a lakdhelyen legyen, az 50 felettieknek a legfontosabb, a legfeljebb 30 perc
tdvolsdg a 25-50 évesek esetén valdszinlibb, hogy nem okozna problémat. A bérhelyettesitd tamogatas
a fiataloknak leginkabb fontos az id6sebbeknek kevésbé. Az utazdsi tdmogatas mindharom korcsoport
esetén kiemelked6 fontossagu. kb. ugyanannyi kozséginek fontos, hogy a lakdhelyen legyen a képzés,
mint hogy 30 percen belil (kozségiek kb. harmada tartozik az egyes csoportokba).

A 2016-0s vizsgalathoz képest a 2017-es lekérdezésben résztvevék kisebb aranyban (40%) jeloltek meg
a feltételeket a tanulasi hajlanddsagot illet6leg. Leggyakoribb kitétel, hogy a képzés idejére
bérhelyettesit6 tdmogatasban részesiljon az allaskeres6 (71%), valamint a valaszaddk szamadra az
utazasi tdmogatas (59%), illetve az utazds ideje (maximum 30 perc) tekintheté kiemelten fontos
szempontnak (47%). Ugyanakkor a feltételt megnevez6knek csak a fele vérja el, hogy a képzés a
lakdhelyén legyen. Ezzel szemben 2018-ban sokkal inkdabb az utazads lett a donté szempont, az
allaskeres6k a lakohelyiikon (50%), vagy attél legfeljebb 30 percre elérhet6 (39%-nak fontos)
képzéseket varnanak el.

Avidlaszaddk 6tode egyik lekérdezésben sem lenne hajlandd utazni semmilyen feltétel, vagy tamogatas
ellenére sem a leend6 munkahelyére. A 2018-as mintdban viszont mar a valaszaddk 32%-a nem lenne
hajlandd utazni, vagyis a valaszaddk rugalmassaga mind a képzésre vald utazds, mind a munkahelyre
vald utazas tekintetében csokkent. Azt 1atjuk, hogy az utazdsi hajlanddsdgra az 50 évnél id6sebb kor és
a kozségi lakhely van hatassal. Egy kdozségben lakd 2,5-szer akkora eséllyel lenne hajlandé utazni, mint

483 csoport: 25 alatti, 25-49 éves, 50 év feletti
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egy varosi. A 2016-os lekérdezésben n6k minden mas valtozé konstanson tartasa mellett kevesebb,
mint fele akkora eséllyel lennének hajlanddak utazni a munkahelylkre, mint a férfiak — ezt a
megallapitast ugyanakkor a megismételt lekérdezések nem erGsitették meg, s6t a n6k utazasi
hajlanddsaga mindkét mintaban nagyobb. Az utazni hajlandék kozil tobb, mint kétharmada (2016:
69%; 2017: 78%, 2018: 71%) azoknak az ardnya, akik akkor utaznanak a munkahelyikre, ha kapndnak
utazasi tamogatdst. A 2016-os lekérdezés alapjan a valaszaddk harmadanak, a megismételt
lekérdezésekben pedig tobb mint felének fontos, hogy a lakéhelytdl legfeljebb 30 percre legyen a
munkahely.

A minimalis nettd bér, amiért a munkanélkiliek hajlanddak lennének elhelyezkedni (rezervacios bér) a
kovetkez6képp alakult az egyes mintakban:

2016 452 | 22800 540 000 122 535 130 207 120000 | 100000
2017 55 80000 350 000 147 509 139 693 135000 100 000
2018 60 @ 60 000°%° 300 000 151 950°! 156 527 150 000 100 000

Az allastalanok atlagosan kb. a Zala megyei atlagfizetést szeretnék megkeresni. Leggyakrabban minden
évben a 100 ezres értéket irtdk be. A 2016-os lekérdezésben a legmagasabb rezervacios bérrel az
érettségizettek rendelkeznek (atlagosan 133 ezer forint netté érték), Sket kovetik a fels6foku
végzettségliek, majd pedig a valamilyen kozépfoku szakmai végzettséggel rendelkez8k. A nem és a kor
kontrolldlasa mellett, tehat ezektdl flggetlenil a végzettség alapfokurdl kozépfokira valé emelkedése
kb. 14 ezer forinttal noveli a rezervacios bért, ugyanez alapfokurél fels6fokura 24 ezer forint.

A n6k a tobbi valtozo kontrollaldasa mellett is 23,3 ezer forinttal alacsonyabb bérigénnyel rendelkeznek,
mint a férfiak. A 2017-es kérdGives vizsgalat soran a rezervacids bér az iskolai végzettség szintjének
emelkedésével novekszik. A n6k és a férfiak bérigénye kozott pedig a 2017-es mintaban 20 ezer, a
2018-asban pedig 13 ezer forintos kilonbség latszik.

3.4.Zala megye gazdasagi és foglalkoztatasszerkezeti kihivasait 6sszefoglalo
problémafa

A helyzetfeltards eredményeképp a kovetkezd f6bb strukturdlis problémak érintik a zalai
munkaerépiacot:

o A belfoldi elvandorlas a régiés megyékkel ellentétben problémat jelent. Az elvandorlast
erdsitd tényez6k lehetnek:

o Altaldnos, orszagos probléma, hogy a falvak népességmegtartd ereje gyenge. Zala
megye hagyomanyosan aprofalvas terilet, amely mellett a népességfogyas jelentGsen
felgyorsitotta a kistelepiilések elnéptelenedését. Az Uj— kiilondsen a helyben létrejévé
— munkahelyek létrehozasanak igy a népességmegtartd eré fokozasaban is kiemelt
szerepe van.

49 Minden esetben az el6z4 évi Zala megyei atlagkereseteket jel6ltik meg.
50 A 60 000 Ft-os bért az allaskeresd részmunkaid8s bérként jel6lte meg. A kbvetkez6 legalacsonyabb 6sszeg 80 000 Ft.
51 A 60 000 Ft-os bért nem szamitva az atlag: 153 509,- Ft.

66



TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001
Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

(0]

A helyben elérhet6 munkahelyek szama kevés, a megyében a két megyei jogl
varosban koncentralddnak a munkahelyek. Egy eloregedd a teleplilés nem vonzé a
vallalkozasok szamara.

o Az alkalmazasban allék havi bruttd atlagkeresete jelent6sen elmarad az orszagos és a
regiondlis datlagtél egyarant. Megyei Osszehasonlitdsban 2016-ban az 8.
legalacsonyabb atlagkeresettel rendelkeznek a zalai munkavallaldk.

o Oktatasi és fels6oktatdsi kinalat szlk. Aki tanulni akar, elutazik és mar nehezen tér
haza.

o A rendszervdltast kovetGen a koradbbi ipari tevékenységet leginkabb elektronikai
Osszeszerel6-lizemek, froccsonté lizemek valtottak fel, amelyek alacsony hozzdadott
értékl termékeket gydrtanak, nagyaranyu betanitott munkas mellett. Ezekre sziikség
van, de emellett fontos lenne az innovativ, magasabb hozzdadott értéket el6allitd
iparagak megjelenése/meger&sodése is a népesség, killondsen a magasabban képzett
népesség megtartasara. Komoly fejleszt6 hatadssal birhat a Zalaegerszegen épiilé
tesztpalya, ilyen nagyobb hozzaadott értéket termel6 beruhdzasbdl kellene még tébb
a megyei gazdasagszerkezet valtasat elGsegitendS. Az ilyen nagyobb beruhdzdsok
mellett a kisebb vallalkozdsok hatékonysagnoveld, innovativ megoldasait is erdsiteni
kellene. Zala megye beruhazasi hajlanddsaga ugyanis orszagos 6sszehasonlitasban az
egyik legalacsonyabb.

o Az inaktivitas problémaja tovabbra is fenn all. Az inaktivitas, a foglalkoztatasi ardny és a
munkanélkiliségi tendencidkat nézve az latszik, hogy Zala megye elsGsorban az allaskeresdi
réteget tudta visszaintegradlni a munkaerépiacra, majd 2017-t6l kezd6d6en az inaktivak
munkaer@piaci integracidja is fejlédott. A kilénb6z6 szocidlis ellatérendszereket érinté
reformok orszagos szinten hozzajarultak ahhoz, hogy az inaktivitas szintje csékkend tendenciat
mutat. Zala megyében ugyanakkor a (legalis) foglalkoztatottsagra 6sztonz6 hatds ellen hatd
tényez6k lehetnek:

o olyan strukturdlis problémak érinthetik az inaktiv rétegeket, amelyekre nem hatottak
a kormanyzati 6sztonzék (pl. gyermekelhelyezés, apoldsi helyek rendelkezésre allasa,
utazasi nehézségek, munkahelyek helyben valé béviilésének hidnya, hatranyos
helyzetlek foglalkoztatasanak specidlis nehézségei, mentalis problémak)

o azelérhet6 nettd atlagkeresetek szintje Zala megyében elmarad az orszagos és a régids
atlagoktal,

o feketegazdasagban foglalkoztatottaknak tovabbra sem éri meg a legalis munkavallalas
(az adoterheken tul pl. hitelek visszafizetése, vagy gyerektartas fizetésének
kotelezettsége miatt),

o azalacsony iskolai végzettség, a képzettség és az alkalmazkoddképesség hidnya,
o rossz, vagy leromld egészségi allapot,

o a diszkriminativ munkaltatoi attitldok (pl. etnikai, nemi hovatartozas, fogyatékossag
vagy életkor alapjan torténé hatranyos megkilonboztetés, hatranyos helyzet(
telepilésen 1évé lakdhely) jelentds munkaerGpiaci hatranyok kialakuldsahoz vezetnek.

o kulféldi munkavallalas lehetGsége (akar ingazassal is megoldhatd). Kilfoldén dolgozdk
inaktivként (vagy foglalkoztatdst helyettesité tamogatast igényl6ként) jelennek meg a
rendszerben.

e Az aprofalvas telepiilésszerkezetli Zaldban sok esetben a munkdba jards a
tomegkozlekedéssel nem 6sszeegyeztethet6, annak hidnyossagai miatt. Sok az elszigetelt, un.

67



TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001
Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

zsakfalu, ahova az autébuszjaratok csak naponta egyszer, maximum kétszer jutnak el. igy a
reggeli munkdba eljutds és hazatérés csak egyéb mddon (pl. falugondnok sajat gépjarmd, vagy
munkasjaratok segitségével) oldhatd meg.

Nemcsak a kozlekedés, hanem a hirkozlés is nehézkes a falvak irdnyaban. Sok a fél-, vagy
valdtlan informacié, a munkanélkiliek sokszor nem jelentkeznek haromhavonta, igy a
foglalkoztatasi osztalyok sem tudjak segiteni Gket.

Szezonalitds probléma. A megye egészére egyre inkdbb jellemzd a turizmusban
foglalkoztatottak szamanak novekedése. A vendéglatds — annak ellenére, hogy a szezon a
kilonb6z6 wellness szolgaltatdsokkal és a termalvizeknek készonhetden viszonylag hosszu —
tobbnyire nem ad egész évre munkat (kilonosen a balatoni térségben, ahol a szezon hossza
nagyjabél 2 hénap), igy nincs egész évre kiszdmithatd, stabil jovedelem. Ugyanakkor a
vallalkozdsok szamdra elsé sorban a nyari hénapokban nincs elérhetd szamu dolgozé. A
vendéglatdiparban és kereskedelemben m(ikod6é szervezetek a szlikséges létszam alatt
mUkodnek, emiatt a szolgaltatds mindsége is romlik.

A jarasok gazdasdgi szereplSi a hidnyszakmak kialakuldsanak problémadjaval kell, hogy
szembenézzenek. Szinte minden szakmunkds allashely hidnyszakmanak tekinthetd. Elavult
ismeretekkel ugyanakkor nem lehet elhelyezkedni, tovdbb-, vagy atképzés sziikséges. Az
igényfelmérés eredményei alapjan minden jarasban felmerilt az épit6iparhoz (pl. acs,
kémlives, hidegburkold, festd), a vendéglatashoz (pl. szakdcs, pincér, szobalany, illetve a
gyogyturizmushoz kotédéen egészségligyi asszisztens, apold, dietetikus, gydgytorndsz), a
fémmegmunkdlashoz (hegeszt6, mards, gépkezelS, lakatos), és az élelmiszeriparhoz (pék,
hdsipari munkds, sajtkészit6) kothet6 szakmunkdsok hidanya. Ezzel parhuzamosan tobb
jarasban felmerdilt a faipari szakmak (pl. asztalos, fakitermel), vagy a kereskedelmi szektorok
(eladdk, pénztarosok) hianyszakmai.

Az Ures allashelyek szakképesitési igény szerinti vizsgdlata alapjan legnagyobb szdmban
szakképesités nélkili munkavallalékat keresnek a cégek, mikdzben éppen ez az a csoport, ahol
a legnagyobb szamu allaskeresé van Zala megyében. Ebbdl kovetkezik, hogy tovdbbra is
problémat jelent a kereslet és a kindlat egymasra talalasa. Ennek oka lehet tobbek kozott,
hogy a munkahelyek helyileg nem ott vannak, ahol az allaskeres6k, azaz az utazasi és egyéb
koltségek miatt mar nem éri meg az allaskeresSknek betolteni ezeket az Ures allashelyeket.

A kozfoglalkoztatas szerepe jelentds, bar egyre inkdbb csokkené mértékl a megyében. Sokak
szerint a kozfoglalkoztatasba ragadt be az elsédleges munkaerépiac munkaer6hidnya,
mikdzben a kozfoglalkoztatottak jellemzéen — segitséggel, tamogatdssal — képesek lehetnek
megallni helylket az elsédleges munkaer6piacon is, ugyanakkor mégsem elég vonzé szdmukra
(pl. a kozfoglalkoztatotti bérhez képest még mindig alacsony minimalbér, kdzlekedés koltségei,
a munka megterhelGsége, vagy a miatt gyermekelhelyezés nehézségei miatt) az atlépés.

Az elhelyezkedés szempontjabdl leginkabb problémas csoportok:

o Hosszu ideje (évek 6ta) munkanélkili regisztraltak — szamukra allaskeresGi tréningek,
mentoralas lehet segitség. Elsé korben védett munkapiacra vald integrdlasuk lehet
csak a cél.

o Fiatalok — gyakori a motivacids probléma, illetve a valdsagtdl elrugaszkodott igények,
mikozben tanulni ritkan hajlanddk.

o Még dltaldnos iskolai végzettséget sem szerzett dllaskeres6k. El&szor az
alapképességek és kompetencidk megszerzését kell elérni, ezt kovetSen lehet
szakképzésbe vonni a csoportot.
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o Leromlott egészségligyi / mentalis allapot, vagy megvaltozott munkaképesség.
Szamukra leginkdbb a szocidlis ellatdrendszer és az EFOP pdlyazatok tudnak segitséget
nyujtani, csak kisebb részben a foglalkoztatdspolitikai eszkoztar.

o Halmozottan hatranyos helyzet(i személyek — el6itéletekkel is sulyosbitott az
allaskeresésik.

o Kisgyermekesek (n6k) — amig a munkaltatok nem allnak ra arra, hogy
részmunkaidében foglalkoztassanak (ne pedig példaul 10 o6ras miszakokat

hirdessenek a kereskedelemben), addig ezen csoport elhelyezkedése még keresett
szakmaval is nehéz. N6k esetében sokszor az is hatraltatd, hogy a férjik kilféldén
dolgozik, egyediil kell mindent megoldaniuk itthon.

o Az dpolasi dijban részesil6k is nagyobb ardnyban elhelyezhetSk lennének, ha a
részmunkaidé gyakoribbad valna.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a leginkdbb problémas csoportba tartozok szamara
kifejezetten fontos lenne olyan egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa és megvaldsitasa, amellyel
az alapvetd képzettségi/ mentalis problémak kezelhetk, majd ezt kovetSen lehet ezt a
csoportot képzésbe és foglalkoztatasba vonni.

3.5.Gazdasagi és foglalkoztatasi SWOT elemzés

Az alabbiakban 6sszefoglaljuk azon legfontosabb értékel6 jelleg(i allitasokat, melyek a relevans megyei
teriletfejlesztési dokumentumokbdl és a jelen helyzetelemzésbdél kovetkeznek, illetve meghatarozzak
a jové fejlesztési iranyainak kialakitasat:

Eloregedé és az orszagos
mértékben csokkend lakossag
A megyébdl folyamatos az elvandorlas, a diplomat
szerzett fiatalok nem térnek vissza

Alacsony munkanélkdliségi rata atlagot meghaladd

Altalanos gazdasagi fellendiilés és er§sdodé ipari
potencial

A feldolgozdipar orszdgos atlagndl magasabb | A 2000-es évek eleje Ota tartd gazdasagi
munkatermelékenysége, a gépipar, elektronika és | pozicidvesztés, leszakadas a novekedési
autdipar fejl6désére alkalmas gazdasagi kornyezet centrumoktdl

Orszagos jelent&ségli turizmus, a Balaton partra és
termal-, gyogyvizekre épilé turisztikai szolgaltatdsok
fejlettsége, a természeti kdrnyezetre épuld (,zold”)
turizmus jelentds fejlesztési potencialja

Torékeny, ciklikus és szezondlis ingadozasoknak kitett
gazdasag, a helyi kot6déssel nem rendelkezd
gazdasagi szereplGk nagy szama

sziikséges
kapacitasok

Mindségi élelmiszertermeléshez
adottsagok  megléte, innovacios
kiépitésének lehetGsége

Alacsony, az orszagos atlagtdl egyre inkabb leszakadd
bérszinvonal

Foglalkoztatdsi osztalyok széles kapcsolatrendszere,
komoly tapasztalata

Alacsony  exportrészesedés és K+F

kapacitasok

gyenge

Atalakulé szakképzési rendszer, a véllalati igényekhez
valé rugalmasabb illeszkedés és célzottabb gyakorlati
ismeretatadas céljabdl

A felsGoktatdsi kapacitdsok gyengesége és
széttagoltsaga, gyenge kapcsolat a gazdasag valos
igényeivel

Orszagos viszonylatban is nagyszamu, atlag feletti
szinvonall varosi gimnazium és szakkozépiskola

A beruhdzasok szintje alacsony, és elmarad az
orszagos és régios novekedésétdl.

Kilfoldiek szdmdra térités ellenében nydjtandd
egészségligyi és gyodgy-szolgdltatasok tekintetében
idegen nyelvet is beszél6 human eréforras

A nagyvarosi dinamikus centrumok nagy tdvolsaga,

kozlekedési, kiilonésen tomegkozlekedés révén
torténd elérési nehézségek
Az aprofalvas telepiilésszerkezetb6l fakaddan a

megyén belili foglalkoztatasi centrumok nehéz
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(tomegkozlekedési)  elérhetésége a  tavolabbi
telepilésekrél

Jelent@s a kilféldon, elsésorban német
nyelvterileten dolgozdk szama és ardnya

A régids 0sszehasonlitdsban alacsony bérszinvonal, a
végrehajtott ipari fejlesztések eredményként né a
megye beruhazasvonzo képessége

A tartésan alacsony bérszinvonal miatt a jo
szakemberek elkoltéznek a megyébdl

B6vil a munkaerGpiac kindlati oldala: az inaktivak
munkaerGpiaci bevonhatdsaga javul — ezt a paktum
palyazat tovabb erésitheti. Ezzel egyiitt a
kozfoglalkoztatottak szama csokken — az elsédleges
munkaerGépiac iranyaba valé elmozdulas
megkezd6dott.

A kornyezd nagytérségi kozpontok (Bécs-Pozsony-
Gydr, Budapest, Graz-Maribor, Zagrab) gazdasagi
dinamizmusa nem csorog at Zala megyébe, sét ezen
centrumok munkaerépiaci vonzereje erésodik, ami
tovabb noéveli az elvandorlast

Erésodik a szocidlis gazdasag, a benne
foglalkoztatottak szama né, a kozfoglalkoztatas
szocidlis szovetkezetté alakuldsa tovabbhalad

A bérek emelése nélkil a vallalkozasok
humankapacitds-csokkenése varhatd. Kilondsen a
minimalbéren és a garantalt bérminimumon
érezhet6 a munkaerghiany

A szakképzés atalakulasanak eredményeképpen né a
szakképzés vonzereje és az oktatas szinvonala,
er8sodik a tarsadalom peremérdl érkez6 gyermekek
munkaerGpiacra torténd felkészitési képessége

A foglalkoztatdk, és a szakképzd intézetek kozotti
kozvetlen informacidcsere eredményeként a
szakképzési szerkezet jobban igazodik a kereslethez

A tomegkozlekedés, kiilondsen az autdbuszos
kodzlekedés piacdnak atalakuldsa a csak
nyereségesen lizemeltethetd jaratok fenntartasat
teszi lehet6vé, ami a centrumoktdl tavolabbi
teleptilések megkozelithetGségét tovabb rontja

A modern varosok program és a Balatoni fejlesztési
program eredményeként megerdsodnek a
foglalkoztatasi centrumok, erésédik
versenyképességiik, ezzel huzder6t fejtenek ki a
megye tavolabbi telepiléseire

A kornyezd centrumok elszivd hatasa miatt
leépilnek (nem fejlédnek tovabb) a megye belsé
megujulasi kapacitdsai, az innovativ megoldasok
felkésziilt szakemberek hianydban nem tudnak
megsziiletni

Koérnyezettudatossag er6sodése, ami megjelenik a
helyi, ellen8rzott utvonalon beszerzett
mezGgazdasagi termékek vasarlasa irdnti igényben
is, s mindez erGsiti a helyi termékek iranti keresletet

Nem sikeriil olyan gyermekvallaldsi 0sztonzéket
kialakitani, ami érdemben novelné a
gyermekvallaldsi hajlanddsagot, ezzel a megye
demografiai helyzete tovabb romlik

Egészségtudatossag novekszik, mely lehetGséget ado
a prevencios, egészségigyi szolgaltatasok korének
béviilésére nem csak az idGsek korében, ami javitja a
gyogyturisztikai kapacitasok kihasznaltsagat és
erGsiti a szelid, falusi turizmus iranti keresletet

A megujuld energia termelésének lehetGségei
(technoldgia, gazdasagi) javulnak, a helyi
gazdasagfejlesztés elGtt Uj lehetGségek nyilnak és
egyben elérhetdvé valik az olcso helyi energia

A magyar-horvat és a magyar-szlovén allamhataron
atnyuld gazdasagi kapcsolatok erdsédnek, az
allamhatarok mindkét oldalan javul a gazdasagi
teljesitmény és a foglalkoztatottsag

A terlleti k6zépszinten nem torténik meg a
fejlesztéseket szervezni, koordindlni tudé
kapacitasok kormanyzati eszkozokkel torténd
megerGsitése, ill. kialakitasa, ezzel tovabb er6sédik a
fejlesztések széttagoltsaga, 6sszehangolatlansaga
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3.6. Munkaeropiaci eszk6zok alkalmazhatdsaga

A kovetkez6 alfejezetben 6sszegyljtottik a zalai foglalkoztataspolitika f6bb szereplScsoportjainak
visszajelzései alapjan, illetve a paktumszervezeten beliil ellatasra keril6 feladatok szerint a kiilonb6z6
munkaerépiaci eszkozok alkalmazhatésaganak lehetdségeit és korlatait kifejezetten a zalai
munkaerd@piaci jellegzetességekre fokuszalva. Az eszk6zok értékelése hozzajarul a stratégiai célok és
az akciéterv meghatdrozdsahoz annak érdekében, hogy a programok megvaldsitadsa minél nagyobb
eredményességgel zarulhasson.

Munkaerépiaci szolgdltatdsok

Minden munkanélkili szamara jol hasznosulé tamogatas, kiléndsen a tartds munkanélkuliek/
hatranyos helyzetliek szamara fontos. Mas tamogatasi formakkal (kiilondsen bértamogatas, de képzés,
utazasi tdmogatasi is jol Osszekapcsolhatd) vald kiegészitése elengedhetetlen. A munkaerdpiaci
szolgdltatasokon beliil a mentoralds kiiléndsen hasznos lenne a hatranyos helyzetlieknek, ezen beliil is
az alacsony végzetteknek és fiataloknak leginkdbb. A tréningek, illetve a pszicholdgusi segitség pedig a
mentalis problémakkal, vagy szenvedélybetegségben szenveddknek adhat tdmogatds, a
munkaer@piacra vald visszatéréshez motivacios lokést.

Munka-er6piaci szolgdltatasokat a paktumszervezetben a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
nyujt szoros egylttmikodésben a Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és
Foglalkoztatdsi FGosztalydval. Tevékenysége az allaskeres6kkel vald folyamatos kapcsolattartas mellett
kiterjed a munkaltatdi igények feltérképezésére, a munkahelyi mentoralasra is.

Képzés

AlapvetGen az alacsony iskolai végzettséglieknek szant tdmogatasi forma. Ugyanakkor altalaban 6k a
legkevésbé motivaltak a képzésekre. Tapasztalatok alapjan még a helyben tartott képzések esetén is a
célcsoport legfeljebb 40-50%-a vallalja a képzést, és kozottik is nagy a lemorzsolédast. A képzések

esetében tovdbba a nyari évszakok ,holtidészaknak” tekinthet6k, képzésbe vonhatdsag
altaldnossagban véve alacsonyabb.

A hatrdnyos helyzet( allaskeres6k korében végzett igényfelmérés tapasztalatai alapjan a 2016-os
vizsgalatban a munkavallalék 68%-a, a 2017-es mintdban 78%-a, a 2018-as lekérdezésnek pedig 65%-
a lenne hajlandé tanulni, de a kdzségi lakdk harmada csak akkor tanulna, ha a képzés a lakhelyén lenne,
a lakéhelyen [évé képzés igénye raadasul a 2018-as mintdban tovdbb nétt. Az 50 felettiek 6tddakkora
eséllyel tanulndnak, mint a fiatalok, a nék viszont 50%-kal nagyobb valdszinliséggel tanulnanak, mint a
férfiak. A 2017-es és 2018-es lekérdezés megerdsiti a kor, valamint a nem szerint is tanuldsi
hajlanddsag kozotti 6sszefliggéseket.

A tanuldsra hajlanddsagot mutatok jelentds része (38%-a) semmilyen feltételt nem tamasztana, 62%
legalabb egy feltételt megnevezett. Az utazdsi tdmogatds kicsivel fontosabb, minthogy 30 percen belil
elérhetd legyen a képzési hely. A 2016-0s vizsgalathoz képest a 2017-es és 2018-as lekérdezésben
résztvevék kisebb aranyban (40%) jeloltek meg a feltételeket a tanuldsi hajlanddsagot illet6leg.
Leggyakoribb kitétel, hogy a képzés idejére bérhelyettesitd tamogatdsban részesiljon az allaskeres6
(71%), valamint a valaszaddk szamdra az utazasi tdmogatas (59%), illetve az utazds ideje (maximum 30
perc) tekinthetd kiemelten fontos szempontnak (47%). 2018-as lekérdezés szerint a képzési hely /
annak tavolsaga volt a legfontosabb szempontja a valaszaddknak.

A képzések kivalasztasaban nehézség, hogy a rovidebb, betanitd jellegli képzések gyakorlati
alkalmazhatdsagi sokszor alacsony (pl. konyhai kisegit6 képzés: el tudja latni a képzés végére az adott
feladatokat, de nem tud nagykonyhan, vagy kozosségben dolgozni). Fontos ezért, hogy mar ezen
képzések esetében is kapjon szerepet a dudlis képzési jelleg (munkahelyi tapasztalatszerzés). A megyei
munkaaddk korében végzett igényfelmérés eredményei azt mutatjak, hogy a vallalkozéi oldal nyitott
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erre a képzési formadra (a feldolgozdipar, épit6ipar, szalldshely-szolgaltatds, vendéglatds teriletein a
valaszadd szervezetek 75%-a venne részt dudlis képzésben, a kereskedelem, gépjarmujavitds esetén
pedig 65%), bar a 2018-ban megismételt lekérdezés mar csokkend lelkesedést mutat vallalkozoi
oldalrél (a valaszaddk 52%-a venne részt dudlis képzésben).

A hosszabb, tobb éves (OKJ) képzések a fiatalok esetében hasznosulnak a legjobban. A piaci szerepl&k
visszajelzése szerint altalanossagban fejleszteni kellene a szakmunka becsiiletét, elismertségét, amihez
segitséget nyujt a palyaorientacié, a palyavdlasztdsi tandcsadds, ezeken keresztil pedig a szil6i
edukacid. Nehézség, hogy a munkaerdpiac irdnyabdl nyomasként a képzési id6 roviditése jelentkezik,
ezzel parhuzamosan pedig a gyakorlati 6rdk szamanak novelését is elvdrnd a piac a képzé
intézményekrdl. A hosszabb képzések problémaja, hogy a lemorzsolédas jelent6s, tovdbba az akut
munkaeréhidnyra nem jelent igazi megoldast, hiszen akdr 3-4 év a képzések kifutdsi ideje. Javasolt
ezért a roviditett OKJ-s képzések szélesebb korl alkalmazdsa — ez azért is fontos, mert masképp
érdemes oktatni a kozépiskolasokat, a palyakezd6 fiatalokat és a munkatapasztalattal bird
allaskeresGket. Ezzel parhuzamosan fontos lenne, hogy a képzettek is motivaltabbak legyenek, ezt
segitheti el6 a pénzvisszafizetési, vagy mas garancidk beépitése.

Személyre szabott, illetve egyéni igényekbdl fakadd képzések magasabb hatékonysaggal vezetnek
tartds foglalkoztatdshoz. Személyes kompetencidk felmérése ezt segiti.

Elmondhatdé tovabba, hogy az alacsonyan képzetteknek mindenképp szlikséges a képzés, viszont ennek
tobb lépcs6s folyamatnak kell lennie. Els6 korben az alacsony végzettségliek altalanos
kompetenciafejleszt6 képzésekbe vonhatg, illetve elvart, hogy az dltalanos iskolai képzést befejezzék,
és csak ez utan kaphatnak olyan szakmai képzést, amely az elhelyezkedéshez segitheti 6ket. Ehhez az
allaskeresGk szamara kidolgozott egyéni fejlesztési tervek rendszerének valés mikodtetése sziikséges.

Az egyre jelent6sebb munkaerShiannyal osszefliggésben novekvé igény jelentkezik a vallalkozék
irdnyabdl arra, hogy a meglévé munkavallalokat tudjak tdmogatott képzésekben részesiteni. igy mar
kordbban alkalmazasba keriilhet az egyén, a képzése munka mellett torténik, gyakorlati
tapasztalatokkal kiegészitve azt.

A ZMKIK a Zala Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag keretén beliil dolgozik a Szakképzési Fejlesztési
Koncepcion (a korabbi koncepcié atdolgozasan) a szakképzést érint6 kihivasokra adandé valaszok
megtaldldsa érdekében.

Képzési tamogatdst az dllaskeres6, valamint a munkaltatéi igényeket 06sszhangba hozva a
Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi FSosztaly biztositja. Tevékenységét a paktum partnerség
tagjai segitik informacidgy(ijtéssel és tovabbitassal.

Bértamogatds

A bértdmogatas alapvetéen minden allaskeresdi célcsoport szdmara alkalmazhaté és alkalmazando.
Munkaerdpiaci szolgaltatdsok, illetve a képzéseket kovetben kilondsen javitjdk az elhelyezkedés
esélyét. A munkaadodi igényfelmérés alapjan a hdatranyos helyzetli munkavallalékat alkalmazni
szandékozok kozil majdnem minden munkaadd (2016: 97%; 2017: 93%, 2018: 96%) igényelne
bérkoltség jellegli tdmogatast. Egyre inkdbb [athaté ugyanakkor, hogy a minimalisbéres allashelyek
kevésbé vonzok az dllaskeres6k szamara, a bértamogatdas mellett a vallalkozék feladata a
bérkiegészités. A bértdamogatasok a vallalkozasok szamdra atmeneti segitséget nyujthatnak az
altaldnos béremeléshez is.

Bértamogatast a Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi F6osztaly biztositja, a munkaltatéi igények, a
jogszabalyok és a rendelkezésre all6 forraskeretek ismeretében.

72



TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001
Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve
2016-2021

Utazdsi tdmogatds

Az interjuk tapasztalata azt mutatja, ha megoldott a kozlekedés, és elég magasak a bérek, akkor
hajlanddk utazni a munkavallalék. (igy példaul Zalalévé esetében miiszakonként 20-25 embert,
Osszesen 96 f6t szdllit Szentgotthardra napi szinten az Opel; Slimegcsehibdl vallalati busz viszi a
dolgozdkat Veszprém megyei telephelyre.) A hatranyos helyzetliek kérében végzett allaskeresGi
igényfelmérés eredményei szerint a valaszaddk 6tode nem hajlandé utazni semmilyen feltétel, vagy
tdmogatas ellenére sem a leendé munkahelyére.

Az utazdsi tamogatdsok igénylése egyre inkdbb népszer( a cégeknél a kérdGiv alapjan. Mig a 2016-0s
lekérdezésben csak a vdlaszaddk 17%-a igényelne hatranyos helyzetli munkavadllaldinak utazasi
tdmogatast, addig a 2017-es mintdban ez mar 44% (2018-ban 26%). A munkaadadi igényfelmérés soran
ugyanakkor a béren fellli juttatasok kdzott szerepel az utazdsi tamogatas: az érvényes valaszt adok
2016-ban kozel 70%-a, 2017-ben és 2018-ban pedig tobb mint fele adnailyet leendé munkavallaldinak.
Ez azt sugallja, hogy szivesen tamogatnak a munkavallalék utazasi koltségeit, de talan tulzottnak tartjak
a tdmogatassal kapcsolatos adminisztraciét. A munkdltatd altal biztositott utaztatds csak a
nagyfoglalkoztatd gyarak esetében realis lehet&ség. Javaslat ezért a munkdba utaztatdsok, vagy a
nagyobb kozlekedési csomdpontokig vald utaztatdasok megszervezése.

Az interjuk tapasztalata alapjan a sajat gépjarm( hasznalatanak tamogatdsa jo irdny lehet — kiilondsen
a megemelt koltségtéritési feltételek mellett. Az utazasi tdmogatasok mellett a kozlekedésfejlesztés
pedig legalabb ennyire fontos: jobb Uthalézatok gyorsabban megkozelithetévé teszik a f6bb
foglalkoztatdsi magneseket (Zalaegerszeg, Nagykanizsa), ami a munkaer6piac szegmentdltsaganak
csokkenéséhez is vezethet. A kozlekedési rendszerek rugalmatlansaga, illetve gazdasdgossagi
szempontok miatt a Zala megyére jellemz6 belsé periférids térségeinek elérhet6ségét
tomegkozlekedési médokkal fejleszteni nem redlis elvaras.

Utazasi tdmogatdast a Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi F6osztaly biztositja, az allaskeresé vagy
a munkaltatoi igények, a jogszabalyok és a rendelkezésre allé forraskeretek ismeretében.

Vdllalkozova vdlds tadmogatdsa

Leginkabb a szakmaval rendelkez6 dllaskeres6k esetén hasznos tdmogatdsi forma. Tékejuttatdssal
egyutt kiilondsen vonzd tamogatds lehet a kilfoldrél hazatéré szakmunkasok szdmdra. A paktum
palyazat célcsoportja esetében jellemz6en nincs olyan szint(i 6nallésag (egyéni képesség, ismeret), ami
egy sajat vallalkozds mlkodtetéséhez sziikséges — kivételt ezaldl leginkdbb a fiatalok, a kisgyermekesek
és az 50 év felettiek jelentenek.

Vallalkozéva valdsi tdmogatast a Tdrsadalombiztositdsi és Foglalkoztatasi F6osztdly biztositja, az
allaskeresé igények, a jogszabdlyok és a rendelkezésre all6 forraskeretek ismeretében. A véllalkozova
valast a Zala Megyei Vallalkozas Fejlesztési Alapitvany munkatarsai kiemelten segitik. Munkajukat
Osszehangoljak a F6osztdly tevékenységével.

Helyi termék

A helyi termékek értékesitése jol O0sszekapcsolhatéd a falusi turizmussal. Nagyobb telepiléseken
érdemes lenne tdmogatni a piacok létesitését — drammal, vizzel, fedett helyen. Az értékesités
szélesebb korlivé tételéhez sziikség lenne viszont egységes Zala brandre — nemcsak a helyi termék,
hanem a turizmus esetében is. Fontos lenne a helyi szintl egyuttmikodések elGsegitése — erre
maguktdl jellemz6en kevésbé hajlanddék a termel6k. A helyi termék kezdeményezések jol
kombinalhatdk a szocialis gazdasag tevékenységével.

Helyi termék elGallitds és fogyasztds megyei szintl el6segitése érdekében a Zala Megyei
Onkormanyzati Hivatal 6nallé6 munkacsoportot miikddtet, amely f6 tevékenysége 4gazati stratégia és
innovativ projekttervek kidolgozasa, illetve ebben vald szakmai kbzrem(kodés.
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Kézfoglalkoztatds, szocidlis szévetkezetek

Optimalis lenne, ha a kozfoglalkoztatdsi jo gyakorlatok idével at tudnanak alakulni szocidlis
szOvetkezeti formdba, ez azonban nagyon ritka. Sziikséges hozza egy agilis j6 vezetd, aki motivalt ennek
véghez vitelében. Jelenleg a szocidlis szovetkezetek onfenntartéva valasa nem jellemz6, ezért a
foglalkoztatasi osztalyok kozfoglalkoztatdssal valé megtamogatdsa sziikséges — kllondsen, ha nincs
normativ tdmogatas.

Szocialis szovetkezetek esetében j6 irdny lenne, ha az érintettek tovdbbmozditdsara torekednének
(ahogy a kozfoglalkoztatas esetében is sziikséges lenne): azaz a foglalkoztatottak a szocidlis
szovetkezetbdl klasszikus munkahelyekre keriiljenek at a megszerzett tapasztalat, szakértelem
felhasznalasaval. Ebben az esetben ugyanakkor nem lehet cél a szocidlis szovetkezet dnfenntartéva
valasa. Feloldandd probléma, hogy a szocialis szovetkezetek (6nkormanyzatok) ellenérdekeltek abban,
hogy a legalkalmasabb munkavallaldikat tovabbmozditsdk a versenyszféra irdnyaba.

Szocialis sz6vetkezetek/ kozfoglalkoztatotti j6 példak jellemz&en a helyi termékek koré szervez6dnek.

A szocialis gazdasadg megyei szint( megerdsitése érdekében a Zala Megyei Onkormanyzati Hivatal
0nallé munkacsoportot mikodtet, amely f6 tevékenysége dgazati stratégia és innovativ projekttervek
kidolgozasa, illetve ebben vald szakmai kozremikodés.

Munkdltatok érzékenyitése

Fontos megjegyezni, hogy nemcsak az allaskeresék tekintetében lathatdok motivacids problémak,
hanem a munkaltatdk oldalardl is jelentkezik a rugalmatlansag hidnya. Szamos olyan megoldas, eszkoz
elérheté a munkaltaték szamdra, amelyek kis koltséggel megvaldsithatdk lennének, és vonzdk az
allaskeres6k szamara:

o Munkaidé utazdshoz, vagy gyermekfelligyelethez valé illeszkedése. Akdr munkakezdés, akar a
m(iszakok beosztdsa, akar az atipikus foglalkoztatdsi formak alkalmazdsa enyhitheti a
munkaeréhidnyt. A munkaadéi igényfelmérés alapjan ugy tlnik, erre egyre nyitottabbak a
munkaltatdk. 73%-uk bejelolt legalabb egy atipikusnak mondhaté foglalkoztatdsi format, amit
alkalmazna. Az atipikus foglalkoztatasi formak kozil a legtébb valaszadd a rugalmas munkaid6t
alkalmazna (a valaszadok 55%-a bejelolte), ezt kdveti a részmunkaidGs foglalkoztatas (40%), az
alkalmi munka (36%), majd a didkok foglalkoztatasa, illetve 6sztondijas foglalkoztatas.

o Vallalati gyermekfelligyelet a nyari hdnapok munkaerghidnyara jelenthet kezelési médot.

o Munkakoriilmények. A cégek egy része nem partnernek tekinti a dolgozdkat, kihasznalja,

visszaél raszoruld helyzetiikkel (pl. gyermekét egyediil nevel6k). Munkaltatoknak valtoztatni
kell, ha meg akarjak tartani munkaerejik.
A hatranyos helyzet(iek korében végzett allaskeresdi kérdSiv eredményeibdl tovabba kiderdilt,
hogy sok allaskeresé azért nem tud elhelyezkedni, mert egészségiigyi problémakkal kizd.
Fontos lenne, hogy a munkaltatok adott esetben értékeljék a bennik rejl6 motivaciot, vagy
képzettséget és olyan munkakérbe alkalmazzak 6ket, amelyekben nem akadalyozza Gket az
egészséglgyi gondjuk (pl. Glémunka all6 helyett, stb.)

A jelenlegi munkaerGpiaci helyzetben a HR szolgaltatasok szerepe, a munkaaddi rugalmassag
felértékelSdik. Lathatd ugyanakkor, hogy inkabb a nagyobb cégeknél jellemzé az atipikus és rugalmas
allashelyek szélesebb kori bevezetése, és a béremelést is inkabb a nagyobb cégek tudjak meglépni, igy
a zalai kis- és mikrovallalkozasok, valamint a multi cégek kozotti fesziltség néhet.

A munkaaddi rugalmassdg fejlesztésén tul az altalanos bérszinvonal emelés sziikséges. Nehézség
ugyanakkor, hogy nemcsak az Uj munkavallalék szamara kell megemelni a bért, hanem a régieknek is
a bérfesziltségek elkeriilése és a meglévé munkavdllalok megtartasa érdekében. Segitséget nyudjthat
ugyanakkor, hogy a vallalkozék szdmara szamos tdmogatdsi forma rendelkezésre all.
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A munkaltatdkkal valé rendszeres kapcsolattartas és informacidaramlas biztositdsa a paktumszervezet
(minden egyes paktumtag) feladata. A munkaltatoi érzékenyitésben kiemelt szerepet kapnak a Zala
Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany munkatarsai.
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4. Jovokép, célrendszer

4.1.J6v6kép

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a megye fejlesztésének 2030-as jovoképét, azaz f6 hosszu
tavu céljat a ,,gazdag és harmonikusan fejl6d6, z6ld Zala” megteremtésében fogalmazza meg. Ennek
értelmében Zala megye a ,Z0ld Zala” programra épitve, gyégyturizmusra, egészségturizmusra, ipari,
logisztikai és mezbgazdasagi fejlesztésekre tamaszkodva, a természet egyensulyat megérizve
Osszetartd tarsadalmat és tisztes megélhetést biztositd gazdasaggal, er6s tertleti kohézidt biztositd
kozlekedési rendszerrel és élhet6 teleplilések egylttmikodd hdldzatdval harmonikusan fejlédik.

A foglalkoztatasi stratégia 2021-as jov6képe alapjan —a Terliletfejlesztési Koncepcidval 6sszhangban —
Zala megye foglalkoztatdsi és gazdasagi szerkezete kiegyensulyozott, a foglalkoztatottak szdma né, a
munkanélkiliség és az inaktivitds csokken. A foglalkoztataspolitika szerepl6i, igy kilondsen a
munkaadodk, az allaskeres6k, a foglalkoztatasi osztalyok, a képzdintézmények, az 6nkormanyzatok, az
érdekvédelmi és foglalkoztatasi célu civil szervezetek egyilttmiikddése gordilékeny, elGsegiti a
kereslet és a kindlat egymashoz vald illeszkedését. A gydgyturizmus és a kapcsolddo iparagak (pl. helyi
termékek, vendéglatds) huzdagazattd szervez6dnek, az innovativ, nagy hozzdadott értéki szektorok
(kGlénosen a mechatronika, faipar, gyégyturizmus, megujuldé energidk, vizgazdalkodas és logisztika)
megerdsédnek, mikdzben a nagyobb foglalkoztatasi igényl d&gazatok foglalkoztatasi bazisa
megerdsodik. A kozfoglalkoztatds az els6dleges a szocialis gazdasag és az elsédleges munkaerGpiac felé
tereli az allaskeres6ket, ezzel parhuzamosan pedig a vidéki jovedelemszerzési lehet6ségek bévilnek
és a helyben elérhet6 munkahelyek szdma né. Osszességében a megyei foglalkoztatasi térszerkezet
kiegyensulyozotta valik. A munkaer8piaci kindlat mennyisége és minGsége is bévil a kordbban
munkaerépiactél tavol maradd csoportok integrdldsdval, valamint a képzési és foglalkoztatdsi
programok eredményeképp.

4.2.Célrendszer

A Zalai foglalkoztatasi stratégia kiemelt célja egy olyan egylittm(ikdodé térség kialakitasa, amelyben
a munkaerdpiacot befolydsolé szerepl6k partneri viszonydnak eredményeképp Zala megye
egészének foglalkoztatdsi szintje novekszik. A Zalai foglalkoztatasi stratégia hozzdjarul az Eurdpa 2020
Stratégia foglalkoztatdsi célkitlizéseinek megvaldsuldsahoz a térségi és helyi szintl foglalkoztatdsi- és
gazdasagfejlesztési programok kidolgozdsaval és megvaldsitasaval.

A kiemelt cél megvaldsitasanak érdekében az aldbbi atfogd célokat és kapcsolddd specifikus
célkitizéseket hatdrozza meg a stratégia:

1. A megye munkaerG-tartalékjainak mozgdsitasa. A stratégia kdzvetlen célja, hogy mozgdsitsa
a megye munkaerdé-tartalékait, igy fejlesztve a munkaerd-kinalatot. A megyében még mindig
jelent6s inaktiv réteg nem jelenik meg a munkaerGpiacon, ezzel parhuzamosan pedig a
kozfoglalkoztatasi programok elsédleges munkaerGpiaci elszivd hatdsa — bar csokkend
mértékd, de tovdbbra is — erés. Cél, hogy a realisan munkdba vonhatd réteg munkaerd-piaci
kompetencidinak fejlesztésével az elsédleges munkaer6piacon, a halmozottan hatranyos
helyzetl egyének pedig a szocidlis gazdasag segitségével integralhatdk legyenek a tarsadalom
egészébe.

2. Fenntarthaté gazdasagi novekedést elGsegit6, a megye dagazati adottsagait tdmogato
rugalmas képzési rendszer. A stratégia célul tlizi ki a fenntarthaté gazdasagi novekedést
el6segitd, a megye dgazati adottsagait tdmogatd rugalmas képzési rendszer kiépitését, amely
a kozépfoku oktatasba bekeriil§ fiataloktél kezd6déen minden, a képzésekben résztvevd
csoport szamdra a személyes kompetencidkhoz és a vallalkozoi igényekhez leginkabb
illeszkedd képzési programokat tesz lehetGvé.
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3. Gazdasag bdviiléséhez sziikséges mindségi munkaer6-kinalat megteremtése. A stratégia
kiemelt célja, hogy a munkaaddi igényeket, a munkavallaléi elvarasokat 6sszhangba hozza, és
a rugalmatlan zalai munkaer6-piacon olyan folyamatokat és fejlesztéseket indukaljon, vagy
olyan fejlesztésekhez kapcsolddjon, amelyek hosszu tdvon segitik a hatékony munkaba
helyezést és munkaba tartast, biztositjdk a zalai vallalkozdsok munkaerd-szilkségletét. A
képzési és foglalkoztatdsi programok, illetve mas munkaerGpiaci szolgaltatasok alkalmazasa
segitésével a vallalkozdi igényekhez jobban illeszked6 munkavallaloi kozeg jon létre, ezzel
parhuzamosan pedig Zala megye, kilon6sen pedig a vidéki térségek népességmegtarto ereje
novekedik.

4. Foglalkoztatasi egyiittm(ikdés intézményeinek létrehozasa és miikodtetése. Zala megye
felismerte, hogy a helyi munkaerépiaci problémak kezelése az 6nkormanyzatok, a munkaligyi
kirendeltségek, a helyi vdllalkozasok és foglalkoztatdspolitikdban érintett nonprofit
szervezetek egylttmUkodésével a leghatékonyabb. A stratégia kiemelt, kozvetlen célja ezért a
Zala Megyei Onkormanyzat vezetésével a megszervezett foglalkoztatasi paktum létrehozésa
és m(ikodtetése.

Zala megye
foglalkoztatasi szintje
névekszik

Gazdasagi boviiléshez Foglalkoztataspolitikai
Munkaerépiaci Rugalmas képzési szikséges mindségi szerepl6k kozotti
tartalékok mozgositasa rendszer munkaerdkinalat egylttmikodés
biztositasa fejlesztése

Inaktivak és
kozfoglalkoztatottak Y EIWES Szakképzett munkaeré
munkaerdpiaci kompetenciakhoz és a megtartasa
kompetenciainak e Vallalkozoi igényekhez
fejlesztése és leginkabb illeszkedd
bevonasa a képzési programok
munkaerdpiacra

Foglalkoztatdsi paktum
|étrehozasa

tdmogatdsa

Rugalmas
foglalkoztatdsi formak
elterjesztésének
elGsegitése

Munkaerdpiaci
keresletre reagald
képzések inditasa

Egylttmiikodés
formainak
m(ikodtetése

Onfoglalkoztatds
lehet&ségének
fejlesztése

A foglalkoztatdsi stratégia atfogd céljaihoz szorosan illeszkedve 4 pillér keriilt meghatarozasra:

I. pillér:  Munkaltatdi igényekre alapozott képzési programok biztositasa

II. pillér:  Kereslet altal meghatdrozott foglalkoztatdsi célu fejlesztések

I pillér:  Allaskeresék felkészitése és elsédleges munkaeré-piacra juttatdsa

IV. pillér: Foglalkoztatasi egyluttm(ikodések hatékony megyei haldzatanak kialakitdsa,
mikodtetése

A pillérek meghatdrozasakor a kovetkez6 dokumentumokat és elemzéseket vettik figyelembe:

e aTOP 5.1.1-15 palyazati kiirds dtmutatdja,
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e TOP5.1.1-15-ZA1-2016-00001 szamu palydzathoz kapcsolddd megvaldsithatdsagi tanulmany,

e  Munkalgyi alapkutatds (kilonos tekintettel az ennek részeként készilt munkaadoi és
allaskeresdéi igényfelmérésre)

e Elérhet6 statisztikai adatok (Zala Megyei Kormanyhivatal, KSH) felhaszndldsaval késziilt, a
stratégia 3. fejezetében olvashaté részletes helyzetelemzés és SWOT analizis

A pillérek rendszerének kialakitasa eredményeképp biztositott a kapcsolédd beavatkozasok atfedés-
mentessége. A pillérek és a pillérekhez kapcsolédd beavatkozdsok az atfogd és specifikus célokkal vald
Osszehangoltsdgdt mutatja be az aldbbi tablazat.
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foglalkozasokkal

e FU2020 A megye munkaerd- | Inaktivak és | Il Alldskeresék | Il.1. A hatranyos helyzet | oA foglalkoztatasi | oA ® Zala megye
e Széchenyi 2020 tartalékjainak kozfoglalkoztatottak | felkészitése  és | rétegek  bekapcsoldsa a paktumok foglalkoztatasi foglalkoztatottsagi
o A 2014-2020 ko6z6tti | mozgositasa munkaerdpiaci elsédleges munka vildgdba (inaktivitds keretében paktumok szintjének
idészak kompetenciainak munkaerg-piacra | csokkentése) munkaerd@piaci keretében névekedése
foglalkoztatdspolitikai fejlesztése és | juttatasa 111.2. Az allaskeresék mentalis programokban allashoz jutdk | e Az inaktivitds
céli  fejlesztéseinek bevondsa a felkészitése, mentoraldsa a | résztvevék szama szama szintjének
megalapozdsa munkaerdpiacra sikeres munkavallalds oA csékkenése
e Magyar Nemzeti érdekében foglalkoztatasi
Tdrsadalmi Rugalmas 111.3. Rugalmas foglalkoztatasi paktumok
Felzdrkozdsi Stratégia foglalkoztatasi médok  terjesztése  (pl. keretében
e Zala Megye formak tavmunka,  részmunkaidds alldshoz jutdk
Terliletfejlesztési elterjesztésének foglalkoztatas, kozil a
Koncepcio (2. elésegitése munkafeltételek egyéni tdmogatas
célkitiizés) igényekhez illesztése) utan hat
e Zala Megyei Integrdlt .4, Gyermek elhelyezési hdnappal
Teriileti Program lehetSségek valds igényekhez allassal
(Megujulni képes, igazitdsa rendelkez6k
felkésziilt zalai I.5. Lakhatasi feltételek szam
emberek) biztositdsa a munkavallalék *A  munkaerd-
szédmara piaci  progra-
mot sikeresen
befejez6k
szama
® FU2020 Fenntarthaté Személyes 1. Munkaltatéi | 1.1. A vallalkozasok, |e A foglalkoztatdsi = eA e Zala megye
e Széchenyi 2020 gazdasagi novekedést = kompetencidkhoz igényekre intézmények fejlédése, paktumok foglalkoztatasi foglalkoztatottsagi
e A 2014-2020 kozotti | el6segitd, a megye | és a vallalkozoi | alapozott képzési | magas szinvonalu mikddése keretében paktumok szintjének
idészak agazati adottsagait = igényekhez programok érdekében a képzés, munkaerdpiaci keretében a novekedése
foglalkoztatdspolitikai | tamogaté  rugalmas | leginkabb illeszkedd | biztositasa szakképzés kindlatanak és a programokban képzést e Zala megye
céli  fejlesztéseinek | képzési rendszer képzési programok munkaeré-piac  igényeinek résztvevék szama sikeresen munkanélkiliségi
megalapozdsa 6sszehangoldsa o A foglalkoztatasi | elvégzék szintjének
e Magyar Nemzeti 1.2. A foglalkoztathatdsag paktumok szdma csokkenése
Téraaaialin javitasa  gyakorlatorientalt keretében oA
Felzdrkozdsi Stratégia kompetencia  képzésekkel, képzésben foglalkoztatasi
e Zala Megye tréningekkel,  egyéni  és résztvevék szama paktumok
Teriiletfejlesztési csoportos fejlesztd keretében
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Koncepcio (2. Munkaerépiaci 1.3. Keresletorientalt allashoz jutok
célkittizés) keresletre reagald felnGttképzési programok szama
Zala Megyei Integradlt képzések inditasa inditasa o A
Teriileti Program foglalkoztatasi
(Megdujulni képes, paktumok
felkésziilt zalai emberek) keretében
allashoz jutok
kozil a
tdmogatds
utan hat
hénappal
allassal
rendelkez6k
szam
e £U2020 Gazdasag béviiléséhez | Szakképzett Il. Kereslet altal | 11.2. TOP, GINOP és mas |e A foglalkoztatasi | eA e Zala megye
e Széchenyi 2020 szilkséges  mingségi | munkaerd meghatarozott fejlesztési forrasokbal paktumok foglalkoztatasi foglalkoztatottsagi
e A 2014-2020 kézotti | munkaerd-kinalat megtartasa foglalkoztatasi megvalosuld beruhazasok keretében paktumok szintjének
idészak megteremtése célu fejlesztések munkaerd igényének munkaer&piaci keretében novekedése
foglalkoztatdspolitikai biztositasa; programokban allashoz jutdk | e Vallalkozésoknal
célu  fejlesztéseinek I.6. A munkahelyek résztvevék szama szdma jelentkezd
megalapozdsa minéségének javitasa (pl. Onfoglalkoztatéva | e A munkaer&hiany
e Magyar Nemzeti munkaegészségligy, valt  személyek foglalkoztatasi betdltésre keril
Tarsadalmi munkaszervezetek szama paktumok e Rugalmas
Felzdrkézdsi Stratégia fejlesztése, befogadd és keretében foglalkoztatasi
e Zala Megye csaladbarat munkahelyek allashoz  jutok formak
Terliletfejlesztési kialakitasa) kozul a elterjedtsége n6
Koncepcié (1. és 2. Hagyomanyos 11.1. Hagyomanyokon alapuld tdmogatas
célkitlizés) iparagak gazdasagi agazatok utan hat
e Zala Megyei Integrdlt tamogatdsa foglalkoztatasi hénappal
Teriileti Program lehet&ségeinek megerd&sitése allassal
(Megujulni képes, 11.4. Szocidlis gazdasag rendelkez6k
felkésziilt zalai foglalkoztatasi potencialjanak szam

emberek; Multunkbdl
jovét! A vidéki Zala

kiaknazasa

11.5. Helyi értékekre alapozé
fejlesztések, beruhazasok
Osztonzése — kiilonésen a

o L étrejott
vallalkozasok
szama
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e Zala Megyei Integradlt
Tertileti Program (Erés
és egylittmiikods
megyei k6z6sség)

Egyuttm(ikodés
formdinak
mkodtetése

elGsegitése érdekében

IV.3. A foglalkoztataspolitikai
célokra rendelkezésre allo
bels6 és kils6 forrasok
egyesitése, a fejlesztési
forrasok koordinacidja,
erny@szervezeti tevékenység
ellatasa a megyében

IV.4. A munkaerd-piaccal és a
képzési lehetGségekkel
kapcsolatos informacidk
széleskorli  elérhetGségének
biztositdsa

IV.5. Szakmai
halézatok
orszagos
részvétel

partnerségi
koordinacidja,
halézatban vald

hagyomanydnak turizmus/
megdrzése) gyogyturizmusban/helyi
termékben rejl6 potencidl
jobb kihasznalasa
Onfoglalkoztatas I1.3. Onfoglalkoztatasi
lehet&ségének lehet6ségek kihasznalasa, a
fejlesztése vallalkozok képzése,
tandcsaddsok nyujtasa
e FU2020 Foglalkoztataspolitikai | Foglalkoztatasi V. IV.1. A paktum |e A foglalkoztatasi | A foglalkoztatdsi | e Megyei k6zosség
e Széchenyi 2020 szereplok kozotti | paktum létrehozdsa | Foglalkoztatasi menedzsmentjének és | paktumok paktum egyluttmikodo-
e A 2014-2020 kozétti | egylittmiikodés egyuttmiikodések | szervezetének megerdsitése | megkdtése (db) szervezetébe képessége javul
idészak fejlesztése hatékony megyei | (paktumiroda o Foglalkoztatdsi bevont  tagok
foglalkoztatdspolitikai hélézatanak mikodtetésével), a | paktumiroda szama (db)
céli  fejlesztéseinek kialakitasa, szektorokon ativel6 | |étrehozasa
megalapozdsa mikodtetése partnerségek fejlesztése,
e Zala Megye bizalomépités
Teriiletfejlesztési IV.2. Tematikus
Koncepcid (3. munkacsoportok kiépitése és
célkitlizés) mkodtetése a halézatosodas
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4.3.Kapcsolodas a megyei jogu varosok fejlesztési programjaihoz

A 2014-2020-as tervezési idGszakban a megyei jogu varosok 6nallo tervezési egységeket képeznek a
megyén belll. A zalai foglalkoztatasi stratégia ezért nem tekinthet el attél, hogy 6sszhangot teremtsen
Zala megye két megyei jogl varosa, Nagykanizsa és Zalaegerszeg fejlesztési elképzeléseivel,
foglalkoztatasi stratégiaival. A foglalkoztatasi paktum palyazatok keretében elkészilg részletes
foglalkoztatasi stratégia megalkotdsa soran a megye figyelembe vette a megyei jogu varosok fejlesztési
elképzeléseit, céljait, ennek érdekében a tervezésben résztvevd szerepl6k a foglalkoztatasi paktum
megvaldsithatdosagi tanulmanyanak és a foglalkoztatasi stratégidk elkészitési folyamatdban is
egyluttm(ikodtek.

Zalaegerszeg és Nagykanizsa megyei jogu varosok esetében a foglalkoztatasi stratégia elkészitésének
ideje egybeesett a megyei tervezés folyamataval. A két varos stratégidja részletes helyzetelemzésre
alapozott. A meghatdrozott atfogd és specifikus célok a megyei célokkal 6sszhangban allnak.

Zalaegerszeg foglalkoztatdsi stratégidja harom fejlesztési prioritdst, és ezekhez kapcsoléddan 10
intézkedést hatdroz meg. A megyei és megyeszékhely esetében meghatarozott célokat és
intézkedéseket jellemzd altaldnos 6sszhangon felll kilon kiemelhet§, hogy a munkaerd-tartalék
mozgositasa és a képzési célu fejlesztések mindkét stratégiaban kifejezetten deklardlt célok, igy
egymast er@sitve a megye egész terliletén hozzajarulnak a vallalkozéi igényeknek megfelel6 munkaeré
mennyiségi és mindségi rendelkezésre alldsanak biztositdsahoz.

»1.1 intézkedés: Szakképzés-felndttképzés-felsdoktatds
rendszerének keresletvezérelt fejlesztése
1. prio ritas: »1.2 intézkedés: Pilyaorientacid rendszerének fejlesztése,
életpalya tervezés meghonositdsa, munkatapasztalat
2 szerzés segitése, hazatérés dsztonzése
Mun ka €ro »1.3 intézkedés: Meglévd munkavillalok megtartasa és
uténpétlés djonnan betelepiild munkavallalok vonzasa
»1.4 intézkedés: Foglalkoztathatdsagot javitd, kapcsolado
szolgdltatasok és lehetdségek megteremtése
eselyegyenldségi szempontbdl érintett emberek
foglalkoztatdsa érdekében

biztositasa

»2.1 intézkedés: Egyes sérilékeny tarsadalmi csoportok

L tagjainak foglalkoztatdsat segitd fejlesztések a
2‘ prlﬂrltas. munkaaddk oldalan
Munka helyek »2.2 intézkedés: Foglalkoztatist eldsegitd vallalkozasi,
o énfoglalkoztatasi, munkaadai tandcsadas,
minosegi héldzatfejlesztés vdllalkozdi szemlélet terjesztésével

»2.3 intézkedés: Tudatos, partnerségben szervezett
befektetés-tsztonzés és munkahely-teremtés, valamint
térség marketing tevékenység megvaldsitdsa

fejlesztése

»3.1 intézkedés: Foglalkoztatasi paktum menedzsment
szervezeti kapacitasainak és szolgdltatasainak fejlesztése

- - rd
3. prioritas: =3.2 intézkadés: Irinyits Csoport, paktum szervezet
yitd Csoport, p
o miikodésének kialakitasa, fejlesztése
Foglalkoztatam »3.3 intézkedés: Paktumszervezeten beliili halgzatépités,
: szolgaltatisi folyamatok dsszehangoldsa
partnerseg »3.3 intézkedés: A paktum mikadését befolyasold belsd

és kilsg feltételek monitorozasa (eldrejelzések,
gyorsjelentések), szakmapolitikai javaslatok
megfogalmazasa

fejlesztése

Forras: Zalaegerszeg megyei jogu varos foglalkoztatasi stratégiajanak prioritas- és intézkedésrendszere
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Nagykanizsa a varos és tagabb térségére kiterjed6 helyzetelemzésen alapuld helyi szintl stratégiat
alkotott meg, amely mentén képzési és foglalkoztatdsi programokat kivan megvaldsitani az allas-
keres6 hatranyos helyzet( és inaktiv személyek munkaerd-piaci integracidja érdekében. Nagykanizsa
— megyei célokkal 6sszhangban levé — célja, hogy a helyi foglalkoztatdsi paktum létrejojjon és a
Nagykanizsan él6 munkanélkiliek kdzil minimum 300 f6 vegye igénybe a projekt keretében kialakitott
munkaer6-piaci szolgaltatasokat, melynek kovetkeztében sikeresen munkahelyhez jutnak. A
Nagykanizsai Foglakoztatasi Paktum nagy hangsulyt helyez a helyi termékek és szolgaltatasok
fejlesztésére, ami erGsiti és kiegésziti a kapcsolddo, a vidéki Zala életét jobbitani kivand programok
megvaldsitdsat. Nagykanizsa foglalkoztatasi stratégidja mindezek mellett kiemeli, hogy szlikséges a
helyi és megyei foglalkoztatdsi paktumok 6sszehangoldsa a helyi foglalkoztatasi paktum beavatkozasi
terliletének lehatdrolasa kérdésében, tovabba sziikséges a megvaldsitdst el6segit6 egylttmikodés
kialakitasa és fenntartdsa.

Nagykanizsa foglalkoztatdsi stratégidjaban meghatdrozott prioritdsok és intézkedések a kdvetkezbk:

1. Képzési programok inditasa, amely a munkaltatéi igényekre épil
a. Munkaprogram és projekttervek kidolgozdsa
b. Munkaer6-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerd igényfelmérések elvégzése
2. A piaci kereslet altal vezérelt foglalkoztatdsi programok bevezetése, miikodtetése
a. Munkaprogram és projekttervek kidolgozdsa
b. Munkaerd-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaer6 igényfelmérések elvégzése
c. Helyi termék, illetve helyi mester, mesterség elektronikus kataszterének
kialakitasa
d. Munkaer6-piaci szolgaltatdsok nyujtasa a célcsoport részére
3. A beavatkozascsoport célcsoportja szamara munkaer6piaci integraciés programok
inditasa
a. Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa
b. Munkaerd-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaeré igényfelmérések elvégzése
c. Jo gyakorlatok feltardsa és disszeminacidja
d. A célcsoport célzott képzésének, foglalkoztatdsanak, onfoglalkoztatasanak a
tdmogatasa
4. Munkaerépiaci hdlézatosodas generalasa, és tAmogatdsa
Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa
Munkaerd-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaeré igényfelmérések elvégzése
Partnerség kialakitasanak részletes dokumentdlasa
MinGsités megszerzése a sztenderdek alapjan
Figyelemfelkeltés a minél szélesebb kor(i partnerség megteremtésére
Helyi és megyei paktumok tevékenységeinek 6sszehangoldsa

o Qoo T o

Kiemelend6 tovabb3, hogy Zalaegerszeg és Nagykanizsa befektetés-6sztonzd célkitlizései a két megyei
jogu varoson tulmutatd foglalkoztatasi hatdsuak lehetnek, amelyek munkaerGigényéhez a varosi
programokon tul a megyei fejlesztési célok is hozzajarulnak. A megyei stratégia ezzel parhuzamosan a
kisteleplilések elvandorlds problémdjara reagalva a helyben elérhet6 munkahelyek biztositdsat
szolgdlja a szocidlis gazdasdgot és a helyi termékeket célzé intézkedésekkel. Osszességében
elmondhatd, hogy mind a megye, mind a két megyei jogl véaros a foglalkoztatasi egylttmiikodések
fejlesztésére torekszik, a megye esetében ezért kiemelten fontos, hogy a foglalkoztatasi paktumok
megyei haldzataban kdzponti szerepet tudjon betélteni.

A megye, a helyi paktumok és a megyei jogu varosok foglalkoztatasi egylittm(kodései kozotti kapcsolat
intézményes formaban is biztositott: a megyei paktumszervezetben mindkét megyei jogu vdros,
valamint a tovabbi jaraskozpont varosok egyarant tagsaggal rendelkeznek. A megyei jogu varosok
képvisel6i a szakmai megvaldsitasban kézrem(ikodé munkacsoportok munkajaban is részt vesznek
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delegdlt tagokon keresztlil. A Zalai innovativ foglalkoztatdsi paktum menedzsment szervezete
(Paktumiroda) tovabba kétheti rendszerességgel személyes egyeztetés formdjdban tandcsadast
biztosit a megye teriiletén mikodé foglalkoztatasi paktumok szamara.

5. Pillérek és intézkedések rendszere

¢1.1. A véllalkozasok, intézmények fejlédése, magas szinvonali miikodése érdekében a
képzés, szakképzés kinalatanak és a munkaerG6-piac igényeinek 6sszehangolasa

*1.2. A foglalkoztathatdsag javitasa gyakorlatorientalt kompetencia képzésekkel,
tréningekkel, egyéni és csoportos fejleszt6 foglalkozasokkal

*1.3. Keresletorientalt feln6ttképzési programok inditasa

«ll.1.Hagyomanyokon alapulé gazdasagi agazatok foglalkoztatasi lehet6ségeinek
megerGsitése

*11.2. TOP, GINOP és mas fejlesztési forrasokbdl megvaldsulé beruhazasok munkaeré
igényének biztositasa;

+11.3. Onfoglalkoztatasi lehetGségek kihasznalasa, a vallalkozok képzése, tanacsadasok
nyujtasa

*11.4. Szocialis gazdasag foglalkoztatasi potencialjanak kiaknazasa

«11.5. Helyi értékekre alapozé fejlesztések, beruhazasok 6sztonzése — kiillonosen a turizmus/
gyogyturizmusban/helyi termékben rejlé potencial jobb kihasznalasa

¢11.6. A munkahelyek minGségének javitasa (pl. munkaegészségiigy, munkaszervezetek
fejlesztése, befogadé és csaladbarat munkahelyek kialakitasa)

+11l.1. A hatranyos helyzetii rétegek bekapcsolasa a munka vilagaba (inaktivitas
csokkentése)

«11l.2. Az allaskeres6k mentalis felkészitése, mentoralasa a sikeres munkavallalas érdekében

«111.3. Rugalmas foglalkoztatasi modok terjesztése (pl. tdvmunka, részmunkaidds
foglalkoztatas, munkafeltételek egyéni igényekhez illesztése)

+111.4. Gyermek elhelyezési lehetdségek valos igényekhez igazitasa
«11.5. Lakhatasi feltételek biztositasa a munkavallalok szamara

P

*1V.1. A paktum menedzsmentjének és szervezetének megerdsitése (paktumiroda
miikodtetésével), a szektorokon ativel6 partnerségek fejlesztése, bizalomépités

*1V.2. Tematikus munkacsoportok kiépitése és miikodtetése a hal6zatosodas elGsegitése
érdekében

*1V.3. A foglalkoztataspolitikai célokra rendelkezésre allé belsé és kiilsé forrasok egyesitése,
a fejlesztési forrasok koordinacidja, ernydszervezeti tevékenység ellatasa a megyében

*IV.4. A munkaerG6-piaccal és a képzési lehet6ségekkel kapcsolatos informaciok széleskord
elérhet6ségének biztositasa

*1V.5. Szakmai partnerségi halézatok koordinacidja, orszagos halézatban valo részvétel

6. Végrehaijtas és értékelés

6.1.Végrehajtas intézményrendszere

A tertleti foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési megdllapodasok, vagyis a foglalkoztatasi paktumok az EU
altal évtizedek 6ta jo gyakorlatként szamon tartott és tdmogatott foglalkoztatdspolitikai eszkoz. A
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munkaeré-piaci helyzet és a foglalkoztatasi lehet6ségek tekintetében megnyilvanuld igen jelentds
kiilonbségek miatt fontos, hogy kell6 mozgdastér legyen a helyi munkaer6-piaci viszonyokra szabott
stratégidk és programok kialakitdsara. A paktumok a szubszidiaritas elve mentén, a foglalkoztatds
terliletéhez kothetd szereplSk helyi szint( egylttm(ikodésének eredményeképp jonnek létre. Céljuk a
térség gazdasdgdnak fellenditése, a foglalkoztatas szintjének novelése a lakossag életszinvonaldnak
novelése érdekében.

Magyarorszagon a foglalkoztatas-gazdasagfejlesztési kezdeményezések/paktumok |étrehozasa
megteremtette azt a platformot, amelyen a gazdasagi élet helyi, a térségi viszonyokat legjobban
ismerS szereplGi, az allam, dnkormanyzat és a vdllalkozasok, valamint a civil szféra képviselGi
egyeztethetik, Osszhangba hozhatjdk stratégiai céljaikat, ezaltal kozos mederbe terelhetik és
multiplikdlhatjdk er6feszitéseiket a gazdasdg és a munkaerd-piac fellenditése érdekében.

Egy jol mikodd foglalkoztatadsi paktum a fentiek alapjan

o a kozos gondolkodas terepét jelenti: az allami, civil és maganszféra egylttm(kodési
platformjava valik;

e alkalmas a vallalkozéi igények becsatorndzasara az allami foglalkoztatdspolitika, illetve
gazdasagfejlesztési torekvések szamara;

e hozzajarul a hatékonyabb munkaer6aramldshoz;

e hozzajdrul a tudatosabb térségi (gazdasag)fejlesztés lehet6ségének megteremtéséhez.

A részletes foglalkoztatasi stratégia és akcidterv megvaldsitasanak letéteményese a Zala innovativ
foglalkoztatasi paktum intézményrendszere. Annak ellenére, hogy a stratégia céljai és beavatkozasai
részben tulmutatnak a foglalkoztatdsi paktum lehet&ségein, a paktum szakmai egylittm{kddési
rendszere alkalmas ezen holisztikusabb célok megvaldsitasaban valé kozremiikodésre. igy a
foglalkoztatasi stratégia végrehajtasaban kulcsfontossagl szerepe van a paktumirodanak, és a
foglalkoztatasi paktum keretében mikodd két tematikus munkacsoportnak, amelyek sajat
szakterileteiken 6nallé stratégiai célokat hatdroznak meg.
A foglalkoztatasi egyuttm(ikodés dontéshozo és irdnyitd szakmai szerve. Feladata a
foglalkoztatasi paktum pdlyazat szakmai iranyainak koordindcidja, a tarsadalmi-
gazdasagi valtozasok szerinti korrekciok, aktualizaldsi folyamatok elGkészitése, a
paktum-egylUttmiikodés képviselete. Kozremikodik a projekt jelentGsebb
szerz6déseinek megkotési folyamatdban. Feladata a kommunikacids és monitoring
feladatok ellen6rzése.
A foglalkoztatasi paktumban résztvevé alkotjdk a rendszeresen (lésezd
Foglalkoztatdsi Forum tagsagat.>? A Foglalkoztatdsi Forum a kdvetkezé feladatokat
latja el:
o tdjékozddik a térség munkaer6-piaci helyzetérdl, elemzi a felmerulé
problémak okait, és errdl informaciot szolgaltat az érdekeltek szamara;
e  biztositja a megyei szerepl6k kdzotti informacidaramldst és a vélemények
cseréjét;
o  segitia szerepl6k kdzotti kezdeményezések 6sszehangoldsat, a partnerségek
kialakulasat;
e munkaerd-piaci projektjavaslatokat fogalmaz meg, javaslatokat ad az éves
munkaprogramhoz;

Iranyité Csoport

Foglalkoztatasi
Férum

52 A megyei paktumot legalabb 25 szervezet irja ala, kdztiik a Zala Megyei Onkorményzat, a Zala Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, illetve Nagykanizsa és Zalaegerszeg MJV-k paktumai képviseletében delegalt szervezetek.

A paktum szervezetbe a kotelezd tagok mellett bevonasra keriilnek az érintett nagyobb telepiilési 6nkormanyzatok, a megye
legjelent6sebb LEADER szervezete, az Agrarkamara, a kiilonb6z6 gazdasagi agak reprezentativ képviseldi, érdekképviseletek,
a munkaerdg-piac fejlesztésében érintett civil szervezetek, szocialis vallalkozasok.
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o elfogadja szervezeti és miikodési szabalyzatat, sziikség esetén mddositja azt.

Paktumiroda

A paktum menedzsment szervezete, a foglalkoztatasi egyluttm(ikodési megallapodas
Liranyitd bazisa”. A paktumiroddn 1 f6 paktummenedzser és 1 f& junior
paktummenedzser latja el a feladatokat. F6 feladataik:

e megyei szerepl6k kdzotti informaciédramlas és véleménycsere 0sztonzése,
a térségi szerepl6k kozotti kezdeményezések dsszehangolasa;

o figyelemfelkeltés a minél szélesebb korl partnerség megteremtésére és a
projekt tudatositasara az egytttm(ikodési halézatban érintett partnerek,
valamint a szélesebb nyilvanossag korében. Szeminariumok, workshopok,
partnertaldlkozdk, konferenciak, szakmai és kozosségi forumok szervezése;

e partnerség-épités;

o foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési kezdeményezések  Osztonzését és
O0sszehangoldsat célzé megyei szintli egylttmikodési haldzatok kialakitasa,
és mikodési feltételeinek megteremtése;

e mar meglév6 paktumok szolgéltatasainak bévitése;

e a projektben résztvevék kozotti folyamatos informacidcsere segitése,
lebonyolitdsa, a projekt megvaldsitasa soran folyamatos tdjékoztatas és
kommunikacié az egyuttm(ikodési haldzatban érintett partnerek kozott,
folyamatos tajékoztatds és kommunikacid a szélesebb nyilvanossag felé;

e honlap m(ikodtetése;

e megyei szintl paktum ernyGszervezeti feladatainak kialakitasa: a megyében
m(ikod6 paktumok egylttmikodésének és feladatainak koordinaldsa,
monitoring  tevékenység, TOP-5.1.2 intézkedésben tamogatasban
részesithet6 helyi paktumok és projektek generaldsa, helyi paktumok
segitése, projektfejlesztés;

e kapcsolat mas gazdasdg- és foglalkoztatds-fejlesztési projektekkel, a
forraskoordindcio segitése;

e  mindGsitési rendszer bevezetése;

e a mindenkori  foglalkoztatdsi  céld  kormdanyzati  intézkedések
megvaldsulasdnak segitése.

KKV és Mikro
vallalkozasok
munkacsoport

A munkacsoportok |étrehozasanak célja, hogy a megye gazdasagi szerkezetébdl
fakaddan kiemelten fontos tertleteken (mikrovallalkozasok, KKV-k) érdekelt megyei
szerepl6k biztositsak a partnerség/paktum széleskor(i tarsadalmi bazisat, és integralt
modon fogjak 6ssze a megye relevans gazdasagi dgazatait. Mindkét munkacsoport a
sajat témateriletén stratégiat és ehhez kapcsoléddan 2-2, a megvaldsitast szolgald
projekttervet is kidolgoz. A projekttervek célja, hogy hozzajarulnak a projektterilet
munkaerG6-piaci helyzetének javitdsdhoz, a megye gazdasagi és foglalkoztatasi
adottsagaira reagalva. A mikrovallalkozasi és kkv stratégidk célja:

e a megye mikrovallalkozasainak, illetve kis- és kozvallalkozasainak gazdasagi
és foglalkoztatasi jovéképének és stratégidjanak kidolgozasa,

e amegvaldsitas mddszertananak kidolgozasa,

e a gazdasadgi - foglalkoztatasi megallapodasokkal, és a foglalkoztatasi
stratégidval 06sszhangban konkrét projektjavaslatok kidolgozasanak
elGkészitése,

e gazdasag - és foglalkoztatds-fejlesztési  projektcsatorna-rendszer
feladllitadsanak segitése,

e ahelyi és MJV paktumokban érintett KKV egylttmikddések 6sszehangolasa,

e a mindenkori foglalkoztatasi céld  kormdnyzati  intézkedések
megvalodsuldsanak segitése.

Forrds: a paktumszervezet f6 alapdokumentumai és miikédési szabdlyzata

A foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasanak f6 technikai eszkéze az Akcioterv, amely a stratégia
céljainak részletes bemutatdsat, a részletezett finanszirozasi forrasokat és a tervezett Utemezést
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tartalmazza. Az Akcidterv évente felllvizsgalatra kerll annak érdekében, hogy a stratégia
el6rehaladasa megvaldsuljon.

6.2.Stratégia finanszirozasi hattere

Zala megye foglalkoztatasi stratégiajanak els6dleges forrasat a TOP 5.1.1-15 szdmu palyazati
konstrukcié megyei keretdsszege jelenti. A megyei szintl foglalkoztatdsi megallapodasok,
foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyuttmikodések cim( palyazaton felil a Terlleti Operativ
Programon bellil és mas Széchenyi 2020 Operativ Programok palyazati céljai is kapcsolddnak a
foglalkoztatasi stratégia céljaihoz. Ezeken tul tobb hazai foglalkoztatdsi célu program is segitheti Zala
megye foglalkoztatasi stratégidjanak és akcidtervének megvaldsitasat.

Az egyes prioritdsokhoz kapcsolddd, az éves fejlesztési keretekben meghirdetett palyazati konstrukcidk
pontos szdmdat az akcidterv tartalmazza, aldbb azokat az Operativ Programok szintjén megjelené
célkitizéseket, illetve eddig ismert, fontosabb hazai programokat gydjtottik Ossze, amelyek
tdmogathatjak a stratégia megvaldsitasat.

Zala megye foglalkoztatasi stratégidjahoz kapcsolédd Széchenyi 2020 egyedi célkitlizések:
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

e 1A: Avallalkozasok munkahelyteremt6 képességének 6sztonzése, a helyi gazdasag miikodését
segit6 helyi-térségi feltételek biztositasaval

e 1B: A turizmus teriileti adottsagaiban rejl6 endogén potencidl kibontakoztatdsa a
foglalkoztatas elGsegitése érdekében

e 1.C: A munkahelyek elérhet6ségének javitdsa, a munkavallalék mobilitadsanak segitése a
kozlekedési feltételek fejlesztésével

e 1.D: Kisgyermekesek munkaerépiacra torténd visszatérése a gyermekellatasi szolgdltatasok
fejlesztése altal

o 2.A: Viéllalkozdi tevékenységek OsztOnzése és a népesség megtartasa telepllésfejlesztési
beavatkozdsokkal

e 5.A: A foglalkoztathatdsag javitdsa és a helyben, a helyi és térségi gazdasagi szerepldk altal
foglalkoztatottak szamanak novelése

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program

e NEC 1.1: Versenyképes viéllalkozdi ismeretek terjesztése

e NEC 10.1: Allaskeresdk, kilondsen az alacsony iskolai végzettségliek novekvs kodrének
munkaerdépiaci integracidja valdsul meg

e NEC11.1: A sem foglalkoztatasban, sem oktatdsban vagy képzésben nem résztvevé (Gn. NEET)
25 év alatti fiatalok Ifjusagi Garancidhoz vald hozzaférése biztositott

e NEC 12.1: A belsé és kiils6 munkaeré-piaci rugalmassag er6sédik

e NEC 13.1: A munkavallalasi koru lakossag, kilénosen az alacsony képzettségliek részvétele né
a munkaerdpiaci kompetencidkat javité formalis képzésekben.

e NEC 14.1: Kompetencia-alapu képzések elterjedtsége né

e NEC 17.1: foglalkoztatast 6sztonzé beruhazasokat megvaldsitéd vallalkozasok, koztik a
tarsadalmi célu vallalkozasok versenyképességének novelése a kiilsé finanszirozashoz valé
hozzaférésének javitasa révén.

Emberi Er6forrasfejlesztési Operativ Program
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1.A: A munkaerG-piacrél tartdsan kiszorult személyek munkaer6-piaci programba vald
belépésének novelése

1.B: A csalad és ifjusag tarsadalmi részvételének novelése

1.C: Tobb helyi civil kozosség jon létre

1.E: Periférikus élethelyzetek, valamint a leszakadast el6idéz6 human tényezlk és
szolgaltatashidnyok visszaszoritasa

1.H: Hatranyos helyzetl személyek, kifejezetten romak szocidlis gazdasdgban vald
részvételének novelése

3.A: A korai iskolaelhagyds csokkentése, a hatranyos helyzetl tanuldk végzettségi szintjének
emelése

3.F: Javulnak a munkaerd-piacrdl kiszorult hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl
emberek foglalkoztathatdsagot javitd kompetencidi és a human kozszolgaltatdsokban
dolgozék feladatellatasi képességei

5.A: A tarsadalmi felzarkdzds tdmogatdsa pénziigyi eszkozokkel

5.B: A tarsadalmi innovacié javitasa és a transznacionalis egylttmkddés kiterjesztése

Vidékfejlesztési Program

1C) Az egész életen at tartd tanulds és a szakképzés el6mozditdsa a mezdgazdasagi és az
erdészeti dgazatban

2B) A megfelel6en képzett mez6gazdasagi termel6k mez6gazdasdgi 4gazatba vald
belépésének megkdnnyitése és ezen belil is kiilénGsen a generdcids megujulas eldsegitése
3A) Az elsGdleges termel6k versenyképességének javitasa, mégpedig azaltal, hogy
megfelel6bb mddon integrdljak Gket az agrar-élelmiszeripari lancba a minGségrendszerek
révén, a mez6gazdasagi termékek értékének novelése, valamint a helyi piacokon, a rovid
ellatasi lancokban, tovabbad a termel6i csoportokban és a szakmakozi szervezetekben
folytatott promécio

6A) A diverzifikalasnak, a kisvallalkozasok alapitasanak és fejlesztésének, valamint a
munkahelyteremtésnek a megkonnyitése

6B) A helyi fejlesztés el6mozditasa a vidéki térségekben

Hatarmenti egyiittm(iikodési programok / INTERREG Europe V 2014 - 2020 program

Ausztria-Magyarorszag 2014-2020 kapcsolddo tematikus célkitlizései:

o 3d Befektetési prioritds: A kkv-k abban val6 segitése, hogy novekedni tudjanak a
regionalis, nemzeti és nemzetkozi piacokon, és hogy az innovacids folyamatokban
részt tudjanak venni

o 6c: Atermészeti és kulturalis 6rokség megdrzése, védelme, elésegitése és fejlesztése

o 7b Befektetési prioritds: A regionalis mobilitds fokozdsa a masodrangl és
harmadrangul csomdpontok TEN-T infrastruktirahoz — tébbek k6zott a multimodalis
csomopontokhoz — térténd kapcsoldsaval

o 11. Befektetési prioritds: Az intézményi kapacitdsok és a kozigazgatds
hatékonysaganak fejlesztése

Szlovénia-Magyarorszag Egylttm(ikodési Program 2014-2020 kapcsolédd tematikus
célkitlzései:

o 6c: Atermészeti és kulturalis 6rokség megdrzése, védelme, elésegitése és fejlesztése

o 11b: A hatdésagok és az érintettek intézményi kapacitdsanak névelése és eredményes
kOzigazgatds kialakitdésa az ERFA feladatainak végrehajtasahoz kapcsolddd
kOzigazgatdasi rendszerek és kozszolgdltatasok eredményességének és intézményi
kapacitasanak megerGsitése altal.
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e Magyarorszag-Horvatorszdg Egyuttmikodési Program 2014-2020 kapcsolédd tematikus
célkitlzései:
o 6c: Atermészeti és kulturalis 6rokség megébrzése, védelme, elGsegitése és fejlesztése
o 10: Az oktatasba, a képzésbe és a szakképzésbe tortén6 beruhdzds a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds érdekében a koz6s oktatasi, szakképzési
és képzési rendszerek kidolgozasa és megvaldsitasa révén
o 11b: A hatdsagok és az érintettek intézményi kapacitasanak novelése és eredményes
kozigazgatds kialakitdsa az ERFA feladatainak végrehajtasahoz kapcsolédd
kozigazgatdsi rendszerek és kodzszolgdltatasok eredményességének és intézményi
kapacitdasanak megerGsitése altal.
e |INTERREG Danube 2014 —2020
o 6c: Atermészeti és kulturalis 6rokség megé6rzése, védelme, elGsegitése és fejlesztése
o 11: Az intézményi kapacitdsok és a kozigazgatds hatékonysagdnak fejlesztése

Hazai finanszirozasi programok

o Kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba — kdzponti munkaerépiaci program

6.3.Stratégia pénziigyi terve

A stratégia pénzigyi tervének elkészitéséhez a TOP-5.1.1-15-ZA1-2016-00001 azonosité szamu, Zalai
innovativ foglalkoztatdsi paktum palydzat koltségvetését soronként vizsgaltuk és vetettiik dssze a
stratégia egyes pillérei és intézkedéseiben foglalt megvaldsitandd tevékenységekkel. Az aldbbi tablazat
Osszefoglalja az egyes intézkedésekhez rendelhetd forrdsokat, ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy
szamos tevékenység esetén a forrds nem megbonthaté (pl. munkaerépiaci szolgaltatok koltsége,
paktummenedzser és junior paktummenedzser koltsége, paktumkonferenciak megszervezésének
koltsége), egy-egy koltségsor pedig tobb intézkedés céljdhoz is hozzajarul. A tablazatban az egyes
koltségsorokat a legszorosabb kapcsoldddsuk szerint soroltuk az intézkedések ala.

Pillér Intézkedés Forras Utemterv Osszeg
I. Munkaltatéi I.1. A vallalkozasok, intézmények TOP-5.1.1- 2017.03.01- 2 032 000
igényekre alapozott fejl6dése, magas szinvonalu 15-ZA1- 2021.06.30
képzési programok  mikddése érdekében a képzés, 2016-00001
biztositasa szakképzés kindlatanak és a
munkaerd-piac igényeinek
osszehangolasa
I.2. A foglalkoztathatdsag javitasa TOP-5.1.1- 2017.03.01- 116 872 000
gyakorlatorientalt kompetencia 15-ZA1- 2020.06.30
képzésekkel, tréningekkel, egyéni és 2016-00001
csoportos fejleszt6 foglalkozasokkal
I.3. Keresletorientalt felnGttképzési TOP-5.1.1- 2017.03.01-
programok inditasa 15-ZA1- 2020.06.30
2016-00001
Il. Kereslet altal I1.1.Hagyomanyokon alapulé TOP-5.1.1- 2017.03.01- 6 096 000
meghatarozott gazdasdgi dgazatok foglalkoztatasi 15-ZA1- 2020.12.31
foglalkoztatasi céli  lehetGségeinek megerdsitése 2016-00001
fejlesztések [1.2. TOP, GINOP és mas fejlesztési TOP-5.1.1-  2017.03.01- 344 400 000
forrasokbdl megvaldsuld beruhdzasok  15-ZA1- 2020.12.31
munkaerd igényének biztositasa 2016-00001
I1.3. Onfoglalkoztatasi lehet8ségek TOP-5.1.1- 2017.03.01- 71098 946
kihaszndlasa, a vallalkozék képzése, 15-ZA1- 2019.12.31
tandacsadasok nyujtasa 2016-00001
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TOP-5.1.1- 2017.03.01- 21265 330
I.4. Szocidlis gazdasag foglalkoztatdsi
potenciéljénagk kiakniésg 15-ZA1- 2020.12.31
2016-00001
TOP-5.1.1- 2017.03.01-
I.5. Helyi értékekre alapozé 15-ZA1- 2021.06.30
fejlesztések, beruhazasok 6szténzése 2016-00001
—kulénosen a turizmus/ TOP-5.1.1 —
gyogyturizmusban/helyi termékben helyi és TOP
rejlé potencial jobb kihasznalasa 6.8.2 MJV
paktumok
I.6. A munkahelyek mingségének TOP-5.1.1-  2017.03.01- 37978946
javitasa (pl. munkaegészségugy, 15-ZA1- 2021.06.30
munkaszervezetek fejlesztése, 2016-00001
befogadd és csaladbarat munkahelyek
kialakitasa)
1. Allaskeres6k II1.1. A hatranyos helyzet( rétegek TOP-5.1.1- 2017.03.01- 134114 723
felkészitése és bekapcsolasa a munka vilagaba 15-ZA1- 2020.12.31
elsédleges (inaktivitas csokkentése) 2016-00001
munkaerdé-piacra I11.2. Az allaskeres6k mentalis TOP-5.1.1- 2017.03.01- 450677 087
juttatasa felkészitése, mentoraldsa a sikeres 15-ZA1- 2020.12.31
munkavallalas érdekében 2016-00001
I11.3. Rugalmas foglalkoztatasi médok TOP-5.1.1- 2017.03.01- 10022 280
terjesztése (pl. tavmunka, 15-ZA1- 2021.06.30
részmunkaidés foglalkoztatas, 2016-00001
munkafeltételek egyéni igényekhez
illesztése)
TOP1.4.1  2017-2021 -
IIl.4. Gyermek elhelyezési lehetSségek  h31y4zatok
valds igényekhez igazitasa
TOP-5.1.1- 2017.03.01- 6 000 000
II1.5. Lakhatasi feltételek biztositasa a
munkavallaldk szdmara 15-ZA1- 2020.12.31
2016-00001
IV. Foglalkoztatasi  IV.1. A paktum menedzsmentjének és  TOP-5.1.1- 2017.03.01- 52931586
egyuttmiikodések  szervezetének megerGsitése 15-ZA1- 2021.06.30
hatékony megyei (paktumiroda mikodtetésével), a 2016-00001
halézatanak szektorokon ativel§ partnerségek
kialakitasa, fejlesztése, bizalomépités
miikodtetése IV.2. Tematikus munkacsoportok TOP-5.1.1-  2017.03.01- 17 297 694
kiépitése és miikodtetése a 15-ZA1- 2020.12.31
haldzatosodas elGsegitése érdekében 2016-00001
IV.3. A foglalkoztatdaspolitikai célokra TOP-5.1.1- 2017.03.01- 14 821 760
rendelkezésre all6 belsé és kiilsé 15-ZA1- 2021.06.30
forrasok egyesitése, a fejlesztési 2016-00001
forrasok koordinacidja,
ernyGszervezeti tevékenység ellatasa
a megyében
IV.4. A munkaeré-piaccal és a képzési TOP-5.1.1- 2017.03.01-
lehet6ségekkel kapcsolatos 15-ZA1- 2021.06.30
informaciok széleskorl 2016-00001

elérhet6ségének biztositdsa

531.3. intézkedéssel valo részleges atfedés.
5411.2. intézkedéssel valo részleges atfedés.
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IV.5. Szakmai partnerségi haldzatok TOP-5.1.1-
koordinacidja, orszagos halézatban 15-ZA1-

2017.03.01- 3044284
2021.06.30

valé részvétel 2016-00001
Egyéb el6készitési és projektmenedzsment koltség TOP-5.1.1- 2017.03.01- 56 718 100
15-ZA1- 2021.06.30
2016-00001

Osszesen (atfedések nélkiil)

962 991 790

6.4.Stratégia értékelésének és feliilvizsgalatanak menete

A foglalkoztatasi stratégia és az akcioterv rendszeres értékelése és fellilvizsgalata a foglalkoztatasi
paktum palyazat keretében valdsul meg. A Zala Megyei Onkormanyzat a projekt keretében vallalja
évente két alkalommal, kilsé szakért6 bevonasaval féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi
gyorsjelentések készitését. A felmérés eredményei alapjat képezik a foglalkoztatasi stratégia és

akcidterv éves szint( aktualizalasanak.

A gyorsjelentésekkel parhuzamosan a munkaer@piaci igényfelmérés is éves szinten aktualizalasra

keril. Ennek keretében:

e megyei tarsas vallalkozasok teljes korét megszolitd kérdGives lekérdezés (online és/vagy papir
alapu onkitoltés) lefolytatdsa, melynek eredményeképp legaldbb 50 kit6ltott kérddiv készil el;
e afoglalkoztatasi paktum célcsoportjait megszolitd kérddives lekérdezés (online és/vagy papir
alapu onkitoltés) lefolytatdsa, melynek eredményeképp legaldbb 50 kit6ltott kérddiv készil el;

e megtorténik az el6készités soran kidolgozott

fejezeteinek igényes atdolgozdasa és kiegészitése.

igényfelmérési dokumentum érintett

A stratégia és akcidterv éves szint( aktualizaldsa soran elvégzendd feladatok a kovetkez6k:

o Interjuk, csoportos
beszélgetések készitése

Szakmai

tapasztalatok

felhasznalasa [ Munkacsoportok

tapasztalatai

* Akcioterv
teljesitményelemzése
S5 s |elgényfelmérés eredményei
5Ll e Kormanyhivatal adatai
felhasznalasa 8 Foglalkoztatasi célu
palyazatok indikatorainak
alakulasa

1. Helyzetelemzés
feltlvizsgalata

2. Célok
érvényességének
vizsgalata

3. Szakmai tervek
feltlvizsgalata

Részletes stratégia és akcidterv

aktualizalasa

e A megyei munkaerdpiaci irdnyitds meghatdrozé szereplGivel legaldbb 5 részletes szakmai

interju készitése;
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A megyei foglalkoztatas-politika f6bb szerepl6csoportjainak képviselGivel legalabb 1 darab,
részletesen dokumentdlt csoportos beszélgetés készitése;

Az akcioterv éves szint( teljesitményelemzésének Osszeallitasa a mellékletben talalhaté
iratminta alapjan;

Az igényfelmérés éves szintl aktualizalasi eredményeinek magas szint(i figyelembe vétele és
beépitése a stratégiaba és akcidtervbe;

A megyei kormanyhivatal munkaerépiaccal foglalkozd szervezeti egységei altal biztositott
foglalkoztatds-statisztikai informaciok magas szint(i figyelembe vétele és beépitése a
stratégiaba és akcidtervbe;

A paktum szervezet és a munkacsoportok tapasztalatainak tevékenységeinek és
tapasztalatainak attekintése. Az elért eredmények hatdsainak vizsgalata a stratégia céljaiban;
A paktum palydzat és mas relevans kapcsolddé projektek indikatorértékeinek attekintése;

A stratégia és akcioterv érintett fejezeteinek igényes atdolgozasa és kiegészitése:

o Az aktualizalas a helyzetértékelés feliilvizsgalataval kezd6dik. Attekintésre keriilnek a
munkaerépiaci helyzetben bekovetkezett folyamatok, kilénésen pedig a
foglalkoztatok és allaskeres6k kihivasainak valtozasai a stratégia készitése ota eltelt
id6ben.

o Ezalapjan meg kell vizsgalni a célok érvényességét, valtozdsokhoz vald illeszkedését.

o Harmadik Iépésként  értékelni  sziikséges az  akcidterv  éves  szintl
teljesitményelemzését, ennek eredményeképp pedig felil kell vizsgalni a pénzlgyi és
szakmai terveket.
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l. sz. melléklet: Akcidterv

Az akcidterv az a dokumentum, amelynek mentén a tényleges foglalkoztatast elGsegit6 lépéseket a
paktumpartnerek, kiemelten a konzorcium tagjai megteszik. A terv tartalmazza mindazon
tevékenységeket, melyet a rovidtavu célok megvaldsitdsa érdekében sziikséges megtenni, s melyet
kiils6 tényez6k befolydsolhatnak (pl. finanszirozasi lehet6ségek alakuldsa, munkaltatéi igények gyors
valtozadsa, a megye gazdasagi helyzetének atalakulasa.).

Az akcidterv Zala megye foglalkoztatasi stratégidjanak megvaldsitasat szolgalja. A stratégia céljaihoz
kapcsolodd pillérek és intézkedések részletes kifejtését tartalmazza. Minden pillér esetében
meghatdrozza az azt aldtamasztd sziikségleteket, a részletes célokat, intézkedéseket, az érintett
célcsoportokat, az értékelés soran alkalmazott indikatorokat, a lehetséges forrasokat és a pillér
megvaldsitasanak varhaté id6beli itemezését.

Az akcidterv szorosan kapcsolédik a foglalkoztatasi paktum megvaldsitdsdhoz. Az akcidtervben
szerepl6 intézkedések nagyban atfednek a foglalkoztatdsi paktum tevékenységekkel, igy a
foglalkoztatasi paktum megvaldsitasanak folyamatardl is képet ad. Azakeidtervhezkapesolédé-tovabbi

Akcioterv Osszefoglalo

Innovativ munka-erépiaci megoldasok Zala megye
foglalkoztatasi szintjének emelése érdekében

Zala megye

(kivétel az allaskeres6k lakéhelye szerint Zalaegerszeg és
Nagykanizsa kozigazgatdsi teriilete)

2017. januar 1.

2021. junius 30.

Az akcioterv tartalmazza a foglalkoztatasi egylttmikodési megallapoddsdra és a foglalkoztatasi
stratégidara alapozott intézkedéssorozatot, amely jelen esetben 54 hénapra keriilt kidolgozdsra,
figyelembe véve, hogy a sikeres megvaldsitas érdekében éves szinti fellilvizsgdlata minden esetben
szlikséges.

Az akcidterv céljai illeszkednek a megvaldsithatdsagi tanulmanyban és a stratégidban megfogalmazott
célrendszerhez. Ezeket 4 pillér kbré csoportositjak, mint:

I. pillér:  Munkaltatdi igényekre alapozott képzési programok biztositasa

Il. pillér: Kereslet altal meghatarozott foglalkoztatasi célu fejlesztések

INl. pillér: Allaskeresdk felkészitése és els6dleges munkaerd-piacra juttatasa

IV. pillér: Foglalkoztatasi egyiittmiikodések hatékony megyei halézatanak kialakitasa,
miikédtetése

A pillérek mentén az egylttm(ikbdési megallapodast aldird/csatlakozo partnerek feladatul hataroztak
meg a megye foglalkoztatasi helyzetének javitasat segité haldzatok létrehozasat, agazati
egyuttmiikodések generdlasat a vallalkozasok munkahelyteremts képességének névelése érdekében,
a hatranyos helyzetl allaskeresék és inaktivak keresletvezérelt elhelyezkedésének tamogatasat, és a
megye munkaeré-piaci igényeihez alkalmazkodo feln6ttképzési programok inditasat.

Elvart eredmény: a megye foglalkoztatasi szintjének emelése, a projekt teriletrél:
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o Afoglalkoztatasi paktumok keretében munkaerdpiaci programokban résztvevék szama: 630 6

o A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok szama: 272 f6 (ebbél 40 f6
onfoglalkoztatova valasa)

o A foglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutdk koézil a tdmogatds utan hat hdnappal
allassal rendelkez6k szama: 76 f6

o Afoglalkoztatasi paktumok keretében képzésben résztvevék szama: 112 6

Az akcioterv elérni kivant célcsoportjai a kovetkezdk:

Munkaltatoi oldalrdl:

o A megyében mikodd vallalkozasok —ezen beliil is els6sorban a foglalkoztatas-bévitést tervezd,
kiilonosen ERFA forrasokbodl foglalkoztatasbdvitést végrehajtd tarsasagok. A megvaldsitdsba
bevont véllalkozasok szama: 200 db. {Ebbél2017-ben-beveonasrakeril75-db}

o A megye meghatdrozo intézményei (pl. egészségiigyi intézmények) A megvaldsitasba bevont
intézmények szama (50 f6 foglalkoztatott felett): 10 db {Ebbél2047-ben-bevenasrakeritS-db)

e Szocialis gazdasag szereplGi (pl. szocialis szovetkezetek) A megvaldsitasba bevont szocidlis
gazdasagi szerepl6k szama: 15 db. {Ebb&l2017-ben bevonasrakeril5-db)

o Képzésben/feln6ttképzésben érintett, érdekelt intézmények. A megvaldsitasba bevont képzési
szerepl6k varhaté® szama: 15 db. {Ebbél2017-ben-bevondsrakerithet 10-db)

e Szakmai érdekképviseletek. A megvaldsitasba bevont érdekképviseletek szama: 5 db. {Ebbé!

Alldskeresdi oldalrdl:

e Alacsony iskolai végzettségii személyek. Ebbe a csoportba sorolhatdk egyfeldl azok, akik még
az altaldnos iskolat sem fejezték be, masrészt azok, akik ugyan rendelkeznek altalanos iskolai
végzettséggel, de versenyképes, a munkaerd-piacon konnyen  konvertadlhaté
szakképzettséggel nem. Az elmult évek viszonylatdban szamuk folyamatosan csdkken,
ugyanakkor az allaskeresékon belll aranyuk stabilan a legmagasabb. 2018. elsé félévében a
projektterileten nyilvantartott szamuk 2869 f6.

e 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresék. A palyakezd6k esetében
jelent6s hatdsa van az iskolai végzettségnek, az elhelyezkedés esélye ugyanis n6 a végzettség
szintjének novekedésével. Problémat jelent ugyanakkor, hogy a fels6fokl oktatasbol
kikertl6ket a munkaltaték a munkatapasztalat hidnya, vagy a képzések esetleges korlatozott
piacképessége miatt nem alkalmazzak, holott iskolai végzettségilk megvan, magasan
kvalifikdltak. A masik érintett réteg, a kozépiskolabdl magatartdsi, tanuldsi, motivacids
problémak miatt lemorzsolddott fiatal. Ez a csoport néhany évi sodrddds utan megfelel6
munkaeré-piaci szolgdltatasokkal képzésbe vonhatd, a képzésben benntarthatd, és
0sztonozhet6. A palyakezdd, fiatal allaskeres6k szama az iskolai tanév zarasaval (végz6sok
kidramlasaval) drasztikusan emelkedik (julius-augusztusi idépontban). Munkaligyi adatok
alapjan szamuk 2018. elsé félévében a projekttertileten: 1034 f6 25 év alatti és 480 f6
palyakezddé allaskeresé.

e 50 év felettiek. Az els6dleges munkaer6-piacon mar viszonylag nehezen helyezkednek el,
altaldban alacsony iskolai végzettséggel, elavult szakmadval rendelkeznek. Ebben a
korosztalyban mar gyakoriak az egészségligyi gondok, de ledolgozott éveik alapjan nyugdijba
még nem mehetnek. Képzési programba nehezen bevonhatdk, tanuldsi nehézségeiket
kompenzalni sziikséges. El6nylk viszont, hogy a ,,munkas” korosztdlyba tartoznak, akik életiik
jelent6s hanyaddban dolgoztak, igy bevondsuk elsédlegesen tdmogatott foglalkoztatas
keretében lesz meghatarozé. 2018. els6 félévében a projektterileten nyilvantartott 2633 f6
51 évesnél id6sebb allaskeresé.

55 A képzési jegyzékbe bekerild szervezetek szamatol fliggéen a bevont képzési szervezetek szama a varakozasoktol eltérhet.
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GYED-r6l, GYES-rél visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyediil nevelé felnéttek.
Kozismert, hogy a gyermekiikkel otthon t6ltott id6szak munkaerd-piaci szempontbdl nagy
kiesést jelent a szul6k (kiilondsen a n6ék) szamara. Az ebbdl fakadd hatranyaikat egyrészrél
tanuldssal, képzéssel kompenzdlni lehet. Ugyanakkor a gyermekek nappali elhelyezésének
megszervezése és a gyermek(ek) esetleges megbetegedései miatt munkaltatéi oldalrdl is
rugalmassag szlkséges foglalkoztathatésdguk javitdsdhoz. Az & esetilkben képzésre,
tdjékoztatdsra, de legf6képp csalddbardt kornyezetre lenne szikség. Szdmukrdl kulon
statisztika nem elérhet6. Becslilt |étszamuk a projektteriileten 2018-ban 750-1000 f6.
Foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesiilék. Ezeknek a személyeknek hosszabb
ideje nincs lehet8ségilik egyéb munkaviszony létesitésére tobbnyire alacsony végzettségik,
munkagyakorlatbdl vald kiesésiik, vagy egyéb mentalis, esetleg szocidlis okokbdl. Jellemz6en
alkalmi munkat vallalnak, esetlegesen kozfoglalkoztatds keretében jelennek meg a
munkaerépiacon. Az elsédleges munkaer&piacon valé elhelyezkedésiikh6z jelent6s segitségre
szorulnak. Tobbnyire létminimum alatt élnek, lakhatdsi koriilményeik bizonytalanok,
helyzetiket kilatastalannak Iatjak, nem motivaltak. Megfelel6 munkaerépiaci szolgaltatdsok
segitségével képzésbe vonhatdk. Leginkdbb a szocidlis gazdasag célcsoportjat jelentik, de
elsédleges munkaerGiaci bevonasuk is lehetséges. 2018. els6é félévében a projektterileten
1629 f6 részesiilt foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban.

Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek/tartés munkanélkiiliek. Legalabb 3 hdnapja
munkanélkiliek, de sok esetben akar évek 6ta nem tudnak elhelyezkedni. Minél hosszabb az
allaskeresési id6szak, anndl inkdbb szorulnak segitségre. Esetiikben sokszor probléma a
munkaba jards megszervezése, gyakran elavult szakképesitéssel rendelkeznek. 2018. elsé
félévében a projektterileten 3901 f6 legalabb 4 hénapja nyilvantartott allaskeresé.
Megvaltozott munkaképességii személyek. Munkaerd-piaci jelenlétiiket egészségi allapotuk
valamilyen mértékben hatranyosan befolydsolja, gazdasagi aktivitasi mutatdi nagyon
kedvezG6tlenek. Megtaldldsuk, bevondsuk utdn a leginkabb motivdlhatd réteg. Az id&sebb
korosztalyra jellemz6en a kordbbi munka-keresési kudarcok miatt, a munkaerdpiactdl vald
tdvolmaradasba vald beletérédést vonja maga utdn, gyakran végleges és visszafordithatatlan
munkaeré-piaci  kirekesztettséget okozva. A munkaltatéi  oldalrél a  megvaltozott
munkaképességli személyek felvétele, alkalmazdsa tudatos tervezést, tobblet er6forras-
raforditast igényel. Becsilt [étszamuk a projektterileten 2018-ban 900 f6.

Roma nemzetiséghez tartozé személyek. Nagy szamban jellemz6, hogy alacsony
végzettségliek, jellemzden alkalmi munkakbdl élnek, vagy kozfoglalkoztatdsi programokban
vesznek részt. Kulénosen nehéz a roma ndék helyzete, egyrészt a jellemzd korai
gyermekvallalas, mdsrészrél pedig a csalddi elvardsok miatt. Munkaerépiaci szolgaltatdsok
segitségével motivalhatdk. Képzéssel, bértamogatdssal és munkaaddi érzékenyitéssel az
elsGdleges munkaerGpiacra bevonhatdk. (létszamuk a megyében 2011-es népszamlalasi
adatok alapjan 6 981 f6)

Kozfoglalkoztatasbol 30 napnal nem régebben kikeriilt személyek, akik a versenyszféraba
visszavezethet6k. Korikben nagy szamban vannak olyanok, akik alacsony iskolai
végzettségliek, vagy gyenge készségekkel rendelkeznek. Erzékeny munkaerépiaci
szolgdltatasok segitségével van esélylk az elsédleges munkaerépiacon vald elhelyezkedésre.
Kozfoglalkoztatasi programba bevontak létszama a projektteriileten 2018. elsé félévében
4 845 f4)

Inaktivak. Nem jelennek meg a munkaligyi rendszerben. Egy részik a térség apréfalvaiban él,
jellemzGen az id6sebb korosztalyhoz tartozik. Emellett sokan dolgoznak a feketegazdasagban,
idénymunkak keretében akdr a kornyezd orszagokba is atjarnak dolgozni, a haztdji
gazdasagban vannak bevételeik. Ez a célcsoport a leginkabb ismeretlen, mert a kdzvetlen
kornyezetén kivil mas mar nem ismeri 6ket. Felkutatasukhoz és bevonasukhoz egy széleskord,
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térségi szinten egymast ismerd haldzat sziikséges. Foglalkoztathatdsagba bevonhaté inaktivak
becsilt Iétszama a projektterileten 2018-ban 1000-1500 f6.

Pillérek és intézkedések részletes ismertetése

I. Munkaltatdi igényekre alapozott képzési programok biztositasa

Zala megye aprofalvas teleplilésszerkezete, foldrajzi elhelyezkedése, gazdasdgszerkezete miatt
gazdasagilag a Nyugat- dunantuli régidn belll a legrosszabb mutatékkal rendelkezik. A hatranyok
Letenye és Zalaszentgrét esetében kiemelten jelentkeznek. Mindez nagymértékben befolydsolja a
megyében él6 lakossag lehetGségeit, életkorilményeit. A képzésnek meghatdrozd szerepe van a
munkaerd mobilitdsdban, a munkahelyek |étesitésében, fejlesztésében. Ma mar a befektet6 csak ott
jelenik meg, ahol a szakképzett munkaeré rendelkezésre all, illetve ahol a képzés a munkaerd
alkalmassa tételét id6ben képes biztositani. A megyében ennek a pillérnek a jelent6sége nagy, hisz
munkaerd alulképzettsége gatolja a teriilet gazdasagi fejlédését.

A megye foglalkoztatdsi szintjének javitasa, az Uj és fenntarthaté munkahelyek bévitése, valamint az Uj
munkahelyek létrehozdsa fokozottan igényli a képzési haldzat megujitasat, a keresletorientalt képzési
programok inditdsat.

A képzési igények nemcsak az Ujonnan befekteték iranyabdl érkeznek. A megye vallalkozasainak
véleménye az elkészitett igényfelmérés alapjan egybecseng abban, hogy kiemelten fontos az oktatas
minGségének javitdsa, a szakmai képzések, illetve at-, tovabbképzés, szakemberképzés fejlesztése.

Ahhoz, hogy a megyében novekedjen a befektet6i hajlanddsag, sziikség van a ma még inaktiv
munkaeré§ mozgdsitasara, a képzés altal a munkaerd alkalmassd tételére az Ujszer(i feladatok
ellatasara, a munkaerd-piaci igényekhez gyorsan alkalmazkodd képzési formak mikodtetésére.

A pilléren beliili intézkedések és beavatkozasok rendszerét az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

I.1. A véllalkozasok, e Munkaadoi =
intézmények fejlédése, igényfelmérés

magas szinvonalu mikodése elkészitése

érdekében a képzés, o  Munkavallaléi

szakképzés kinalatanak és a
munkaer6-piac  igényeinek
Osszehangoldsa

igényfelmérés
elkészitése

Személyes
kompetenciakhoz és a
vallalkozoi igényekhez
leginkabb illeszked6
képzési programok

I.2. A foglalkoztathatdsag

javitdsa  gyakorlatorientalt
kompetencia képzésekkel,
tréningekkel, egyéni és
csoportos fejleszté

foglalkozasokkal

A foglalkoztatasi
paktumok
keretében
munkaerGpiaci
programokban
résztvev6k szama
A foglalkoztatdsi
paktum keretében
képzésben
résztvevék szama

Munkaerépiaci
programot sikeresen
befejez6k szama

A paktum keretében
képzést sikeresen
befejez6k szama

A foglalkoztatdsi
paktum keretében
allashoz jutdk szama
A foglalkoztatasi
paktum keretében
allashoz jutok kozil a
tdmogatds utan hat
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Munkaerépiaci
keresletre reagald
képzések inditasa

1.3.

feln6ttképzési

inditasa

Keresletorientalt e

programok

A pillérhez kapcsolddo egyes intézkedések leirasa

A

foglalkoztatasi

paktum keretében
képzésben
résztvevék szama

honappal allassal
rendelkezék szdama

A paktum keretében
képzést sikeresen
befejez6k szama

A foglalkoztatasi
paktum keretében
allashoz jutdk szama
A foglalkoztatasi
paktum keretében
allashoz jutdk kozil a
tdmogatds utan hat
hénappal allassal
rendelkez6k szama

I.1. A vdllalkozdsok, intézmények fejlédése, magas szinvonalui miikodése érdekében a képzés,

szakképzés kinalatanak és a munkaeré-piac igényeinek dsszehangolasa

e

Indokoltsag: A helyzetfeltaras, illetve az azt megel6z6 kutatas egyarant megerGsiti, hogy a munkaadoi
oldalrdl vizsgalva mlkodési problémadk vannak a képzési haldzatban. A munkaerd deficit csokkentése
érdekében folyamatossa kell tenni a képzG6k és a foglalkoztatdk kozotti parbeszédet, amivel névelhetd
az igények prognosztizalasanak mértéke.

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek a paktumszervezeten beliil:

FEJLESZTESI TEVEKENYSEG
RESZLETEI

Folyamatos
informaciocsere
biztositasa az érintett
szerepl6k kozott a
paktumiroda
kozremiikodésével,
épitve a kamarakra,
munkaadéi
szovetségekre. K6z0s
tervezésre és
cselekvésre 6sztonzés.
Rendszeres szakmai
el6adasok, eszmecsere
biztositasa a
paktumkonferenciak
keretében.

Eves
igényfelmérésekben és
stratégia és akcidterv
aktualizalasba az
érintett felek
bevonasa.

VEGREHAJ-
TASERT
FELELGS

Paktumiro

da, ZMKIK

kozremik
o0dés

Paktumiro
da

Paktumiro
da, Zala
Megyei

Kormanyh

ivatal,
ZMVA

KEDVEZ-
MENYE-
ZETT

Vallalkoz
asok,
képzé

intézmé
nyek

vallalkoz
asok,
érdekké
pviselet
ek

OutpPuT

Szakmai
egyeztetések

Paktumkonfere
ncia

Munkaerépiaci
alapkutatds és
Zala megye
foglalkoztatasi
stratégiaja és
akcidtervének
aktualizaldsa

EREDMENYEK

Munkaadoi
igényekhez
illeszkedd
képzési kindlat

Paktumkonferen
cian résztvevdk
szama

Friss
munkaerdépiaci
igényfelmérési

adatok

UTEMTERV MONITORING
/ERTEKELES MODJA
2017.03.0 Képzésbe vont
1- célcsoporttagok
2020.12.3 szama
1.
2017.dec.  Paktumkonfere
2018. dec ncian
2019. dec. résztvevék
2020. dec. szama
2017.03.0 Elkészitett
1- interjuk szama
2020.12.3  Igényfelmérésé
1. ben résztvevd
vallalkozasok
szama

Igényfelmérésb
en résztvevo
allaskeresG6k

szama
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A paktum szervezeten kiviil végzett tovabbi tevékenységek:

e Munkaltatdk osztonzése a gyakornoki rendszer bevezetésére / kozvetlen kapcsolatfelvétel
képz6intézményekkel.
e Pdlyaorientdcios lehet6ségek biztositasa munkahelyeken.

e A paktumszervezetnek a szakképzési

egyuttmikodése.

rendszer fejlesztését célzd palydzatokkal

vald

1.2. A foglalkoztathatdsag javitasa gyakorlatorientalt kompetencia képzésekkel, tréningekkel,

egyéni és csoportos fejleszté foglalkozasokkal.

Indokoltsag: A munkaerd tanulasi készségének/képességének, képzettségi szintjének emelése
érdekében a tanulast és képzés folyamatdt az iskola centrikus megkozelitéssel szemben az egyén
életutja fel6l kell megkozeliteni. Ebben a rendszerben a legfontosabb cél a foglalkoztathatésag, a
munkaeré-piaci alkalmassdg novelése. ElsGdleges feladat az alapképességek, a tanuldsi rutinok
kialakitasa, az 6nallé ismeretszerzésre valé felkészités. Kettds elvarasnak kell megfelelni, egyfeldl az
alulképzett munkaerének a felzarkdztatasat kell biztositani, masfel6l a munkaerG-piac valtozd
elvardsainak is meg kell felelni.

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek:

FEJLESZTESI TEVEKENYSEG
RESZLETEI

Motivacios és tanulasi
rutinokat kialakito,
kompetencia fejleszté
tréningek szervezése

Egyéni fejlesztési
tanacsadas biztositasa
pszicholdgus
bevonasaval

Egyéni fejlesztési
tervek Osszeallitasa és
megvaldsitasa

VEGREHAJ-
TASERT
FELELGS

ZMKH

ZMKH

ZMKH

KeDVEZ-
MENYE-
ZETT
hatrany
0s
helyzet(
célcsopo
rt
hatrany
os
helyzetd
célcsopo
rt
hatrany
0s
helyzet(
célcsopo
rt

OutpPUT

Munkaeré6piaci
programokba
vont
célcsoporttago
k szdma
Munkaerépiaci
programokba
vont
célcsoporttago
k szdma
Elkészult egyéni
fejlesztési terv

EREDMENYEK

Munkaeré6piac
programot
sikeresen
befejez6k szama

MunkaerGpiac
programot
sikeresen
befejez6k szama

MunkaerG6piac
programot
sikeresen
befejez6k szama

Megvaldsitashoz kapcsolhatd tdmogatasi formak a célcsoport szamara:

UTEMTERV

2017.03.0
1-
2020.12.3
i,

2017.03.0
1-
2020.12.3
1.

2017.03.0
1-
2020.12.3
1.

IMONITORING
/ERTEKELES MODJA

Munkaer6piaci
programokba
vont
célcsoporttagok
szama
MunkaerGpiaci
programokba
vont
célcsoporttagok
szama
Munkaer6piaci
programokba
vont
célcsoporttagok
szama

e munkaerdpiaci szolgéltatasok igénybevételéhez kapcsolddd (helyi/helykdzi) utazasi

tdmogatas,

o foglalkoztatas-egészségligyi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése,
o képzési koltség tdmogatasa (egyéni és csoportos egyarant),
e aképzéshez kapcsolddo (helyi/helykdzi) utazas tamogatasa
o aképzésidejére sz6l6 keresetpdtlo juttatds és jarulékainak biztositasa
o aképzés alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozo

apolasanak/gondozasanak tamogatasa
o képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése.

A paktumszervezeten kivul:
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e Egylittm(ikodés és tevékenységek 6sszehangoldsa mas palyazatok képzési programjai soran
(Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi FGosztaly altal kidolgozott eljarasrend alkalmazasa).

1.3. Keresletorientalt feln6ttképzési programok inditasa

Indokoltsag: A munkaltatéi igényekhez igazodd, tamogatott munkaer6-piaci képzések az
elhelyezkedést, illetve a munkahely megtartds esélyeinek novelését biztositjak.

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek:

FEJLESZTESI TEVEKENYSEG VEGREHAJ- KebvEz- OuTPUT EREDMENYEK UTEMTERV IMONITORING
RESZLETEI TASERT MENYE- /ERTEKELES MODJA
FELELGS ZETT
Gyakorlatorientalt, ZMKH, hatrany Képzésbe vont Képzést 2017.03.0 Képzést
betanité képzések Képzé os hely- célcsoporttago sikeresen 1- sikeresen
intézmény  zetd cél- k szdma befejez6k szama  2020.12.3 befejez6k
ek csoport 1. szama
OKJ-s végzettséget ZMKH, hatrany Képzésbe vont Képzést 2017.03.0 Képzést
biztosito képzések Képzd os hely- célcsoporttago sikeresen 1- sikeresen
intézmény  zetd cél- k szdma befejez6k szama  2020.12.3 befejez6k
ek csoport 1. szama

Megvaldsitashoz kapcsolhatd tdmogatasi formadk a célcsoport szdmara:

o képzési koltség tdmogatasa,

o aképzéshez kapcsolddo (helyi/helykdzi) utazas széllas és étkezés tamogatasa,

o aképzésidejére sz6l6 keresetpdtlo juttatds és jarulékainak biztositasa,

o a képzés alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozo
apolasanak/gondozasanak tdmogatasa,

e képzési alkalmassagi vizsgdlatok és koltségeinek megtéritése.

A paktumszervezeten kivil:

e Dualis képzések 6sztonzése
o Gyakornoki képzések 6sztonzése

Il. Kereslet altal meghatarozott foglalkoztatasi célu fejlesztések

Az Eurépa 2020. STRATEGIA 21. szazad eurdpai szocidlis piacgazdasaga, amely valamennyi tagéllam
részére kotelezé erével bir. Ez a stratégia az alabbi prioritasokat rogziti:

o Intelligens novekedés: tudason és innovacidn alapuld gazdasag kialakitasa.

e Fenntarthatdé novekedés: er6forras-hatékonyabb, koérnyezetbardtabb és versenyképesebb
gazdasag.

o Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatds, valamint szocidlis és teriileti kohézid jellemezte.

e  Gazdasag kialakitasanak 6sztonzése.

o A célok megvaldsitasa érdekében az Unid az aldbbi célkitlizéseket javasolja a tagallamoknak:

o A 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie. Az EU GDP-jének 3%-4t a
K+F-re kell forditani.

o Az iskoldbdl kimaraddk aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb
generdcié 40%-a rendelkezzen felsGoktatasi oklevéllel.

A célkitlizések egy iranyba hatnak, s az EU altal meghatdrozott menetrendek mindegyike a
munkahelyteremtést a fenntarthaté munkahelyek létrehozasat szorgalmazza.
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Az EU-s stratégia és a kormanyzat programja az elkdvetkez6 évekre komoly lehet&ségeket kinal a
megye szamdra.

A munkaaddk korében végzett igényfelmérés alapjan a vallalkozék inkabb bizakoddk az gazdalkodasi
kdrnyezet, az drbevételik és a rendelkezésre all6 forrasok alakuldsat illetéen. A vallalkozasok lzleti
jelenti a legnagyobb problémat. A kozvetlen kdrnyezet, ugymint beszalliték, vevék anyagi helyzete
kevésbé jelenik meg problémaként. A vallalkozék a versenyhelyzettél inkabb gyengiilést varnak, mint
er8sodést.

A megyében jojjenek létre Uj, fenntarthaté munkahelyek, melyek megélhetést biztositanak a
lakossagnak. A helyi/megyei foglalkoztataspolitika eredményeként erdsodjon a teleplilések népesség
megtarto ereje.

A pilléren beliili intézkedések és beavatkozasok rendszerét az aldbbi tablazat foglalja 6ssze.

SPECIFIKUS ) ) INTEZKEDESEK OUTPUT CELOK EREDMENY
. INTEZKEDES . .

CELKITUZES INDIKATORAI INDIKATORAI
Szakképzett II.2. TOP, GINOP és mas A foglalkoztatdsi A foglalkoztatasi
munkaeré fejlesztési forrasokbdl  paktumok keretében paktumok keretében
megtartasa megvaldsuld beruhazdsok allashoz jutok szama alldshoz jutok kozil a

munkaerd igényének biztositasa; tdmogatas utan hat
honappal allassal
rendelkez6k szama
I1.6. A munkahelyek ~Foglalkoztatasi
mindségének  javitdsa (pl. Paktummal
munkaegészségiigy, kapcsolatban Iévg
munkaszervezetek fejlesztése, Vallalkozasok szama
befogadd és csaladbarat
munkahelyek kialakitasa)
Hagyomanyos II.L1. Hagyomanyokon alapulé A foglalkoztatasi A foglalkoztatasi
iparagak gazdasagi dgazatok paktumok  keretében Paktumok keretében
tdmogatasa foglalkoztatdsi lehet8ségeinek 4lldshoz juték szdma allashoz jutok kozil a

tdmogatds utan hat
hénappal allassal
rendelkez6k szama

megerGsitése

1.4 Szocidlis gazdaség A foglalkoztatasi A foglalkoztatasi
foglalkoztatdsi  potencidljanak paktumok  keretében Paktumok keretében
kiaknazasa alldshoz jutdk szama allashoz jutdk kozil a
tdmogatds utdn hat
hdénappal allassal
rendelkez6k szama
I.5. Helyi értékekre alapozdé A foglalkoztatasi A foglalkoztatasi
fejlesztések, beruhazasok paktumok  keretében Paktumok keretében
dszténzése — kildndsen a allashoz jutdk kozil a allashoz jutok kozil a
turizmus/ tdmogatds utdn hat tdmogatas utan hat
gyogyturizmusban/helyi hénappal allassal honappal allassal

termékben rejl6 potencidl jobb
kihasznalasa

rendelkez6k szama

rendelkezék szama
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Onfoglalkoztatas  I1.3. Onfoglalkoztatdsi Onfoglalkoztatéva
lehetGségének lehet6ségek  kihaszndldsa, a személyek szama
fejlesztése vallalkozdk képzése,

tanacsadasok nyujtasa

A pillérhez kapcsolddo intézkedések bemutatasa

valt

Onfoglalkoztatéva valt
személyek szama

1.1 Hagyomanyokon alapuld gazdasagi dgazatok foglalkoztatasi lehetdségeinek megerdsitése

Indokoltsag: A helyzetfeltaras, illetve az azt megel6z6 kutatads egyarant megerdsiti, hogy a megye
terliletén jelentds, jelenleg kielégitetlen munkaeré kereslet van. A betoltetlen allashelyek szama

magas.

Feltart allashelyekre a ZMKH véllalkoz A A foglalkoztatasi
bevonasra keriilt asok foglalkoztatasi paktumok
célcsoporttagok paktumok keretében
kozvetitése, munkaba keretében allashoz jutdk
allas tamogatasa allashoz jutok szama
szama
A bevont ZMKH Vallalkoz Kiosztott A foglalkoztatasi
célcsoporttagot asok bértdmogatdso paktumok
foglalkoztato k szama keretében
munkaltaté szamara allashoz jutok
bértamogatas nyujtasa szama
KKV munkacsoport ZMVA Vallalkoz innovativ KKV
miikodtetése. 2 asok projekttervek munkacsoport
innovativ projektterv KKV rendezvényeine
kidolgozasa munkacsoport k szama
Ulések szama
KKV-k fejlesztését és Paktumiro  Vdllalkoz Agazati Helyi termék
helyitermékek da, ZMVA asok stratégia kataszter

fejlesztését biztosito
agazati stratégiak
kidolgozasa.

Megvaldsitashoz kapcsolhaté tdmogatasi formdk a célcsoport szamara:

2017.03.0
1-
2020.12.3
il

2017.03.0
1-
2020.12.3
1.

2017.03.0
1-
2020.12.3
1.

2017.03.0
1-
2020.12.3
1.

o foglalkozds-egészségligyi alkalmassagi vizsgalatok koltségeinek megtéritése

e bértamogatas nyujtasa (8+4 honap, illetve 12+12 hdnap)

e munkatapasztalat-szerzést elGsegit6 bérkoltség-tamogatds nydjtasa (90 nap)

foglalkoztatasi
paktumok
keretében
allashoz jutdk
kozul a
tdmogatds utan
hat hénappal
allassal
rendelkezék
szama
A
foglalkoztatasi
paktumok
keretében
allashoz jutdk
kozul a
tdmogatds utan
hat hénappal
allassal
rendelkez6k
szama
Innovativ
projekttervek

Agazati
stratégia

e amunkaba jardshoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsolddo utazas tamogatdsa

e mobilitas tdmogatasa (lakhatasi tdmogatas)
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11.2 TOP, GINOP és mas fejlesztési forrasokbdol megvaldsuld beruhazasok munkaerd igényének

biztositasa;

Indokoltsag: A megye gazdasagi novekedése elképzelhetetlen az itt mikod6é vallalkozasok,
intézmények  beruhazasai nélkiil. A tdmogatott projektek eredményeképp jelentGs
foglalkoztatasbdvitési vallalasokat tettek és tesznek a palyazok. A paktum mikodésének alapvet6 célja
a gazdasagfejlesztés és foglalkoztatdsi szint névelése, ennek érdekében egylttmiikodések létrehozdsa

és megerdsitése, az egyes fejlesztési projektek 6sszekapcsolasa.

FEJLESZTESI TEVEKENYSEG VEGREHAJ- KeDVEZ- OutpPuT EREDMENYEK UTEMTERV IMIONITORING
RESZLETEI TASERT MENYE- /ERTEKELES MODJA
FELELGS ZETT
Feltart allashelyekre a ZMKH vallalkoz A A foglalkoztatasi  2017.03.0 A
bevonasra keriilt asok foglalkoztatasi paktumok 1- foglalkoztatasi
célcsoporttagok paktumok keretében 2020.12.3 paktumok
kozvetitése, munkaba keretében allashoz jutok 1. keretében
allas tamogatasa allashoz jutok szama allashoz jutok
szama kozil a
tdmogatas utan
hat hénappal
allassal
rendelkez6k
szama
A bevont ZMKH Vallalkoz Kiosztott A foglalkoztatdsi  2017.03.0 A
célcsoporttagot asok bértamogataso paktumok 1- foglalkoztatasi
foglalkoztato k szdama keretében 2020.12.3 paktumok
munkaltaté szamara allashoz jutdk 1. keretében
bértamogatas nyujtasa szama allashoz jutdk
kozul a

tdmogatas utan
hat hénappal
allassal
rendelkez6k
szama

Megvaldsitashoz kapcsolhatd tdmogatasi formak a célcsoport szdmara:

o foglalkozds-egészségligyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése
e bértamogatas nyujtasa (8+4 hdnap, illetve 12+12 hénap)

e munkatapasztalat-szerzést elGsegitd bérkoltség-tamogatas nyujtasa (90 nap)

e amunkdba jardshoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsolddo utazds tamogatdsa

e mobilitas tdmogatasa (lakhatasi tdmogatas)

I1.3. Onfoglalkoztatasi lehetdségek kihasznalasa, a vallalkozék képzése, tandcsadasok nyujtasa

Indokoltsag: A foglalkoztatasi szint novelése érdekében elengedhetetlen a vallalkozasi hajlanddsag
novelése, az indulé mikrovallalkozasok helyzetének megerésitése. A célcsoport tagok kézott vannak
olyan személyek, melyek megfelel6 képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkeznek ahhoz, hogy

vallalkozast inditsanak, de ehhez tdmogatasra van szikséguik.
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Foglalkoztatasi, ZMVA hatrany Tanacsadai Tandacsadason 2017.03.0 Tandacsadason
onfoglalkoztatasi os hely- halézat résztvevok 1- résztvevék
tanacsado haldzat zetl cél- kialakitasa szama 2020.12.3 szama
miikédtetése a csoport 1.
projektteriileten. vallalkoz
asok
Villalkozova valo ZMKH hatrany Vallalkozova Létrejott 2017.03.0 A
személy bér és jarulék os hely- valasi véllalkozasok 1- foglalkoztatasi
tamogatasa zetl cél- tamogatdsok szama 2020.12.3 paktumok
csoport szama 1. keretében
allashoz jutdk
kozil a

tdmogatds utan
hat hénappal

allassal
rendelkezék
szama
Mikrovallalkozas ZMVA Vallalkoz innovativ Mikro 2017.03.0 Innovativ
munkacsoport asok projekttervek munkacsoport 1- projekttervek és
miikédtetése. Mikro rendezvényeine  2020.12.3 agazati
Innovativ projektterv munkacsoport k szama 1. stratégia
és agazati stratégia Ulések szama megvalosulasan

ak vizsgélata

Megvaldsitashoz kapcsolhatd tdmogatasi formak a célcsoport szamara:

e bértamogatas nyujtasa (legfeljebb 6 hdnapos id6tartamra az 6nfoglalkoztaték szamara)

11.4. Szocidlis gazdasag foglalkoztatasi potencidljdnak kiaknazasa

Indokoltsag: A megyében jelentds gondot okoz a tartés munkanélkiiliek magas ardnya. Ezen személyek
hatranyai osszetettek, melyben a kistelepilési 1ét (mobilitasi nehézségek), az életkor, az alacsony
iskolai végzettség egyardnt beletartozik. A gazdasagfejlesztésben komoly gatat jelent, ha egyes
fejlesztésekhez a munkaerdépiac képtelen munkaerét rendelni, mert olykor a tobb éves munkanélkili
|6t miatt ez a réteg mar nem mozgdsithatd. Az elsédleges munkapiacrdél tartdsan kiszorultak
befogaddsat és felzarkdztatdsat biztositjdk a szocidlis gazdasdg terlletén mikods kozosségi
vallalkozdsok, szocialis szovetkezetek. Ezen szerepl6k alkalmasak arra, hogy mozgdsitsdk a meglévé
munkaerd tartalékokat és hosszu tavu folyamat eredményeként a hatranyos helyzet(i munkavallalokat
visszavezessék az elsédleges munkaer6 piacra.

Szocialis gazdasag Paktumiro  Szocialis innovativ innovativ 2017.03.0 Innovativ
fejlesztését biztosito da szbvetke projekttervek projekttervek 1- projekttervek és
agazati stratégia zetek, 4gazati agazati stratégia  2020.12.3 agazati
kidolgozasa és hatrany stratégia 1. stratégia
innovativ projektterv 0s
kidolgozasa helyzet(l

célcsopo

rt

A paktumszervezeten kivill végzett tevékenységek:
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e Telepiilési 6nkormdanyzatok mintaprogramjainak népszer(sitése
e Szocialis szovetkezetek létrehozasanak 6sztonzése

11.5. Helyi értékekre alapozé fejlesztések, beruhazasok dszténzése — kiillondsen a turizmus/
gybgyturizmusban/ helyi termékben rejlé potencial jobb kihaszndlasa

Indokoltsag: A megye gazdasagi életének meghatarozd része a turizmus és a mez6gazdasag. A vidéki
terlileteken az utdbbi években jelent6sen feler6sodott a helyi élelmiszer, illetve kézmdves termék
el6allitds, amelynek piaci feltételei még igen korlatozottak. A turizmus és a helyi termék el8allitas
egyediséget kolcsondz Zala megyének, igy ennek foglalkoztatdst érinté kérdéseit kiemelt figyelemmel
kell kezelni.

FEJLESZTESI TEVEKENYSEG VEGREHAJ- KEDVEz- OuTPUT EREDMENYEK UTEMTERV IMONITORING
RESZLETEI TASERT MENYE- /ERTEKELES MODJA
FELELGS ZETT

Helyi termék Paktumiro  Vallalkoz innovativ innovativ 2017.03.0 Innovativ

fejlesztését biztositd da asok projekttervek projekttervek 1- projekttervek és

agazati stratégia agazati agazati stratégia  2020.12.3 agazati

kidolgozasa és stratégia 1. stratégia

innovativ projektterv

kidolgozasa

Turizmus fejlesztését Paktumiro  Vdllalkoz innovativ innovativ 2017.03.0 Innovativ

biztosité agazati da asok projekttervek projekttervek 1- projekttervek és

stratégia kidolgozasa agazati dgazati stratégia  2020.12.3 agazati

és innovativ stratégia 1. stratégia

projektterv kidolgozasa

A paktumszervezeten kivul:

o Turisztikai és helyi termék egylttm(kddések szorgalmazdsa
e ROvid ellatasi lancok kiépitésének 6sztonzése

11.6. A munkahelyek mindségének javitasa (pl. munkaegészségiigy, munkaszervezetek fejlesztése,
befogadd és csaladbarat munkahelyek kialakitasa)

Indokoltsag: A foglalkoztatast sok esetben gatolja a csalad és a munkahelyi feladatok 6sszehangolasa.
Ennek érdekében fontos a megfelel§ intézményrendszeri fejlesztések szorgalmazasa (bdlcsédei,
ovodai szolgaltatasok, szocialis ellatasok fejlesztése), és a munkaltatok érzékenyitése. A kisgyermekes
allaskeres6k, vagy inaktivak mellett jelent6s munkaeré tartalékot képeznek a megvaltozott
munkaképességli emberek. A biztonsagos és ergonomikus munkakorilmények, a megfelel6
munkaszervezés nemcsak a munkavallaldk jéllétére, hanem a vallalkozds termelékenységére is
kozvetlen pozitiv hatdst gyakorolhatnak.

FEJLESZTESI TEVEKENYSEG VEGREHAJ- KEDVEZ- OuTPUT EREDMENYEK UTEMTERV MONITORING
RESZLETEI TASERT MENYE- /ERTEKELES MODJA
FELELGS ZETT
Folyamatos Paktumiro  vdllalkoz Szakmai Paktumkonferen  2017.03.0  Paktumkonfere
informaciocsere da, ZMVA, asok egyeztetések cian résztvevdok 1- ncian
biztositasa az érintett ZMKH szama 2020.12.3 résztvevék
szerepl6k kozott a 1. szama

paktumiroda
kozremiikodésével,
épitve
paktumpartnerek
egyuttmiikodésére.
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FEJLESZTESI TEVEKENYSEG VEGREHAJ- KepvEz- OutpPuT EREDMENYEK UTEMTERV IMIONITORING
RESZLETEI TASERT MENYE- /ERTEKELES MODJA
FELELGS ZETT
Eves Paktumiro  vdllalkoz ~ Munkaerépiaci Friss 2017.03.0 Elkészitett
igényfelmérésekben és da, Zala asok, alapkutatds és munkaer@piaci 1- interjuk szama
stratégia és akcidterv Megyei érdekké Zala megye igényfelmérési 2020.12.3  Igényfelmérésé
aktualizalasba az Kormanyh  pviselet foglalkoztatasi adatok 1. ben résztvevé
érintett felek bevonasa ivatal, ek stratégiaja és vallalkozasok
ZMVA akciotervének szama
aktualizalasa Igényfelmérésb
en résztvevd
allaskeresdék
szama
Munkaerd6-piaci ZMVA Vallalkoz kapcsolatban 2017.03.0 kapcsolatban
tanacsaddok mentori asok |évé 1- |évé
kozremiikodése vallalkozasok 2020.12.3 vallalkozasok
szama 1. szama

A paktum szervezeten kivil:

e Munkaltaték Osztonzése az alternativ foglalkoztatasi formak bevezetésére, befogadd
munkahelyek kialakitasara. (Kapcsolédas 111.2. intézkedéshez.)

I11. Alldskeresdk felkészitése és elsGdleges munkaeré-piacra juttatasa

Zala megye gazdasagfejlesztését erGsen befolydsolja a rendelkezésre all6 munkaerd mentalis
felkésziiltsége, motivaltsaga, képzettsége, mobilizdlhatdsaga.

A vdllalkozdasok uzleti kdrnyezetre vonatkozé varakozasai kozil @ munkaeré mindségi és mennyiségi
rendelkezésre dlldsa jelenti a legnagyobb problémat. A munkaltatdi igényfelmérés soran kiderilt
tovabb3, hogy a vallalkozasok jelentds problémanak taldljak a megfelel§en motivalt munkaerd hidnyat.
A vélaszaddk 60%-a Utkodzik a munkavallalé motivalatlansagba mint kivalasztast, felvételt nehezité
kortilménybe, ez a masodik leggyakoribb védlasz a megfelel6 képzés hianya utdn. Tehat a képzettség
mellett kiemelten fontos a munkavallalasban a célcsoport tagok érdekelté tétele.

Zala megyében az aktiv koru allaskeres6k mobilitasi hajlanddsaga joval alacsonyabb a munkahellyel
rendelkez6kénél. Ahhoz, hogy a munkaer6 mobilld valjon javitani sziikséges a munkaer6-piaci
feltételeket (rugalmas foglalkoztatasi formak), a szolgaltatasok szinvonalat (pl. gyermekelhelyezés), a
lakhatdsi lehet&ségeket, de sziikséges munkavallaldi és munkaltatoi tudatformalas is.

Az dllaskeresGi felmérés alapjan a munkavallaldk kézel 20%-a csak valamilyen atipikus foglalkoztatasi
forma mellett (jellemzéen a gyermek, vagy csalddtag dpolasa miatt) tudna, vagy lenne hajlandd
elhelyezkedni. A foglalkoztatok koérében végzett igényfelmérés szerint a valaszaddk nyitottak a
rugalmas foglalkoztatdsi mddokra, legtébbjik a rugalmas munkaidét, esetleg a részmunkaid6t
alkalmazna — ugyanakkor a kérddiv alapjan nincs ralatasunk arra, hogy a rugalmassag egyedi esetekben
is megvaldsithaté-e.

Zala megyében orszagos atlag feletti az inaktivitas. SzakértGi tapasztalatok alapjan kiilonésen a tartds
munkanélkuliek/ hatranyos helyzetliek, illetve inaktivak szamara fontos az els§dleges munkaerg-piacra
valo visszatérés érdekében alkalmazott segits szolgaltatasok igénybevétele.

A pillér altalanos célja a munkaeré-piaci szolgaltatasok soran, tajékoztaté-felvildgosité kampany
keretében az érintett célcsoport (allaskeresék) érdekelté tétele a munkavallalasra. A pilléren belili
intézkedések és beavatkozasok rendszerét az alabbi tablazat foglalja 6ssze.
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Inaktivak és
kozfoglalkoztatottak
munkaerdpiaci
kompetenciainak
fejlesztése és bevonasa a
munkaerdpiacra

Rugalmas foglalkoztatasi
formak elterjesztésének
elGsegitése

II.1. A hatranyos helyzet(
rétegek bekapcsolasa a
munka vilagaba
(inaktivitas csokkentése)

1.2. Az allaskeres6k
mentalis felkészitése,

mentoraldsa a sikeres
munkavallalas érdekében

1.3. Rugalmas
foglalkoztatasi modok
terjesztése (pl. tavmunka,
részmunkaidds
foglalkoztatas,
munkafeltételek egyéni
igényekhez illesztése)

IIl.4. Gyermek elhelyezési
lehetGségek valés
igényekhez igazitdsa

I1I.5. Lakhatasi feltételek
biztositasa a
munkavallalék szamara

A pillérhez kapcsolddo intézkedések bemutatasa

A foglalkoztatasi
paktumok  keretében
munkaerG6piaci
programokban
résztvevék szama

A foglalkoztatasi
paktumok  keretében
munkaerGpiaci
programokban
résztvevék szama

A foglalkoztatasi
paktumok  keretében
allashoz jutdk szama

A foglalkoztatasi
paktumok  keretében
gyermekfelligyeleti
koltségek tdmogatdsa

A foglalkoztatasi
paktumok  keretében
lakhatdsi tamogatashoz
jutdk szama

A munkaerdépiaci
programot sikeresen

befejez6k szama

A munkaerd@piaci
programot sikeresen
befejez6k szama

A foglalkoztatasi
paktumok keretében
allashoz juték szama

A foglalkoztatasi
paktumok keretében
allashoz jutdk szama

A foglalkoztatasi
paktumok keretében
allashoz jutodk kozul a
tdmogatds utan hat
honappal allassal
rendelkez6k szama

111.1. A hatranyos helyzet(i rétegek bekapcsolasa a munka vilagaba (inaktivitas cs6kkentése)

Indokoltsag: A megye foglalkoztatasi rataja a régio és az orszagos atlag alatt van. A foglalkoztatasi szint
emelése érdekében az inaktiv, de munkavallalasra alkalmas, vagy révid idén belil alkalmassa teheté
személyt kell feltarni és a programba vonni.

Célcsoport toborzasa,
kivalasztasa,
munkaerdpiaci
informaciok atadasa

Egyéni igények és
sziikségletek, egyéni
életcélok felmérése

ZMKH,

ZMKH

hatrdny  Munkaer&piaci Munkaerépiac 2017.03.0  Munkaerdpiaci
ZMVA 0s programokba tajékoztatdson 1- programokba

helyzetl vont résztvevok 2020.12.3 vont

célcsopo  célcsoporttago 1. célcsoporttagok
rt k szama szama

hatrany ~ MunkaerGpiaci Munkaerdpiac 2017.03.0  Munkaerépiaci
0s programokba tanacsaddason 1- programokba

helyzetl vont résztvevék 2020.12.3 vont

célcsopo  célcsoporttago szama 1. célcsoporttagok
rt k szama szama
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Egyéni fejlesztési ZMKH hatrany  Elkészilt egyéni MunkaerGpiac 2017.03.0  MunkaerGpiaci
tervek Gsszeadllitasa és 0s fejlesztési terv programot 1- programokba
megvaldsitasa helyzet(i sikeresen 2020.12.3 vont
célcsopo befejez6k szama 1. célcsoporttagok
rt szama

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek a paktumszervezeten kivil:

e Palyaorientacids/palyamddositasi tanacsadas
o Telepllési dnkormanyzatok és egyéb szocidlis intézmények kdzremikodésével inaktiv, de
bevonhaté személyek feltérképezése

111.2. Az allaskeres6k mentalis felkészitése, mentoralasa a sikeres munkavallalas érdekében

Indokoltsag: A hosszu tavi munkanélkiliség sok esetben halmozott hatranyok eredménye, amely
egyéni vagy csalddi mentdlis problémakra vezethet§ vissza. Annak érdekében, hogy ezen személyek az
els6dleges munkaerd piacon el tudjanak helyezkedni jelentés tamogatd-segit6 szolgaltatast kell

kiépiteni.

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek:

Egyéni igények és ZMKH hatrdny  Munkaer&piaci Munkaerépiac 2017.03.0  Munkaerdpiaci
sziikségletek, egyéni 0s programokba tandcsadason 1- programokba
életcélok felmérése helyzet(i vont résztvevok 2020.12.3 vont
célcsopo  célcsoporttago szama 1. célcsoporttagok
rt k szama szama
Egyéni fejlesztési ZMKH hatrdny  Elkészilt egyéni MunkaerGpiac 2017.03.0  Munkaerdpiaci
tervek dsszeallitasa és 0s fejlesztési terv programot 1- programokba
megvaldsitasa helyzet(i sikeresen 2020.12.3 vont
célcsopo befejez6k szama 1. célcsoporttagok
rt szama
Egyéni fejlesztési ZMKH hatrdny  Munkaer&piaci Munkaerépiac 2017.03.0  Munkaerdpiaci
tandacsadas biztositasa os programokba programot 1- programokba
pszicholdogus helyzet(i vont sikeresen 2020.12.3 vont
bevonasaval célcsopo  célcsoporttago  befejez6k szama 1. célcsoporttagok
rt k szama szama
Mentoralas, ZMVA hatrany Munkaer6piaci A foglalkoztatdsi  2017.03.0 A
munkahelyi 0s programokba paktumok 1- foglalkoztatasi
beilleszkedés helyzet(i vont keretében 2020.12.3 paktumok
elGsegitése célcsopo  célcsoporttago allashoz jutok 1. keretében
rt k szdma szama allashoz jutok
kozil a

A paktumszervezeten kivul:

e Piélyaorientacids/palyamddositasi tanacsadas

tdmogatds utan
hat hénappal
allassal
rendelkezék
szama
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e Kapcsolatépités a csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgdlatokkal

111.3. Rugalmas foglalkoztatasi mddok terjesztése (pl. tdvmunka, részmunkaidds foglalkoztatas,
munkafeltételek egyéni igényekhez illesztése)

Indokoltsag: A helyzetfeltaras, illetve az azt megel6z6 kutatas egyarant megerdGsiti, hogy a megye
terlletén jelentGs, jelenleg kielégitetlen munkaerd kereslet van. A betoltetlen allashelyek szdma
jelentGs, ezzel parhuzamosan az atipikus foglalkoztatasi lehet6ségek alacsony szinten vannak. Csak
kevés munkaltaté biztosit tdv-, vagy rugalmas foglalkoztatdsi lehetfséget, részmunkaid6t. A rugalmas
foglalkoztatdsi mdédok elterjedésével varhatéan jelent6s munkaerd vonhaté be, elsGsorban az

inaktivak korébdl.

FEJLESZTESI TEVEKENYSEG VEGREHAJ- KepvEz- OuTPUT EREDMENYEK UTEMTERV IMONITORING
RESZLETEI TASERT MENYE- /ERTEKELES MODJA
FELELGS ZETT

Folyamatos Paktumiro  vdllalkoz Szakmai Munkaadoi 2017.03.0  Foglalkoztatasi
informaciocsere da, ZMKIK asok egyeztetések igényekhez 1- paktummal
biztositasa az érintett kozremk illeszkedd 2020.12.3  egylttm(ikodé
szereplék kozott a odés képzési kinalat 1. vallalkozasok
paktumiroda szama
kozrem(iikodésével,
épitve a kamarakra,
munkaadoi
szovetségekre. Kozos
tervezésre és
cselekvésre 6sztonzés.
Rendszeres szakmai Paktumiro Vallalkoz  Paktumkonfere  Paktumkonferen 2017.dec. Paktumkonfere
el6adasok, eszmecsere da asok, ncia cian résztvevdk 2018. dec ncian
biztositasa a képz6 szama 2019. dec. résztvevék
paktumkonferenciak intézmé 2020. dec. szama
keretében. nyek
Eves Paktumiro  vdllalkoz ~ Munkaerépiaci Friss 2017.03.0 Elkészitett
igényfelmérésekben és da, Zala asok, alapkutatas és munkaerd@piaci 1- interjuk szama
stratégia és akcidterv Megyei érdekké Zala megye igényfelmérési 2020.12.3  Igényfelmérésé
aktualizalasba az Kormanyh  pviselet foglalkoztatasi adatok 1. ben résztvevs
érintett felek ivatal, ek stratégiaja és vallalkozasok
bevonasa. ZMVA akciotervének szama

aktualizalasa

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek a paktum szervezeten kiviil:

Igényfelmérésb
en résztvevo
allaskeresdék

szama

e Munkaltatdk 6sztonzése a befogadd munkahelyek bevezetésére / rugalmas foglalkoztatési
madok népszerdsitése

111.4. Gyermek elhelyezési lehet6ségek valds igényekhez igazitasa

Indokoltsag: A stratégia megalapozasa soran lefolytatott interjuk keretében tobb
foglalkoztataspolitikdban érintett szervezet is jelezte, hogy a csaldd (els6sorban 14 év alatti vagy
tartésan beteg gyermek) és a munkahely 6sszeegyeztetése nehézségekbe Utkozik. Az allaskeresék
tobbszor is azzal utasitanak vissza lehet6ségeket, hogy igy nem tudnak megfelel6en gyermekeikre
figyelni. Sulyos gondot okoz a gyermekek nydri (iskola, évodai sziinetben) torténé elhelyezése.
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Folyamatos Paktumiro - Szakmai Munkaadoi 2017.03.0 Képzésbe vont
informaciocsere da, ZMKIK egyeztetések igényekhez 1- célcsoporttagok
biztositasa az érintett kozremk illeszkedd 2020.12.3 szama
szerepl6k kozott a O0dés képzési kindlat 1.

paktumiroda

kozremliikodésével,

épitve a kamarakra,

munkaadoi

szovetségekre. K6z6s

tervezésre és

cselekvésre 6sztonzés.

Rendszeres szakmai Paktumiro  Vallalkoz =~ Paktumkonfere  Paktumkonferen 2017.dec. Paktumkonfere
el6adasok, eszmecsere da asok, ncia cian résztvevék 2018. dec ncian
biztositasa a képzé szama 2019. dec. résztvevék
paktumkonferenciak intézmé 2020. dec. szama
keretében. nyek

Bevont személy ZMKH hatrany A Képzésbe vont 2017.03.0  Képzésbe vont
képzésben/ 0s foglalkoztatasi célcsoporttagok 1- célcsoporttagok
szolgaltatasban tartasa helyzet(i paktumok szama 2020.12.3 szama
érdekében gyermek célcsopo keretében 1.

felligyelet biztositasa. rt gyermekfelligy

eleti koltségek
tdmogatdsa

Megvaldsitashoz kapcsolhatd tdmogatasi formak a célcsoport szamara:

e a szolgdltatds és képzés id6tartama alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas
hozzatartozo6 apolasanak/gondozasanak tdmogatasa

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek a paktum szervezeten kiviil:

o Kapcsolatépités a megye gyermekintézményei felé, alternativ megoldasok keresése.

111.5 Lakhatasi feltételek biztositasa a munkavallalék szamara

Indokoltsag: Zala megye munkaer6-piaca mobilitds szempontjabdl igen rugalmatlan. A megkérdezett
allaskeres6k 21%-a nem hajlandé utazni semmilyen feltétel, vagy tdmogatas ellenére sem a leend§
munkahelyére, tovabbd a n6k minden mas valtozd konstanson tartdsa mellett kevesebb, mint fele
akkora eséllyel lennének hajlanddak utazni a munkahelyiikre, mint a férfiak. Az utazni hajlanddk kozil
kozel 70% azok ardnya, akik akkor utazndnak a munkahelyikre, ha kapnanak utazdsi tdmogatast.
Problémat jelent tovabba, hogy sok telepiilés — itt els6sorban a kis zsdktelepilések -

Yo

tomegkozlekedéssel vald elérése a reggeli és a kés6é délutani érakra korlatozédik. Csak a nagyobb
foglalkoztatok lizemeltetnek sajat ,,munkasjaratokat”.

Munkavallalas ZMKH hatrany A foglalkozta- A foglalkoztatdsi 2017.03.0 A
érdekében a os tasi paktumok paktumok 1- foglalkoztatasi
tamogatott helyzetli  keretében lak- keretében 2020.12.3 paktumok
foglalkoztatas célcsopo  hatasi tamogat- alldshoz jutdk 1. keretében
érdekében lakhatasi rt asban részesi- szama allashoz jutok
tamogatas nyujtasa. tett személyek szama

szama
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Megvaldsitashoz kapcsolhatd tdmogatasi formak a célcsoport szamara:
e mobilitas tdmogatasa (lakhatasi tamogatas)
Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek a paktumszervezeten kiviil:

e Munkaltaték 6sztonzése lakhatassal kapcsolatos természetbeni juttatasok bevezetésére

IV. Foglalkoztatasi egyiittmiikédések hatékony megyei halézatanak kialakitasa,
miikodtetése

A foglalkoztatdsi paktum arra szervez6dott, hogy a konzorcium tagjainak er6forrdsaira és a csatlakozdk
lehetdségeire épitve a térségben 6sszeszervezze a véllalkozdi, az allami és a nonprofit szektort, épitsen
a szektorok erejére. Ez teremti meg a lehetGséget arra, hogy a kiilsé és bels6 kérnyezeti hatdsokat
megismerve a megyében a munkaerd- piaci helyzet bGvitésére, a foglalkoztatdsi arany novelésére, Uj
és fenntarthatdé munkahelyek Iétrehozasara keriiljon sor. Tovabbd a megyében nyiljon lehet&ség a
hatranyos helyzetli csoportok munkaer6-piaci helyzetének javitasa érdekében a komplex
szolgdltatasok megszervezésére.

A paktumszervezet megyei hadldzatanak kialakitasa lehet6ség olyan formadlis egylttmdikodés
|étrehozdsa, amelyben a résztvevé partnerek er6forrasaikat egyesitik mind a tudds, mind a
kapcsolatok, mind a készségek teriletén. Cél olyan egylittmikodési haldzat 1étrehozdsa, mely hosszu
tdvon képes lesz a megyében pozitiv eredményt elérni a munkahely- teremtésben, a munkahelyek
megtartasban. igy kilénésen, hogy az egyiittmiikodési halézatra épitve Uj képzési, foglalkoztatasi
programok induljanak el.

SPECIFIKUS ) ) INTEZKEDESEK CELOK EREDMENY
L INTEZKEDES . ,

CELKITUZES OUTPUT INDIKATORAI INDIKATORAI
Foglalkoztatasi IV.1. A paktum menedzsmentjének és Foglalkoztatasi A foglalkoztatasi
paktum szervezetének meger@sitése  paktumiroda paktum szervezetébe
létrehozasa (paktumiroda  mUkodtetésével), a Iétrehozasa bevont tagok szama

szektorokon  ativel6  partnerségek (db)

fejlesztése, bizalomépités

IV.2.  Tematikus  munkacsoportok Tematikus Agazatilstratégiék
kiépitése és miikédtetése a munkacsoportok elfogadasa
haldzatosodas elGsegitése érdekében |étrehozasa Projekttervek
elfogaddsa
Egyuttmiikodés IV.3. A foglalkoztataspolitikai célokra Foglalkoztatasi Foglalkoztatdsi
formainak rendelkezésre all6 bels6 és kils6 paktumiroda paktumiroda
miikédtetése forrdsok egyesitése, a fejlesztési |étrehozasa m(ikddése

forrasok koordinacidja, ernyGszervezeti
tevékenység ellatdsa a megyében

IV.4. A munkaer6-piaccal és a képzési Foglalkoztatasi Halozatepitesi
lehet8ségekkel kapcsolatos  paktumiroda tevékenységhez
informaciok széleskorl  létrehozésa kapcsolodo
elérhetdségének biztositdsa rendezvények

résztvevadi létszama
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IV.5. Szakmai partnerségi halézatok Foglalkoztatdsi Részvétell az orszagos
koordindcidja, orszagos halézatban paktumiroda rendezvényeken

valo részvétel |étrehozasa

A pillérhez kapcsolddo intézkedések bemutatasa

IV.1. A paktum menedzsmentjének és szervezetének megerdsitése (paktumiroda miikodtetésével),
a szektorokon ativeld partnerségek fejlesztése, bizalomépités

Indokoltsag: Nemzetkozi és hazai tapasztalatok igazoljak, hogy a foglalkoztatasi egylttm(ikodések
hatékonysagat jelentGsen fokozzak, ha az ilyen szervez6dések onallé menedzsmenti szervezetet, un.
paktumiroddat hoznak létra. A paktum iroda elsédleges feladata a paktumfolyamatok koordinacidja,
informdcié atadas biztositdsa és a halézatépités.

Figyelemfelkeltés a Paktumiro - Szakmai Halbézatépitési 2017.01.0  Paktumkonfere
minél szélesebb kori da, ZMVA, rendezvények tevékenységhez 1- ncian
partnerség ZMKH, kapcsolddo 2020.12.3 résztvevék
megteremtésére és a ZMO rendezvények 1. szama
projekt tudatositasara résztvevaoi

az egyuttmiikédési |étszama

halézatban érintett
partnerek, valamint a
szélesebb nyilvanossag

korében.

A munkacsoportok Paktumiro  Vallalkoz Agazati Agazati 2017.03.0 Agazati
tevékenységének da asok stratégia, stratégia, 1- stratégia,
odsszehangolasa, az Projektterv Projektterv 2020.12.3 Projektterv
elkésziilt szakmai 1. felhasznalasana
dokumentumok k vizsgalata

(dgazati stratégiak,
projekttervek) szakmai
véleményezésének

megszervezése

A projektben Paktumiro  konzorci  Iranyitécsoport Projekt 2017.01.0 Szakmai
résztvevok és a da umi Ulések szama indikatorainak 1- el6rehaladas
paktumtagok kozotti tagok szakmai 2020.12.3 altalanos
folyamatos teljesitése 1. vizsgdlata

informaciocsere
segitése, lebonyolitasa,
a projekt
megvaldsitasa soran
folyamatos
tajékoztatas és
kommunikacio az
egylittm(ikodési
halézatban érintett
partnerek kozott.

Szakértdi tanacsadas a Paktumiro  véllalkoz Tanacsadas Tandacsadason 2017.01.0 Tandacsadason
partnerek és a da asok résztvevék 1- résztvevék
célcsoport szamara, a szama 2020.12.3 szama
munkahelyteremtést, - 1.

és megtartast,

valamint a

munkavallalast segitd
tajékoztatas nyujtasa —
a Paktumiroda heti 20
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oraban biztosit
tigyfélfogadast

1V.2. Tematikus munkacsoportok kiépitése és miikodtetése a haldzatosodas eldsegitése érdekében

Indokoltsag: A megye gazdasagi fejl6désének elGsegitése érdekében 5 tematikus munkacsoport
kialakitasa szlikséges, ebbél 2 kozvetleniil gazdasagi agazathoz kapcsolddik (turizmus, helyi termék)
harom pedig specialis gazdasagi formakat érint (mikrovallalkozas, KKV, szocidlis gazdasdg), melyek
megerdsitése a foglalkoztatdsi szint emelése érdekében indokolt. Ezen szerepl6k elsédlegesen a helyi
adottsagokra épitenek.

Tematikus halézati Paktumiro - Szakmai Halbézatépitési 2017.01.0  Paktumkonfere
konferenciak, szakmai da, ZMVA rendezvények tevékenységhez 1- ncian
forumok szervezése kapcsolédo 2020.12.3 résztvevok
rendezvények 1. szama
résztvevgi
|étszama
Munkacsoportonkénti ~ Paktumiro  Vallalkoz Agazati Agazati 2017.03.0 Agazati
agazati stratégia és da, ZMVA asok stratégia, stratégia, 1- stratégia,
innovativ projektterv Projektterv Projektterv 2020.12.3 Projektterv
kidolgozasa 1.

IV.3. A foglalkoztatdspolitikai célokra rendelkezésre all6 belsd és kiilsé forrasok egyesitése, a
fejlesztési forrasok koordinacidja,

Indokoltsag: Bar a megyei paktum projekttevékenységét 54 hdnapig végzi, indokolt a meglévé forrdsok
mellé tovabbi kiilsé forrdsok bevonasara épiteni. A Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi
és Foglalkoztatdsi F6osztdlya a megyei paktum forrasok mellett a helyi és MJV paktumainak forrasaival
is rendelkezik, valamint itt koncentralddnak a GINOP, az EFOP, az Ifjusdgi Garancia Rendszer
foglalkoztatast érinté tdmogatdsai, illetve egyéb hazai forrasi tdmogatasok is.

A projekt folyamatdban — annak tobb éves id&szakdban — jelentGs a foglalkoztatdshoz kapcsolodd
tdmogatasok érkezhetnek a megyei gazdasagi szerepl6khoz (GINOP beruhazasok), civil szervezetekhez
(EFOP programok), vagy onkormanyzatokhoz (TOP forrasok). A gazdasag élénkilése a vallalkozadsok
esetében tovabbi forrasok bevonasat eredményezheti (hitel, sajat forrds), amely pozitiv irdnyba
befolyasolhatja a munkaerék keresletet.

A paktumszervezetnek jelent8s szerepet kell vallalnia a bels6 eréforrasok (azaz a megyében miikodé
Osszes paktumszervez6dés) és a kiils6 forrasok feltardsaban, koordinacidjaba, hogy a meglévd és
leend6 tamogatasok egymasra épilésével jelentds foglalkoztatdsi szintbeli emelkedést érjenek el a
megye teriletén.

Megyei szintl Paktumiro - Szakmai Szakmai 2017.01.0 Megyei
koordinaci6 és a da egyeztetések egyeztetésekre 1- paktumok
megyei épulé 2020.12.3 koordinacidja
gazdasagfejlesztési egyuttmikodése 1. érdekében
tevékenységek k megvaldsitasa rendezett

osszehangolasa
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szakmai
egyeztetések

1V.4. A munkaerd-piaccal és a képzési lehetSségekkel kapcsolatos informdacidk széleskorii
elérhetéségének biztositasa

Indokoltsag: Az informacids tarsadalom koraban elengedhetetlen, hogy minél tébb kommunikacios
csatorna igénybevételével szdélitsuk meg az érdekelteket és az érintetteket. A hatékony
informdciédramlds biztositja a tevékenységek Osszehangoldsat, a megfelel6 tdjékoztatast és
tarsadalmasitds, az eredmények népszer(sitését.

A projekt Paktumiro - Szakmai Halbézatépitési 2017.01.0  Paktumkonfere
megvaldsitasa soran da, ZMVA, rendezvények tevékenységhez 1- ncian
folyamatos ZMKH, kapcsolédo 2020.12.3 résztvevok
tajékoztatds és ZMO rendezvények 1. szdma
kommunikacié a résztvevgi

szélesebb nyilvanossag |étszama

felé. Marketing

tevékenység és

médiakampany

bonyolitasa

A projekt Paktumiro  konzorci  Iranyitécsoport Projekt 2017.01.0 Szakmai
megvaldsitasa soran da umi lések szama indikatorainak 1- el6rehaladas
folyamatos tagok szakmai 2020.12.3 altaldnos
tajékoztatas és teljesitése 1. vizsgdlata
kommunikacié az

egyuttmiikédési

halézatban érintett

partnerek kozott.

Honlap kialakitasa, és Paktumiro vaéllalkoz  Honlap, hirlevél Folyamatosan 2017.01.0 Honlap
hirlevél miikodtetése a da asok frisstlé honlap, 1- latogatdinak
partnerség erdsitésére rendszeresen 2020.12.3 havi atlagos
és a projektekben kiktldott hirlevél 1. szama

résztvevok kozotti Hirlevél cimlista
kommunikacio

megkdnnyitésére,

valamint

foglalkoztatasi/munkal

tatéi férumok

mikodtetésére

IV. 5. Szakmai partnerségi hdlézatok koordindacidja, ernyészervezeti tevékenység ellatasa orszagos
halézatban vald részvétel

Indokoltsag: A megyei szint( foglalkoztatasi egylttmiikodés a megye egészére kiterjed6 célokkal és
tevékenységekkel m(ikodik, ugyanakkor tevékenységét a helyi foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési
kezdeményezéseket segitve, azok tevékenységét 6sszehangolva kell ellatnia, annak érdekébe, hogy az

o

egylttes tevékenységek egymas hatasat erésitve segitség a fejlesztési folyamatokat.
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Megyei szinti Paktumiro helyi Szakmai Szakmai 2017.01.0 Megyei
koordinacio és a da paktum egyeztetések egyeztetésekre 1- paktumok
megyei ok épulé 2020.12.3 koordinacidja
gazdasagfejlesztési egyluttmikodése 1. érdekében
tevékenységek k megvaldsitasa rendezett
o6sszehangolasa szakmai
egyeztetések
Foglalkoztatasi Paktumiro helyi Szakmai Halbzatépitési 2017.01.0  Paktumkonfere
paktumok miikédési da paktum rendezvények tevékenységhez 1- ncian
tapasztalatainak ok kapcsolodo 2020.12.3 résztvevék
Osszegyljtését és rendezvények 1. szama
megosztasat szolgald résztvevoi
latogatasok, |étszama
rendezvények
Monitoring Paktumiro helyi Helyi paktumok  Helyi paktumok  2017.01.0  Helyi paktumok
tevékenység a helyi da paktum szakmai szakmai 1- indikdtorainak
paktumok ok vizsgalata vizsgalata 2020.12.3 teljesitése
vonatkozasaban 1.

Akcidterv végrehajtasa

Az Innovativ munka-erépiaci megoldasok Zala megye foglalkoztatdsi szintjének emelése érdekében c.
akcidterv a ,,Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum megvaldsitasa” cim(i TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001
szamu palyazat pénziigyi- és humdneréforrasaira tdmaszkodik.

Az Akcidterv koltségvetése és Utemterve megegyezik a Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum
koltségvetésével és ltemtervével. Az éves szintl aktualizdlasnal szlikséges a tapasztalt eltérések
mentén maddositott kdltségvetést és litemtervet megadni a kdvetkez6 évekre.

Az Akcidterv megvaldsitdsdban a Zalai innovativ foglalkoztatdsi paktumban egylttm{kodd partnerek
vesznek részt. Az egyes szereplSk és tevékenységiik a kovetkez6képp alakul:

munkaerdépiaci integracid
tdmogatdsok folydsitasa

allaskeres6k

a vallalkozasok folyamatos tajékoztatas a
tdmogatdsi lehetG6ségekrdl, igényfelmérés
végzése a vallalkozasok koérében

vallalkozasok

az allaskeresdk tdjékoztatasa, a

allaskeresék P C i ke
munkaerG6piaci integracio elGsegitése

megyei paktumok erny@szervezet (pl. tanacsadasi) feladatok

megvaltozott

munkaképesség munkaerépiaci (re)integracio
személyek

i népességmegtartds, a helyi lakossa
lakossag pesscemeg ! y &

munkavallalasanak el&segitése

vallalkozasok beruhazasosztonzés
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megfelel6 minGségi és mennyiségi

munkavallalok L s
munkaer6 biztositdsa

munkavallalok kompetencidinak fejlesztése

munkavallalok az els6dleges munkaerdpiaci integracio
érdekében

kdzremUikodés a vallalkozasok
foglalkoztatasi igényeinek kielégitésében,
szakképzési rendszer miikodésének
tamogatdsa

vallalkozasok

munkaerépiaci (re)integracio,
allaskeresék, inaktivak  foglalkoztathatdsag javitasat célzo
szolgaltatasok biztositasa

tanuldk, szakképzés minGségének, hatékonysaganak
munkavallaldk, és piaci reakcioképességének fejlesztése,
vdllalkozasok résztvevék szdmanak noévelése

A paktum pdlyazat keretében a foglalkoztatasi paktum és a stratégia céljainak megvaldsitasara
nevesitett humanerdéforrasok az alabbiakban foglalhatdk 6ssze:

a) Zala Megyei Onkormanyzat
1 {6 paktummenedzser
1 {6 junior menedzser
b) Zala Megyei Onkorményzati Hivatal
1 f6 projektmenedzser —részmunkaidGben
1 6 pénzigyi vezet6 — részmunkaidében
1 {6 helyi termék munkacsoport vezet6 — részmunkaidGben
1 {6 turizmus munkacsoport vezet6 — részmunkaidében
1 {6 szocialis gazdasag munkacsoport vezet6 — részmunkaidében
c) Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi F6osztalya
2 f6 megyei szakiigyintéz6
2 6 jarasi szaklgyintéz6
2 6 jarasi szolgaltatast nyujtd
d) Zala Megyei Viallalkozasfejlesztési Alapitvany
1 f6 munkaerdpiaci csoportvezetd
4 f6 munkaerdpiaci tanacsadd
4 f6 KKV onfoglalkoztatasi tandcsadé és mentor - részmunkaidGben
1 f6 pszicholégus — megbizassal
2 f6 tréner - megbizassal
e) Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kdzhasznl Nonprofit Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag
1 f6 haldzati rendezvény szervez6 — eseti jelleggel — paktum koéltségvetésben nem nevesitve

A fent nevesitett humaneréforrasokon feliil a foglalkoztatasi stratégia céljait a konzorciumi- és a
paktum egyittmikddésben résztvevd partnerek tovabbi munkatarsai is tamogathatjak.

Konzorciumi partnerek®®

e Zala Megyei Onkormanyzat

56 paktumpartnerek (konzorciumi partnereken feliil): 1. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormdnyzata; 2. Nagykanizsa
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata; 3. Keszthely Varos Onkormanyzata; 4. Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata; 5. Lenti
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e Zala Megyei Onkormanyzati Hivatal

e Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi F6osztalya

e Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

e Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kdzhasznli Nonprofit Korlatolt Felel8sségii Tarsasag

Akcioterv litemterve

Az Akcidterv Utemterve megegyezik a TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-0001 sz. projekt mérféldkdveinek
teljesitésével.

rr s

Akcidterv szamszerlisithet6 eredményei

Mutatok alakuldsa

A foglalkoztatasi paktumok keretében 0
munkaerdpiaci programokban résztvevék szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz | O
jutok szama

150f6 | 300f6 | 450f6 | 630f6 630 f6

27f6 | 160f6 | 17218 | 246f6 246 f6

Onfoglalkoztatéva valt személyek szama 0 26 20f6 40 f6 40 f6 40 f6
A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz 0

jutok koziil a tamogatas utan hat honappal 0 3016 80f6 | 130f6 | 160 f6
allassal rendelkez6k szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében 0

(. . L s 30 f6 90 f6 98f6 | 112f6 112 f6
képzésben résztvevSk szama

Az egyes évek kumuldlt értékeket mutatnak

Akcidterv tdgabb eredményei és hatdsai a megyében, valamint az egyes dgazatokban

Foglalkoztatasi hatasok a megyében

Az akcidterv id6tartamanak zarasara 177 {6 képzése és 246 f6 munkaba helyezése torténik meg (pozitiv
hatas), ehhez kapcsolédik 40 f6 6nfoglalkoztatova valasa. A projektfolyamat eredményeként tovabbi
allashelyek alakulnak ki, ennek szamat 50-75 dllashely kozé tessziik. A foglalkoztatasi szint
emelkedésével novekedni fog a gyermekellatast biztositd intézmények férShelyei irant az igény
(els6dlegesen bolcsédei ellatds), amely kdzvetett modon kihatassal lesz az érintett intézmények
humaneréforras igényére.

Tovabbi varhatd hatasok:

e Az inaktivitas csokkenése. A projekttevékenységek soran torekedni kell minél tébb inaktiv
személy (nem nyilvantartott allaskeresd) bevonasara.

Varos Onkormanyzata; 6. Letenye Varos Onkormanyzata; 7. Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (nyilatkozattal csatlakozik
a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara); 8. Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara; 9. Zalai Falvakért Egyesulet; 10. K6zép-Zala Gyongyszemei Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesilet; 11.
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum; 12. Nagykanizsai Szakképzési Centrum; 13. Szocidlis és Gyermekvédelmi FGigazgatdsag;
14. Kontakt Human Szolgaltaté Nonprofit Kft.; 15. Nagykanizsa és Kornyéke Foglalkoztatdsi, Szocialis és KozmUvel&dési
Nonprofit Kft.; 16. Vallalkozék Orszagos Szévetsége; 17. Zala Megyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzat; 18. Zalaegerszegi
Varosfejleszts Zrt.; 19. Nagykanizsai Varosfejleszts Kft.; 20. Zala Megyei Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat (felkérés alatt);
21. Civilek a Civilekért Egyesulet; 22. LIGA Zala megyei Szakszervezete; Egy a megyében mar m(ikodd szocialis
vallalkozasokat képviseld szervezet.
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A munkaerd piaci programba vontak kozll 10 %-os értékben nevesitették ilyen személyek
bevonasat (a paktum projekt végén értéke: 63 f6). A bevont inaktivak kdziil 16 személy allashoz
jutasaval és 6 személy képzésbeli részvételével szamoltunk.

N6i munkavallalok aranyanak emelkedése. Els6sorban a gyermek elhelyezési problémdk
feloldasaval — egylittm(kodve a bolcsédei és évodai szolgaltatast nydjté dnkormanyzatokkal -
lehet elérni a magasabb aranyu néi allaskeres6k bevondsat a programba. A bevonni kivant
célcsoportban 50%-ban hataroztuk meg a ndék részvételét. (Jelenleg a nyilvantartott
allaskeres6k kozott a nGk ardnya 49,7 %).

Bérszintemelkedés. Zala megye jelenlegi jovedelmi mutatdirél elmondhaté, hogy a banyaszat
kivitelével minden d4gazatban az orszdgos atlag alatt vannak a keresetek. A projekt
eredményeként elvart hatds, hogy a tamogatas utan hat hénappal alldssal rendelkez6k havi
bére ne legyen alacsonyabb a tdmogatas id6szakdban kapott bér 6sszegével.
Munkakoriilmények, munkdba jaras korilményeinek javuldsa. A projektbe bevont
vallalkozdsok els6dleges célja fejlesztéseik szakember igényeinek kielégitése, ezért fontos,
hogy mindségi munkakoérilményeket biztositanak az alkalmazottak szamdra és példat
nyGjtanak mas megyei/térségi foglalkoztatok szamara is. A munkakorilmények kialakitasanal
a mentorok és foglalkoztatasi tandcsaddk kiilon tajékoztatast adnak a halmozottan hatranyos
helyzetli emberek munkdba helyezését segité befogadd munkahelyek kialakitasarél, valamint
a megvaltozott munkaképességl emberek foglalkoztatdsat el6segité specidlis feltételekrél;
ezek meglétét, illetve kialakitdsat szorgalmazzak a feltart munkaltatdknal.

Agazati hatasok

A Zala megyei paktum projekttevékenységei keretében a tematikus munkacsoportok foglalkoznak
agazati foglalkoztatasi problémak feltardsaval és kezelési mddjuk kidolgozdsaval. A paktum
projektid6szaka alatt kiilondsen az aldbbi dgazatok foglalkoztatasi problémadinak enyhitését sziikséges
megoldani.

A turizmus/vendéglatas teriletén a paktum tevékenység eredményeként csdkken a
munkaeréhidny. A turisztikai szezon kiszélesedésével — elssorban a wellness szolgaltatasi
elemek eredményeként — csokken a szezonalitasbdl eredd munkanélkiiliség mértéke. A
képzési programok eredményeként a vendéglatas terliletén tapasztalhatd szakember hidny
enyhdil.

Az épitGiparban érintett vallalkozdsok munkavallaléi létszama emelkedik, a képzési programok
eredményeként csokken a szakmunkashiany.

Szolgaltatasi szféraban — kiemelten a kereskedelem és gépjarmdipar teriiletén — emelkedik
bet6ltott a szakképzettséget igényl6 allashelyek szama. (Ezt els6sorban a mar rendelkezésre
allo képzett, de allassal rendelkez6k allasba helyezésével oldhaté meg.) Az allashelyek
betoltésével egyltt emelkedik az 4gazatban a havi munkabérek mértéke.

Feldolgozdipar (kiemelten gépipar) fejlesztéséhez sziikséges munkaer6t részben a paktum
keretében biztositott betanitd és szakképzések segitségével a megye terlletén biztositani
tudjuk. A feldolgozéiparban dolgozdk létszama a megye dgazati foglalkoztatasi mutatdin beldl
emelkedik.

Szdllitds raktdrozas agazatot érint6 munkaer6hidny tobbek kozott a hatranyos helyzetd
allaskeresék foglalkoztathatdsaganak javitdsdval enyhiil, az lires alldshelyek szama csokken,
igy teret adva az agazat tovabbi fejl6désének.

Akcioterv értékelési modja

A projekttevékenységek értékelése folyamatos adatgydjtésen alapszik, amely alapjan a vizsgalhatd a
tevékenységek el6rehaladdsa a kit(izott célok viszonylatdban. A monitoring segit a végrehajtas nyomon
kovetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a finanszirozék tajékoztatasaban, a
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problémateriletek feltarasaban. A monitoring tevékenységben minden foglalkoztatds paktumban
résztvevd konzorciumi partner kdzrem(ikodik a menedzsment szervezet aktiv tdmogatdsa mellett.

A folyamatos adatgy(jtéssel pdrhuzamosan a foglalkoztatdsi paktum menedzsment szervezet
negyedévente értékel§ Osszegzést készit, melyet az éves szintl akcioterv teljesitményelemzésben
foglal 6ssze.

Alkalmazott indikatorok 6sszefoglalasa

1. Output (kimeneti) indikatorok: A paktumpalyazat keretében a tdmogatasi szerz6désben vallalt

mutatodkat jelenti, kiegészitve a képzésbe vont személyek szamaval.

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerGpiaci programokban résztvevék szama (f6)
A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok szama (f6)

Onfoglalkoztatéva valt személyek szédma (f6)

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk koziil a tamogatas utan hat hdonappal
allassal rendelkezék szama (f6)

A foglalkoztatdsi paktumok keretében képzésben résztvev6k szama (f6)

2. Eredményindikatorok: A projekt altal generalt kozvetlen eredményeket mérik (a projekt céljainak

teljesilését).

A paktum révén létrehozott Uj munkahelyek szama (db)

A foglalkoztatdsi paktumok keretében a képzést sikeresen elvégzék szama (f6)

A paktum programokba bevont inaktiv személyek aranya a munkaeré-piaci programokba
vont részt vevék kozott (%)

Programba bevont inaktiv személyek aranya a foglalkoztatdsi paktumok keretében alldshoz
jutdk kozott (%)

Programba bevont inaktiv személyek aranya a foglalkoztatdsi paktumok keretében
képzésben résztvevék kozott (%)

A paktum programokba bevont nék aranya a programba bevont személyek kézott (%)
Halozatépitési tevékenységhez kapcsolddod rendezvények résztvevdi létszama (f6)

A foglalkoztatasi paktum szervezetébe bevont tagok szama (db)

Akcioterv értékeléséhez javasolt éves teljesitményelemzés formatumat a melléklet tartalmazza.
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Akcioterv kockazatelemzése

kozott kidolgozott dgazati
stratégiak céljai a projekt
soran valtoznak

tématerileten nem toltik be
haldzatszervezd és koordinald
feladataikat.

el6zetesen 1 személyre Képzési / foglalkoztatasi magas mérsékelt hatasu | Azonnali IH egyeztetés, a tamogatott foglalkoztatds
kalkulalt tdmogatasok indikatorok teljesitése id6tartamanak csokkentése, a projekt attervezése (orszagosan
Osszege jelentGsen nd a nehézkessé valik jelentkezhet kockazatként)
bérszinvonal emelkedése
miatt
Projekt idGtartama alatt a A tervezett tevékenységek alacsony mérsékelt hatasu | Jogszabalyok valtozasanak folyamatos nyomon kovetése.
jogszabalyi kornyezet megvaldsitasa a szabalyok Folyamatos kapcsolattartas a foglalkoztatasban és képzésben
valtozasa — kiemelten valtozasa miatt nem vagy csak érdekelt hatésagokkal, és az IH-val.
foglalkoztatashoz kapcsolddd | részlegesen lehetséges Kedvez6tlen valtozdsok azonnali jelzése a konzorciumi partnerek
szabdlyozasok valtozasa és a kozrem(ikodé szervezet felé. A projekt szakmai és pénziigyi
attervezése a valtozasokhoz igazodva.
Allaskeresdk alacsony A tervezettnél kisebb [étszamu | kozepes mérsékelt hatdsu | Folyamatos egylittm(kodés és kommunikacid a bevont
motivaltsaga, érdektelensége | célcsoport-tagot tudnak konzorciumi tagok kézétt. Utemterv feldllitasa a toborzasra,
bevonni a projekt- képzésbe, munkaba vondsra. A tervtdl vald eltérés esetén
megvaldsitasba. fokozott tdjékoztato, és a szolgaltatasokat helybe
(kisteleptilésekre) vivé tevékenység fokozasa.
Munkaltatdk/gazdasagi A munkaerd kereslet alacsony, |alacsony mérsékelt hatasu | ZMVA paktuminkubacios tevékenység fokozasa, vallalkozdi
szereplSk érdektelensége nem megfelel6 a latens érdekképviseletet tajékoztatasa, személyes megkeresése.
allashelyek feltarasa. A tematikus munkacsoportok halézatszervezd tevékenységének
A vallalkozasok nem elég erdsitése, a munkaltatok folyamatos bevondasa az agazati
aktivak, nem jelzik igényeiket, stratégidk megvaldsitasaba.
nem akarnak bevonddni a
folyamatban.
A munkacsoportok keretei A munkacsoportok adott alacsony kis hatasu Az dgazati stratégidk szakmai el6készitésének megfelel6

megalapozasa, az érdekeltek és érintettek korének
meghatarozasa. A munkacsoportok folyamatosan beszamolnak
tevékenységlikrél a paktumszervezetnek. A munkacsoportok
szamara stratégiai korrekcios tevékenység biztositasa az éves
munkaprogramban.
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Akcidterv éves szintli teljesitmény elemzése/éves jelentés (mintadokumentum)

1. Alapadatok

Akciodterv neve: Innovativ munka-erépiaci megolddsok Zala megye
foglalkoztatdsi szintjének emelése érdekében

Az elemzés készitésének datuma:
Elemzési idGszak:

Elemzés sorszama:

2. Koltségvetés alakulasa
A tervezett és tényleges koltségek bemutatdsa partnerenként, az eltérések indoklasa.

Tervezett Tényleges

koltségek  koltségek el

Szervezet

Zala Megyei Onkormanyzat

Zala Megyei Onkormanyzati Hivatal

Zala Megyei Kormanyhivatal

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany

Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség
K6zhasznu Nonprofit Kft

Kovetkez6 idGszakra tervezett (1 év) koltségvetés bemutatasa

Szervezet Tervezett tevékenységek Tervezett koéltségek
Zala Megyei Onkormanyzat

Zala Megyei Onkormanyzati Hivatal

Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi
és Foglalkoztatasi F6osztalya

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség
K6zhasznu Nonprofit Kft

3. Az akcidterv el6rehaladasa

Felel6s > > Hatarid6 Eltérés jelzése Indikatorok  Eltérés jelzése
Tevékenység

szervezet terv  tény (igen/nem) terv | tény (igen/nem)

(A tevékenységeket tgy kell meghatdrozni, hogy az illeszkedjen a TSZ-ben és az akciétervben vdllalt
litemtervhez és mutatdkhoz)
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Szoveges értékelés tartalma:

A tevékenységek kozil melyek teljesitésében van eltérés. Melyek az elmaradds okai? Milyen
|épések szlikségesek a feladatok/tevékenységek ellatasa érdekében?

Akcidterv megvaldsitasat nehezit6 problémak

Akcioterv kovetkezd (1 év) id6szakdban milyen kockazatokkal szamolnak?
Milyen tajékoztatasi és nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségek keriltek megvaldsitasra?

Kovetkez6 idGszakra (1 év) tervezett indikatorok bemutatasa

Munkaerd piaci szolgaltatasok nyujtasa fé
Képzésbe bevontak szdma f6
Bevonas foglalkoztatasi programba f6
Tamogatas utdna 6 hdnappal allassal rendelkezd | f6
Onfoglalkoztatas keretében vallalkozéva valas fé
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Il. sz. mellékletek

a. Kozépfoku kozoktatasba felvettek szama az egyes szakokon
jarasonként, 2016/2017 tanévben

A konnyebb atlathatésag érdekében azokat a szakokat, amelyek egyes esetben egylitt, masszor kiilon

fordultak el8°, 6sszevonva kezeltiik.

Felvettek szama az egyes szakokon jarasonként, 2016/2017 tanévben.

O ondij-lenetoseg
SPLELSER - ako ama
016

Keszthelyi jaras 451 -
asztalos 11
egészségligyi asszisztens, gyogy- és sportmasszér 20
éplilet- és szerkezetlakatos 3
festd, mazolo, tapétazod 4
hegeszt6 2
jarm(ifényez6 4
karosszérialakatos 11
kémlives és hidegburkold 12
motorkerékpar-szerels 4
n&i szabé 3
rendészet agazati oktatds 24
szocidlis szakgondozd, kisgyermekgondozo, -neveld 10
villanyszerel6 10
erGsaramu elektrotechnikus/ automatikai technikus 12
szoftverfejleszt6/gazdasagi informatikus/informatikai rendszergazda | 16
gyakorlé kozmetikus/gyakorlo fodrasz 28
pek 4
szocidlis gondozo és apold 5
viragkotd 5
gazda/gazdasszony/falusi vendéglato 4
érettségi 124
pénzilgyi-szamviteli Ggyintézé 28
agyviteli titkdr 28
cukrdsz 13
pincér 18
szakacs 21
turisztikai szervez§, értékesitd, idegenvezetd 7
vendéglatasszervezG-vendéglds 16
vendéglato eladd 3
textiltermék-0sszeallitd (fehérnemli-készits és kotottaru osszeallitd) | 1
Lenti jaras 81 -
érettségi 41
asztalos 10
eladd 1
hegeszt6 13
kémlives és hidegburkold 3
pincér 1

57 (pl. gyakorld fodrasz és gyakorld kozmetikus egydtt is el6fordul, de a gyakorlé fodrasz szak 6nmagaban is)

122



TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001
Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve

2016-2021
szakacs 5
szocidlis gondozo és apold 7
Nagykanizsai jaras 766 11
érettségi 270
autdelektronikai miszerész/autdszereld 13
elektronikai technikus, automatikai technikus 7
gépgyartastechnoldgiai technikus 24
gépi forgacsold 5
ipari gépész 1
tavkozlési technikus 20
acs 2 Osztondij
asztalos 18 Osztondij
éplilet- és szerkezetlakatos 6 Osztondij
festd, mazold, tapétazod 5 Osztdndij
gyakorld apold, gyakorld csecsemd- és gyermekapold 10
hegeszt6 23 Osztdndij
jarm(ifényezé 6
karosszérialakatos 11
kérpitos 4 Osztdndij
kémlives és hidegburkold 6 Osztdndij
kozpontiflités- és gazhaldzat rendszerszerel§ 3 Osztdndij
laboratdriumi technikus 3
néi szabd 9 Osztondij
rendészet agazati oktatds 26
szamitogép-szerel6, karbantarté 10
szocidlis gondozo és apold 24 Osztondij
villanyszereld 4 Osztondij
fluidumkitermeld technikus/gyakorlé dpold 26
szoftverfejleszt6/gazdasagi informatikus/informatikai rendszergazda | 12
gyakorlé kozmetikus/gyakorlé fodrasz 5
gazda/gazdasszony/falusi vendéglaté 15
cukrasz 22
elado 11
kereskedd, logisztikai Ugyintézé 11
pék 8
pénziligyi-szamviteli Ggyintézd 25
pincér 22
szakacs 21
Ggyviteli titkar 7
vendéglatasszervezd, vendéglbs 18
vendéglato eladd 12
Zalaegerszegi jaras 955 10
cukrasz 17
eladé 8
keresked®d, logisztikai Gigyintézé 10
pék 6
pincér 10
szakacs 18
turisztikai szervez6, értékesits, idegenvezetd 10
vendéglatasszervez6-vendéglds 13
n&i szabd 11
parkgondozd (parképit6- és fenntartd technikus) 3
pénziligyi-szamviteli Ggyintézd 56
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szoftverfejleszt8, gazdasagi informatikus, informatikai rendszergazda | 56
asztalos 16
faipari technikus 17
gyakorld apold, gyakorlé csecsemd- és gyermekapold 52
pedagdgiai- és csaladsegité munkatars, gydgypedagogiai segité 34
munkatdrs
sportedzé 17
szocidlis gondozo és apold 7
érettségi 318
autdelektronikai miszerész/autdszereld 18
éplilet- és szerkezetlakatos 6 Osztondij
gépi forgacsold 24 Osztdndij
hegeszt6 7 Osztdndij
karosszérialakatos 4 Osztdndij
mechatronikai technikus 5
gyakorldé kozmetikus/gyakorld fodrasz 14 Osztdndij
CAD-CAM informatikus, informatikai rendszergazda 28
gépgyartastechnoldgiai technikus 44
kozuti kozlekedéslizemvitel-ellatod 17
rendészet agazati oktatds 32
acs 1 Osztondij
épliletgépész technikus 9
festd, mazold, tapétazod 6
kémlives és hidegburkold 7 Osztondij
kozpontiflités- és gazhaldzat rendszerszerel 4
magasépité technikus 12 Osztondij
mszaki informatikus 22
villanyszerel6 11
viz-, csatorna- és kozm(- rendszerszereld 1 Osztondij
erésaramu elektrotechnikus/ automatikai technikus 4 Osztondij
Zalaszentgroti jaras 30
érettségi 30
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