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Vezet6i 6sszefoglalo

A TOP 5.1.1-15. -ZA1-2016-00001 Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum projekt keretében tobb
tématertleten késziil agazati rész-stratégia. A szocialis gazdasag stratégia létrehozasanak célja,

— aszocialis gazdasag foglalkoztatdsi potencidljanak kiaknazasa (atfogd cél);

— amegye szocidlis gazdasaganak fejlesztése, illetve a szocialis gazdasag szereplSinek gazdasagi 3
és foglalkoztatasi jovéképének meghatdrozasa;

— aszocidlis gazdasag fejlesztése érdekében a termék- és szolgaltatasok piacra jutdsat biztositod
moadszertan kidolgozdsa;

— a piaci, az allami szerepl6k, valamint a szocialis vallalkozdsok kozti partnerség fejlesztése,
ehhez sziikséges mddszertan kidolgozasa;

— a gyermekellatasi szolgaltatasokkal torténd egylttm(ikodések lehetségei — meglévé és Uj
gyermekellatdsi kapacitdsok humanerdéforrasainak bevonasa — bemutatdsa;

— agazdasagi - foglalkoztatasi megdllapoddsokkal, és a foglalkoztatasi stratégidval 6sszhangban
konkrét projektjavaslatok kidolgozasanak el6készitése.

A megyében jelentés gondot okoz a tartés munkanélkiliek magas ardnya, annak ellenére, hogy az
allaskeresGk szama jelentds csOkkenést mutat. Ezen személyek hatranyai 6sszetettek, melyben a
kisteleptilési 1ét (mobilitasi nehézségek), az életkor, az alacsony iskolai végzettség egyarant
beletartozik. A gazdasagfejlesztésben komoly gatat jelent, ha egyes fejlesztésekhez a munkaerGpiac
képtelen munkaerdt rendelni, mert a tobb éves munkanélkili |ét miatt ez a réteg mar nem, vagy csak
nagyon nehezen mozgdsithatd. Az elsédleges munkapiacrdl tartésan kiszorultak befogaddsat és
felzarkéztatdsat biztositjak a szocialis gazdasag teriletén m(ikodé kozosségi vallalkozdsok, szocidlis
szovetkezetek. E szerepl6k alkalmasak arra, hogy mozgdsitsak a meglévé munkaerd tartalékokat és
hosszu tavu folyamat eredményeként a hatranyos helyzetld munkavdéllaldkat visszavezessék az
elsédleges munkaer6 piacra.

A primer és szekunder adatgy(ijtésen alapuld helyzetelemzés keretében bemutatasra keriil a
nemzetkozi és hazai szocidlis gazdasag helyzete, kiemelve néhany bevdlt j6 gyakorlatot. A
magyarorszagi helyzet esetében jelent8s kutatasok folytak a 2000-es évektdl elsGsorban a tarsadalmi
célu véllalkozasok fejlédése, elterjedése és fenntarthatdsaga teriiletén. Ezek eredményeit részletesen
ismertetjlik.

A megyei szocialis gazdasag helyzetét 21 interju segitségével a kdzfoglalkoztatds és a tarsadalmi célu
vallalkozasok oldalardl mutatjuk be. Ez alapjan megallapithatd, hogy a megyében a hatranyos helyzet(
emberek foglalkoztatasahoz jelent6s mértékben a kodzfoglalkoztatasi programok jarulnak hozza. A
kozfoglalkoztatds, bar az utébbi idében folyamatosan csokkent a bevont célcsoport tagok szdma,
tartésan megmaradt, mint eszkdz az elsédleges munkaerd piactdl tartdésan tavollévé személyek
egyetlen foglalkoztatdsi megoldasa.

A kistelepilési 6nkormanyzatok esetében pozitiv vdrakozasok vannak a kozfoglalkoztatdssal
kapcsolatban, tobb hatranyos helyzet( telepiilés jelent6s beruhazasokat hajtott végre ezen a teriileten
(START munka) és tobb helyen élelmiszer-feldolgozoi tevékenységet végeznek.

A pozitiv példak ellenére a kozfoglalkoztatds nem biztositotta a hatranyos helyzetld emberek munkaerd
piacra torténd visszavezetését, sok esetben e foglalkoztatasi forma, mint allanddsult
kényszermegoldas jelenik meg, elsGsorban a rossz mentdlis allapotban [évé,
kisteleptilésen él6 emberek korében.
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A tarsadalmi célu vallalkozasok helyzetmegitélése és varakozasai a vizsgdlt id6szakban pesszimistak
voltak. Ennek oka elsGsorban az, hogy fenntarthaté m(ikodésiik csak tdmogatasok igénybevételével
lehetséges. A megyében még nincs olyan fejlettségi szintl a szocidlis gazdasag, ezen belil is a
tarsadalmi célu vdllalkozasok, hogy a piaci kereslet, a fogyasztéi igények hosszu tavon m(ikodéképessé
tegyék.

A gazdasagi adottsagokbdl és a jelenlegi munkaerd piaci helyzetb6l ered6en a szocialis gazdasdag
szerepl6i szdamdra az aldbbi stratégiai jov6kép vazolhato fel:

4

Zala megye teriiletén a szocidlis gazdasag szereplGinek helyzete javul, kialakul egy fenntarthato,
allami tamogatasokra csak részben, vagy alig tdmaszkodd rendszer. A szocidlis gazdasagban
elGallitott termékek és szolgdltatasok értékesitése biztositja a szervezetek szamara a fenntarthato
miikodtetés feltételeit, ezaltal valéos megoldast kinal azon hatranyos helyzeti munkanélkiili
csoportoknak, akiknek az els6dleges munkaerépiacra valé kilépés csak hosszabb integracids
folyamat eredménye lehet. Létrejon valamennyi érdekelt egyiuttmiikodésével (allami, civil és

gazdasagi) egy tamogatd szakmai halézat.

A jov6képhez kapcsolddodan 4 specifikus cél hatarozhaté meg:

1. A szocidlis gazdasag elfogadottsaganak erGsitése

2. A szocidlis gazdasag szerepldinek fejlesztése

3. A szocialis gazdasag altal termelt javak piacra jutasanak segitése
4. Megyei szintli egyiittm(ikédési halézat kialakitasa

Az intézkedésekhez megfogalmazott tevékenységek végrehajtasa elsGsorban a szocialis gazdasag
munkacsoport projektgenerdld szerepétsl fligg, amelyhez a jelenlegi fejlesztési id6szakban
rendelkezésre all6 tamogatasi forrasok jelenthetnek alapot. A megvaldsitasban kockazatot jelent,
hogy e forrasok jelent6s része mar kihelyezésre keriilt, de GINOP, EFOP és OFA keretekbdl még
rendelkezésre allnak olyan lehet8ségek, amelyek segithetik a megye szocialis gazdasaganak, kiemelten
a tarsadalmi vallalkozasoknak a tébb labra allasat.

Fontos, hogy a stratégiaban meghatarozott iranyok kdzéptavon aktudlisak maradjanak (ennek gatja
lehet a jogi keretrendszer és foglalkoztatasi tamogatdsok drasztikus atalakitasa), igy a tevékenységek
tervezésénél sziikséges azon keretek megalkotdsa, amely képes a kovetkez6 tervezési idészakban is
kovetni, tovabb fejleszteni az elért eredményeket. Az értékelési és nyomon kovetési tevékenységnél e
szempontokat figyelembe kell venni.
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1. Helyzetfeltaras
A megye helyzetét az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid (2014) ! a kdvetkez8képp pozicionalja:

JelentGs természeti és turisztikai vonzerével rendelkez6 megye, mely az Eurdpai Unid blvitését és a
hatdrok szabad atjarhatésagat kovetéen a szomszédos Szlovéniaval és Horvatorszaggal kiemelkedd
kapacitdssal biré gazdasagi térséggé valik, A gazdasagi térszerkezet el6nyos tulajdonsagai mellett
kozlekedési szempontbdl is az orszag délnyugati kapuja, négy szomszédos allam févarosa (Pozsony,
Bécs, Ljubjana, Zagrab) is kozelebb fekszik a megyéhez, mint Budapest, ugyanakkor szlikséges az észak-
déli irdnyu kozlekedési folyoso fejlesztése. ... A turizmus mellett (Balaton, termal- és gyégyflirdék)
jelentGs er6t képvisel az elektronikai ipar, a fa- és butoripar, valamint az agrarium. A 258 teleplilés
287 043 f6 lakosdval a megye a 16. a magyarorszagi megyék kozott. Az atlagos munkabér szintje
orszagos Osszevetésben alacsony.

Mar a tertletfejlesztési koncepcid is jelzi a foglalkoztatds teriiletén megjelend alacsony bérszintet.

A gazdasag fellenditésének egyik kulcsa a foglalkoztatas novelése, ezért Magyarorszag révid tavu
kiemelt célja a foglalkoztatdsi potencidl novelése érdekében a szocidlis gazdasdg tamogatasa és a
kozfoglalkoztatas biztositasa.

A hazai, és ezen belil a zalai munkaerG-piaci helyzet legfontosabb jellemzéje a tartésan alacsony
munkaer§-piaci részvétel, amely a kirivoan alacsony foglalkoztatdsi szinttel magyarazhaté. A
foglalkoztatottsdg novelése (inaktivitds csokkentése) a tarsadalmi felzarkdztatds kulcs kérdése.
Magyarorszagon ma a munkavallalé kord népesség kdzel harmada gazdasagilag nem aktiv, nem végez
és nem is keres rendszeres jovedelmet biztositd munkat.

Az inaktivitas egyik feloldasa a kézfoglalkoztatas. Ugyanakkor fontos, hogy a kézfoglalkoztatds alatt
ne korlatozza az érintett személyt az dallaskeresésben, és ne vonjon el forrasokat (munkaerét) a
vallalkozasok el6l. Ugyanakkor a nagy létszamu kozfoglalkoztatas csak atmeneti intézkedés lehet.

Alapvetd cél, hogy a kozfoglalkoztatds azokra korlatozddjon, akiknek a foglalkoztatdsara ténylegesen
nincs mas lehet6ség, azokra, akik, foglalkoztatdsi szempontbdl hatranyos helyzetli munkavallalok.
Ugyanakkor fontos, hogy a foglalkoztatas kizarélag tarsadalmilag hasznos tevékenységre iranyuljon.

A hazai foglalkoztataspolitika dltaldnos céljait jelenleg ,A 2014-2020 ké6zétti idBszak
foglalkoztatdspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozdsa”? c. szakpolitikai stratégia hatarozza meg. A
magyar Kormdny az unids célkitlizésekkel 6sszhangban a foglalkoztatas bdvitését tlizte ki stratégiai
célul: 2020-ra a 20-64 éves népesség korében 75%-os foglalkoztatdsi rata elérése. A
foglalkoztataspolitikai — képzési szakterllet prioritasai a 2014-2020 kozotti unids programozasi
id6szakban az alabbiak:

e Munkaerd-piaci belépés segitése;

o A fiatalok fenntarthaté munkaeré-piaci integracioja;

1 http://www.terport.hu/teruletfejlesztes/orszagos-szint/fejlesztesi-dokumentumok/koncepciok/orszagos-
fejlesztesi-es-terulet
2 http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/a/4c/c0000/Fogl Strat 14-20 elfogadott.pdf
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o Az egész életen at tartd tanulds Osztonzése a szakképzés és felnGttképzés tamogatasaval és
fejlesztésével,

e A munkavallaldk és vallalkozasok munkaerd-piaci alkalmazkoddéképességének fejlesztése;
e A szocidlis gazdasag és non-profit foglalkoztatdsi programok tdmogatdsa;

A szocialis gazdasag és non-profit foglalkoztatasi programok tdamogatasa esetén cél, hogy a szocialis P
gazdasag hosszabb tavon atvezessen a nyilt munkaerd-piacifoglalkoztatdasba, és minél nagyobb

szamban juttassa fenntarthaté munkalehet&séghez a korabban segélyezett, ill. a kozfoglalkoztatasbal

kikerGl6 embereket, vagy mas hatranyos helyzetld munkanélkilieket. Ehhez helyi lehet&ségekre,
vallalkozasi Otletekre és piaci szikségletekre épité innovativ kezdeményezések megvaldsitdsa
szlkséges, amelyek helyi szinten segitik el6 a hatrdnyos helyzet(i csoportok elhelyezkedését.

A prioritason belll tervezett intézkedések:
e Tarsadalmi véllalkozasok tamogatasa
e Nem allami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjainak tdmogatdsa
e Tranzitfoglalkoztatasi programok tdmogatasa
Ennek érdekében sziikséges biztositani:
o folyamatos szakmai tamogatast, kiilonb6z6 tdmogatasi elemek 6sszekapcsolasaval,

e tarsadalmivallalkozdsok tdmogatadsa esetén szervezeti forma helyett tevékenység tdmogatdsa
lenne indokolt,

e tdarsadalmi vallalkozasoknal a fenntarthatdsag szempontjanak kozéppontba allitasat,

e tarsadalmi vallalkozasi alap a visszatéritend tamogatdsok biztositasat,

o koOzponti szakmai tdmogatast tarsadalmi vallalkozasoknak,

e non-profit szervezetek esetén a tdmogatasi feltételek egyszer(sitését,

e munkaeré-piaci kereslethez jobban igazodé tranzitfoglalkoztatasi programok tamogatdsat,

e munkaer§-piaciszolgaltatast nyujto civil szervezetek tevékenységének Nemzeti Foglalkoztatasi

« sz

A foglalkoztataspolitikai stratégia mellett a Magyar Nemzeti Tdrsadalmi Felzdrkézdsi Stratégia 113
tartalmaz a hatranyos helyzetd munkavallaléi csoportok szamara a munkaer6-piaci integracidt
el6segitd célkitlizéseket. A foglalkoztatasi céli tdmogatasok ezen célcsoportok esetében harom
pillérre épil6 rendszerben mikodnek:

e nyilt munkaeré-piaci elhelyezkedés 6sztonzése és tdmogatasa (tobbek kozott célzott bér- és
jaruléktamogatasokkal).

3 http://www.kormany.hu/download/1/9¢/20000/Magyar%20NTFS%2011%20 2%20mell%20 NTFS%20Il.pdf

SZECHENYI @

Eurépai Unié
Europai Szocialis
Alap

RISl BEFEKTETES A JOVOBE |
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



http://www.kormany.hu/download/1/9c/20000/Magyar%20NTFS%20II%20_2%20mell%20_NTFS%20II.pdf

Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum szocialis gazdasag stratégidja 2020
TOP 5.1.1-15. -ZA1-2016-00001

e szocidlis gazdasag, ami a helyi lehetGségekre épitve szervezi meg a munkanélkiliek
foglalkoztatdsat részben allami tdmogatasbdl, részben sajat bevételekbdl.

o kozfoglalkoztatds (akiknek az elsé két pillér jelenleg nem kindl realisan munkalehetdséget).

A Stratégia kiemeli, hogy munkaerG-piaci szempontbdl hatranyos helyzetliek, inaktivak és a
veszélyeztetett csoportok foglalkoztathatdsdgdnak javitdsara az elhelyezkedés 6sztonzése mellett

szocialis munkara, mentoralasra, kulcskompetencidik fejlesztésére, az altalanos és szakképzéshez vald 7
hozzaférésre, és ezen id6szakokon atsegité pénzbeli tdmogatdsra, valamint személyes szolgaltatdsok
biztositasara van szikség.
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1.1. A szocialis gazdasaghoz kapcsolodé altalanos fogalmak
A szocialis gazdasag fogalom megkozelitése

A szocialis gazdasdg fogalom 1830-ban jelent meg el6sz6r a kozgazdasagtudomanyi szakirodalomban.
A francia kdzgazdasz, Charles Dunoyer ebben az évben adta ki az ,Ertekezés a szocidlis gazdasagrol,,
cim{ muvét, amelyben a kozgazdasagtan moralis megkozelitése mellett emelt sz6t.

8

A szocialis gazdasdg modern fogalmanak f6 vondsai a XIX. szdzad végére alakultak ki. A Szocidlis
Gazdasag Chartaja olyan szervezetek O0sszességeként hatdrozza meg a szocialis gazdasagot, amelyek
nem tartoznak az allami szektorhoz, demokratikusan mdkédnek, egyenlé jogokkal és kotelességekkel
rendelkez6 tagokkal, nyereségiiket pedig a szervezet bévitésére és a tagoknak, illetve a tarsadalomnak
nyujtott szolgdltatdsok fejlesztésére forditjak.

Az Eurdpai Unid Bizottsaga 1993-ban foglalkoztatasrdl sz6l6 Fehér Konyvet ("Novekedés,
Versenyképesség, Foglalkoztatas") adott ki, amely a munkanélkiliség kezelésének kozdsségi szintli
eszkozeit hatdrozta meg, igy alapdokumentumava valt a szocialis gazdasag unids értelmezésének. Ezt
az iratot azok a gazdasagi tarsadalmi folyamatok hivtdk életre, amelyek bebizonyitottdk, hogy a
tdrsadalmi leszakadds nem egyszer(ien allasvesztés, hanem olyan tartés munkanélkiliség, amely
generdcidokon keresztil megjelenik, s melynek tdrsadalmi koéltségei rendkivil nagyok. E tény
ismeretében a bizottsag rogzitette, hogy a leszakadas megel6zésének hosszu tavu eszkoze egy olyan
k6z0s gazdasag megteremtése, amely egészséges, nyitott, decentralizalt és versenyképes. A szocialis
gazdasagtdl egy olyan eszkozt reméltek, amely a haztartasok és egyének altal igénybe vehetd helyi
szolgdltatasokat képes piacca szervezni. /European Commission, 1994./

A szocialis gazdasag egy masik fogalom meghatarozasa erGsen lekorlatozza az el6bb kifejtett tartalmat,
e szerint a szocidlis gazdasag nem mas, mint nonprofit, 6nsegélyez6 és a szovetkezeti szervezetek
gy(jt6fogalma (Franciaorszag). A szocidlis gazdasag egy harmadik, az dllampolgarok altal miikodtetett
szektort jelent, a piacgazdasdg profit maximalizdlé és az allami szektor adobdl finanszirozott
szegmense kozott.

A fogalommagyardzatok szerteagazasabdl latszik, hogy a szocidlis gazdasag keretei a politikai, szocialis
és jogi feltételektdl figgenek, tovdbba orszagonként, régionként, és idében is valtozhatnak.

Westlund és Westerdahl (1997) szerint a ,,szocialis gazdasag” tevékenységeinek harom funkciot kell
teljesiteniik:

Védoé funkcid: tartds, vagy idGszakos allasok felkindlasa olyan embereknek, akiket nem lehet
beilleszteni a tdmogatas nélkiili munkdk vildagdba. Azok a szervezetek, amelyek kizardlag erre a
funkciéra koncentralnak, valéjadban hagyomanyos munkaeré-piaci feladatot latnak el azzal a céllal,
hogy a legnehezebben elhelyezhet6 tartés munkanélkiilieket a tarsadalom aktiv tagjava tegyék. Ennek
egyértelmi kovetkezménye, hogy sohasem valhatnak dnfenntartokka.

Hid funkcié: a munkanélkiiliek (re-)integraldsa a normal munkaer6-piacra atmeneti foglalkoztatas
felajanlasaval, amit képzés, szocialis és pszicholdgiai tAmogatas, tanacsadas egészit ki, megfejelve az
allaskereséshez nyujtott segitséggel. Ezek olyan szolgdltatasok, amelyeket az allami munkaeré-piaci
szervezet is nyujt. A kiulonbség az, hogy hogyan, kiknek és kik altal szervezik meg ezeket a
tevékenységeket.

Uzleti funkcid: olyan tevékenységek, amelyek termékeket vagy szolgaltatasokat allitanak elé a piac
szamara. Ezek olyan szikségleteket fedeznek, amelyek egyel6re nem profitabilisak,
kovetkezésképpen allami tdmogatast igényelnek, legaldbb az induld szakaszban. Ezek a
tevékenységek vannak a legkozelebb a munkaerdépiac f6 aramahoz.
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Mindhdarom elemnek vannak kozds vonasaik: foglalkoztatast, képzést, tanacsadast, szocialis
gondoskodast nyujtanak olyan embereknek, akik nehezen taldlnak munkat az els6dleges munkaer6-

piacon. Fontos azonban megjegyezni, hogy nem cél ezeket a kezdeményezéseket izoldlt zarvanyokként
fenntartani ,masodrendd” allampolgdrok szamara. Arra kell torekedni, hogy a munkanélkilieket
kivezessék a tdmogatds nélkili munkdk vildgdba, mégpedig a munkaerépiac Uj, de az altalanossal

azonos szabdlyok szerint mkods szegmensébe. Ezek kezdeményezések legaldbb induldaskor allami
tdmogatdsra szorulnak, de sajat bevételt is generdlnak. E tekintetben olyan gazdasagi célokat 9
koévetnek, mint mads piaci szerepldk, azzal a kiilonbséggel, hogy a f6 céljuk nem a haszonszerzés.

A szocidlis gazdasdgot manapsdg osszefoglaldan a harmadik gazdasagként szokdsos emlegetni. Az elsé
gazdasdag a profitorientalt gazdasag, a mdsodik gazdasag a kdzszféra az allami tulajdonu rendszerek
szolgaltatdsai, a harmadik gazdasag pedig, az 6nkéntes, a kozosségi és a vallalkozasi tevékenységeket
egyarant megjeleniti. Ez egy olyan szektort, amely koztes helyet foglal el az allam és a piac kozott;
gazdasagi és szocidlis kiildetést egyarant teljesit; kozérdeket szolgal és célja nem a profit elosztasa,
hanem Ujrahasznositasa a nonprofit szervezetek tevékenységében. (Frey Maria)

Egyrészt ez a harmadik gazdasag jelenti a helyi vagy nagyobb k6zosségi szinten m(ikédd szocidlis
gazdasdagi szereplGket, dltaldban alapitvanyokat, egyesiileteket, amelyek gyakorlatban alacsony
t6kével rendelkeznek, egy — egy célra szervezédnek, vagy sajat tagjaiknak nyujtanak szolgdltatasokat,
tovabba azokat az 6nkéntes szervezeteket, amelyek karitativ médon m(ikédnek, gyakran informalisak.
Masrészt a szocidlis gazdasdg fogalom ald sorolhatdk azok a vdllalkozasok, amelyek a piacon
mUkddnek, fontos szdmukra a profit, a fenntarthatdsag, de a vallalkozds eredményét céljaikra
visszaforditva mlkoédnek. A szocialis jelz6 kozosségi indittatdsukat, szolidaris miikodésiiket jelzi. A
szocidlis gazdasag fogalmat arnyalja a 2000-es években Magyarorszdgon altaldnos foglalkoztatasi
problémamegoldd eszkozzé vald kozfoglalkoztatas, melyben jelent6s mértékben az 6nkormanyzatok
kapcsolddtak be.

A szocidlis gazdasag szerepének a helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatdsat és vdltozasat a
koévetkezd tablazat részletezi*:

Fokusz Eszkoz
- kozosség-fejlesztés - munkanélkiliek képzése
- a tartds munkanélkiliek ajbéli| - a szocidlis gazdasag felhaszndldsa a
beilleszkedésének segitése koltségek mérséklésére
- a meglév6é helyi Gzleti vallalkozdsok | - kozvetlen kifizetések egy-egy Uzleti
megtartdsa és novelése vallalkozasnak
- a beruhdzasok , bevonzdsanak” folytatédd - vallalkozdi inkubatorhazak
hangsulyozdsa, de 4dltaldban er6sebben | - segitség és képzés kis- és
bizonyos szektorokra 6sszpontositva kozépvallalkozasoknak
- vdllalkozas-inditas tdmogatdsa
- allami szektor vezérelt, a helyi magan- és
allami szereplSk névekvs részvételével

4 A szocialis gazdasag szerepe a helyi fejlesztésben Xavier Greffe (In: SZOCIALIS GAZDASAG
NEMZETKOZI MEGKOZELITESBEN, AZ OECD TAPASZTALATAI TUKREBEN 84 p.)
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Fokusz Eszkoz
- Uj szolgdltatasok és uj allasok - a gazdasagi és a szocidlis dimenzidok
- ,puha” infrastruktdra beruhdzasok Osszekapcsoldsanak holisztikus stratégidja
- emberier6forras-fejlesztés - egyesilletek a szocialis gazdasag
- a maganszektor beruhazasainak felhaszndlasa az  életmingség-javitas
- attétele a kozjavak teriiletére tdmogatdsara és a ,szerz6désbe nem
- az életmindség javitasa foglalhaté” minGség felligyeletére 10
- atérségek kulturdlis arculatanak - kozosség-kozi halézatépités és
- javitasa egyluttm(ikodés
- tdmogatas ,klasztereknek”, ipari és
kulturalis kdrzeteknek
- helyi iranyitas, horizontalis és vertikalis
koordinacioval

A tdblazatban szerepl6 elvardsok és eszkozok alapjan a szocialis gazdasag helyi gazdasagra gyakorolt
hatdsa Magyarorszagon még elsGdlegesen az 1980-1990-es évek nemzetkozi elvardsainak felel meg.

Ma Magyarorszagon a gyakorlatban az aldbbi koncepcid szerint kapnak besorolast szocidlis gazdasag
szereplGi. Tobbnyire olyan helyi kezdeményezéseket tekintenek a szocidlis gazdasdgba tartozénak,
amelyek elsédleges célja a halmozottan hatrdnyos helyzetli emberek integraldsa a munka vilagdba,
foglalkoztatdst, szakmai tudasuk fejlesztését és tanacsadast kindlva szamukra fliggetleniil attél, hogy e
kezdeményezésnek ki a hordozd szervezete (6nkormanyzat, egyesliilet, szocidlis szovetkezet,
onkormanyzati tulajdonu véllalkozas vagy nonprofit kft).

Altalanos jellemz6jiik, hogy:
o helyi (lokalis) szinten m{koddnek, a kbz- és a piaci szektor kdzott.

e a magancégek és allami intézmények altal kielégitetlenil hagyott helyi szlikségletekre adnak
valaszt.

e (j munkahelyeket teremtenek, vagy tranzitfoglalkoztatast biztositanak.
o valamilyen jovedelmet generalnak és hosszu tavu céljuk hogy idével 6nfinanszirozéva valjanak.

e célcsoportjukba tartoznak a tartés munkanélkiliek, az elhelyezkedési nehézséggel kiizdd
palyakezd6 fiatalok, a gondozasi kotelezettséggel terhelt n6k, az id6s és fogyatékossaggal élé
emberek és a szocialis beilleszkedési zavarokkal kiizd6 személyek.

e aszocidlis gazdasag méretének névelése a gazdasag fejlédése mellett biztosithatja az er6s6dé
tarsadalmi felelsségvallalast és a tarsadalmi és terileti kohéziét.

e aszocidlis gazdasag fejlesztéséhez kapcsoldddan a foglalkoztatdspolitika hatdskorébe tartozik:

o egyrészt a fenntarthatd munkahelyeket, gazdasdgi aktivitast és jovedelemszerz6
tevékenységet teremtd tarsadalmi vallalkozasok,

o masrészt a hatranyos helyzetli munkanélkilieknek dtmeneti foglalkoztatdast biztositd
tranzitfoglalkoztatdasi programok tdmogatasa.

A szolidaris gazdasag vagy szocialis gazdasag?

A szolidaritds, részvétel, egylttmd{kodés, reciprocitds elvein alapulé gazdasagi
tevékenységet szemben a piacgazdasagban 1évé individualizmussal és versengéssel
Miller (2010) utan szolidaris gazdasagnak is szokds nevezni. Ertelmezésében a
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kiilonbo6z6 szolidaris gazdasagi kezdeményezések kdzos értékeket hordoznak a domindns gazdasaggal
szemben, igy a versengés kulturajanak kikényszeritése helyett az egyuttm(ikodés kulturajat és
kozosségeit épitik, az egymastdl vald elszigetelés helyett a kdlcsénds tamogatds és szolidaritas
kapcsolatait er@sitik. Az ellen6rzés kozpontositott strukturdi helyett a kozos felelGsség és kdzvetlen
demokratikus déntéshozatal felé mozditanak, az egy globalis monokultura erdltetése helyett a helyi
kultarak és kérnyezetek diverzitasat er@sitik, és a profit el6térbe helyezése helyett a tarsadalmi,
gazdasagi és kdrnyezeti igazsagossag iranti elkdtelez6dést batoritjak. ° @1

Tarsadalmi vallalkozas

Bar a szocialis gazdasag és a tarsadalmi vallalkozas kifejezéseket gyakran egymas szinonimajaként
haszndljdk, jelent6s kilonbség van a két kifejezés kozott. A tdrsadalmi vallalkozas olyan tudatosan
tervezett véllalkozoi tevékenység, amely a tdrsadalmi problémak innovativ megoldasara jott létre.
KettGs cél vezérli: a szervezet pénzligyi fenntarthatdsdganak javitasa mellett jelent6s tarsadalmi hatds
kifejtése. Mindezt folyamatosan, felel6s mdédon és magas szinvonalon nyujtott termékek és
szolgdltatasok értékesitésén keresztil éri el. A tarsadalmi vallalkozdsok lehetnek jogilag nonprofit
szervezetek, melyek lizleti modelleket alkalmaznak alapvetd kiildetésiik eléréséhez, és lehetnek Uzleti
vallalkozdsok, melyek lzleti céljuk mellett jelentds tarsadalmi hatas elérésére torekszenek. Alapelvik
az a kett6s optimalizalds, mely a gazdasagi és a tdrsadalmi célok Osszehangolasat, egyensulyban
tartasat jelenti. A tarsadalmi vallalkozasok alapvet6 ismérve a valddi értékteremtés, egyuttal a
fenntarthatdsag érdekében fontos, hogy a tarsadalmi cél (példaul a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasa) mellett valds piaci igények kiszolgalasara jojjenek létre, és min6ségi, versenyképes
termékeket vagy szolgaltatasokat kinaljanak. (Mddszertani kézikonyv tarsadalmi vallalkozasoknak OFA
2017)

A tarsadalmi vallalkozasok elhelyezkedésének Maretich és Bolton altal kidolgozott modellje.

Tarsadalmilag érzékeny villalkozasok Adoményokbol é16- villalkozoi nonprofit szervezetek

PIACI SZEKTOR NONPROFIT

Az Eurdpai Unié dltal 2011-ben, a ,Social Business Initiative” intézkedési csomag keretében a
kovetkez6 fogalom-meghatarozast fogadta el: , A tdrsadalmi vdllalkozdsok a kozosség érdekeit
(tarsadalmi, szocialis, kbrnyezeti) szolgaljak, és nem a profit-maximalizalas-ra torekszenek. Termékeik
vagy szolgaltatasaik révén, illetve az altaluk alkalmazott termelési vagy szervezési modszereknek
koészonhetben a tarsadalmi vallalkozdsok gyakran innovativ természetliek. Rendszerint a tdrsadalom

5 Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozdsok mikodésérdl. Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017. 34.p.
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leginkabb kirekesztett tagjainak adnak munkalehetGséget, igy hozzajarulnak a tarsadalmi kohéziéhoz,
a foglalkoztatottsaghoz s az egyenlStlenségek csokkentéséhez.”

2016-2017-es kutatds alapjan tarsadalmi vallalkozasok altal megfogalmazott kildetés leggyakrabban
el6forduld elemei hazdnkban:

e a munkaerépiaci helyzet javitasa, elhelyezkedés segitése, munkalehet6ség biztositasa (21%),

12

e atelepiléshez, helyi kozosséghez kotéds célok (12%),
e a megvaltozott munkaképességliek, fogyatékkal él6k helyzetének javitasa (11%),
e a korcsoportjukbdl adéddan hatranyos helyzet(ek (fiatalok, idGsek) segitése (7%),
e akérnyezet védelme (7%). ©

K6z20sségi gazdasag

Az internet vildgméretl kommunikacids hatdsara az elmult években a kdzosségi megosztason alapuld
gazdasag hihetetlen népszer(iségre tett szert, és gyakran a tdrsadalmi vallalkozasok alternativajaként
vagy megnyilvanuldsaként taldlkozhatunk e kifejezéssel.

Fogalmat Gibson-Graham alapjan, az etikai megfontoldsokon alapulé gazdasagként adhatjuk meg:
tulélni egyiitt j6l és egyenl6en; a nyereség szétosztdsa a tarsadalmi és kdrnyezeti jollét gazdagitdsara;
oly médon talalkozni masokkal, hogy tdmogassak jolétiiket, valamint a miénket; fenntarthatdan
fogyasztani; gondozni - fenntartani, megtolteni és novelni - természeti és kulturalis kozjészagainkat;
és befekteti a vagyonunkat a késébbi generacidkba, hogy azok jél éljenek.”

A koz6sségi gazdasag f6 jellemzéje, hogy, a felhaszndldk — rendszerint egy IT platformon keresztiil,
bizalmi alapon — megosztjdk egymassal a kihasznalatlan kapacitdsaikat, er6forrasaikat, kiemelt
jelent&séget tulajdonitva a személyes interakcidknak, egyuttal a fenntarthatdsagra torekedve. A
koz6sségi megosztas elve alapjan m(ikodé vallalkozasok kozul a legismertebb taldan az Uber, de tobb
kozosségi iroda, kozosségi tér miikodik Magyarorszagon is, ilyen kezdeményezés a helyi k6zosségekkel
valo kapcsolatépités lehetGségét kindld élelmiszer-megosztast, valamint a bevasarlé kozosségeket,
vagy akar a lakaséttermeket.

A kozOsségi gazdasagjelentfs szelete kivil esik a hagyomanyos értelemben vett piaci, Uzleti
tevékenységeken, hiszen gyakran nem torténik valds vdsdrlds, hanem szivességet cserélnek
szivességre. Egyértelmdlen kdzhasznu tevékenységre utal, példaul amikor a megmaradt ételt ajanlanak
fel ellenszolgdltatas nélkiil valakinek (BikeMaffia).

1.2, »Zala megye foglalkoztatasi stratégiaja és akcidterve 2016-2021” helyzetfeltarasanak
megallapitdsai a szocialis gazdasag helyzetére vonatkozéan

Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja a megye fejlesztésének 2030-as jov6képét, azaz f6 hosszu
tavl céljat a ,gazdag és harmonikusan fejl6d6, zold Zala” megteremtésében fogalmazza meg. A
Koncepcidé harom atfogd célt és hét, 2014-2020-ra vonatkozé stratégiai dgazati célt jelolt ki a megye
szamara, amelybdl a 2. foglalkozik a foglalkoztatas bGvitésével és a tdrsadalmi kohézié erésitésével.
Ezzel parhuzamosan a Koncepcid a fejlesztések sordn érvényesiteni kivant horizontdlis célokat is

6 Alapkutatds a tarsadalmi vallalkozdsok miikodésérél. Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar 2017. 257.p.
7 Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozdsok mikodésérél. Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017. 34.p.
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kijelolte amelybdl kettd ( 1. Foglalkoztatas novelése, 2. Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetd
népesség tarsadalmi, gazdasagi felemelkedésének és beilleszkedésének elémozditasa) fedi le jelen
stratégia elemeit.

A megye Integrélt Terlletfejlesztési Programjaban 3 operativ fejlesztési cél kapcsoldodik a témahoz.

ITP operativ Cél kifejtése

fejlesztési cél 13
Megujulni képes, | A gazdasagi kihivasokhoz gyorsan alkalmazkodni képes munkaerG-piac

felkésziilt zalai | keresleti oldalanak megerdsitése, a modern lizleti életben helyt alini képes

emberek munkavallaldk szdamanak gyarapitdsa a foglalkoztatas bdvités érdekében

Erds és | A helyi kozosségek, tarsadalmi kohézid és a helyi identitas meger&sitése a
egylittmiikodo kulturalis sokszinliség megtartdsa mellett

megyei kozosség

ElhetS, versenyképes | Cél a megyébdl vald elvandorlas mértékének csokkentésére, a telepiilési
zalai falvak és varosok | kornyezet minéségének javitdsaval -  kilonds  tekintettel a
kozszolgaltatasok minéségének és elérhetGségének fejlesztésével

A foglalkoztatasi célu fejlesztések megvaldsitasa soran — Osszhangban a vidéki népesség helyben
tartasaval —torekedni kell a hagyomanyokon alapulé gazdasagi dgazatok foglalkoztatasi lehetGségeinek
megerdsitésére, a helyi értékekre alapozo fejlesztések és beruhdzdsok 6sztonzésére, tovabba a megye
szocialis gazdasagi tevékenységének fellenditésére. Ezzel 0Osszhangban tamogatanddak az
onfoglalkoztatasi programok, a vallalkozéi képzések és tandcsadasok. A foglalkoztatdsi célu
fejlesztések kiemelten tdmogatjak mas TOP (kilonos tekintettel a gyermekellatdsi szolgdltatasok
humaneréforras-igényeire), illetve a GINOP ERFA prioritdsai keretében megvaldsulé viéllalkozas-
fejlesztések humaneréforras igényeinek kielégitését, és mas munkaerG-vonzasi célu befektetések
megvalositasat.

Zala megye foglalkoztatasi stratégiaja és akcidterve 2016-2021 prioritasai kozil 3 érinti kozvetve, vagy
kozvetlenil a szocidlis gazdasag teriiletét.

1l prioritas: Kereslet altal meghatarozott foglalkoztatasi célu fejlesztések
I1.4. Szocialis gazdasag foglalkoztatasi potencidljanak kiaknazasa;

A Szocialis gazdasag foglalkoztatasi potenciadljanak kiaknazasat indokolja, hogy a megyében jelentés
gondot okoz a tartés munkanélkiiliek magas ardnya. Ezen személyek hatranyai 6sszetettek, melyben a
kistelepulési 1ét (mobilitdsi nehézségek), az életkor, az alacsony iskolai végzettség egyarant
beletartozik. A gazdasagfejlesztésben komoly gatat jelent, ha egyes fejlesztésekhez a munkaerépiac
képtelen munkaeré6t rendelni, mert olykor a tobb éves munkanélkili [ét miatt ez a réteg mar nem
mozgdsithatd. Az els6dleges munkapiacrdl tartdsan kiszorultak befogadasat és felzarkdztatdsat
biztositjak a szocidlis gazdasag teriletén m(ikoddé kozosségi vallalkozdsok, szocidlis szovetkezetek.
Ezen szereplSk alkalmasak arra, hogy mozgdsitsak a meglévé munkaeré tartalékokat és hosszu tavu
folyamat eredményeként a hatranyos helyzetld munkavallalékat visszavezessék az elsédleges
munkaerd piacra.

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek:

A paktumszervezeten bellil:

e Szocidlis gazdasaggal foglalkozé munkacsoport mikddtetése
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e Szocialis gazdasdg fejlesztését biztositd dgazati stratégia kidolgozasa
e Innovativ projektterv kidolgozasa
A paktumszervezeten kivul:

o Telepilési nkormanyzatok mintaprogramjainak népszerf(isitése
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e Szocidlis szovetkezetek létrehozasanak 6sztdnzése
1. prioritas: Allaskeresdk felkészitése és els6dleges munkaerd-piacra juttatasa
lIl.4. Gyermek elhelyezési lehet&ségek valds igényekhez igazitdsa

A foglalkoztatdsi stratégia megalapozasa sordan lefolytatott interjuk keretében tobb
foglalkoztataspolitikdban érintett szervezet is jelezte, hogy a csalad (elsGsorban 14 év alatti vagy
tartésan beteg gyermek) és a munkahely 6sszeegyeztetése nehézségekbe Utkozik. Az allaskeresék
tobbszor is azzal utasitanak vissza lehet6ségeket, hogy igy nem tudnak megfelel6en gyermekeikre
figyelni. Sulyos gondot okoz a gyermekek nyari (iskola, évodai szlinetben) térténd elhelyezése is. A
gyermekfeliigyelet megoldatlansdga miatt sok esetben a nék csak a lakdhelylikén tudnak munkat
vallalni. A Zala megyei kistelepliléseken ugyanakkor minimalis munkalehet6ség van, ennek
kovetkezménye, hogy az itt él6 édesanyadk egy része tartds inaktivitasba vonult. A munka vilagabol
torténd tartds kényszer( kivonulds azonban dltaldnos elszegényedést vont maga utan az érintett
csalddok korébe. A rendszeres foglalkoztatas hianya miatt e személyek munkamotivaciéi és
kompetencidi lassan leépiiltek, az elsédleges munkaerdpiacra valé beilleszkedésiik kbzvetleniil nem
megoldhaté. Indokolt az inaktivitas csokkentése érdekében a gyermekelhelyezési igényeket a valds
igények alapjan kielégiteni, ezt tamogatd intézkedésekkel.

Optimalis lenne, ha a kozfoglalkoztatdsi jo gyakorlatok idével at tudnanak alakulni szocidlis
szovetkezeti formaba. Jelenleg a szocidlis szovetkezetek dnfenntartéva valdsa nem jellemzs, ezért a
foglalkoztatasi osztalyok kozfoglalkoztatdssal valé megtamogatasa szikséges — kilénosen, ha nincs
normativ tdmogatas. Szocidlis szovetkezetek esetében j6 irdany lenne, ha az érintettek
tovabbmozditdsdra torekednének (ahogy a kozfoglalkoztatds esetében is sziikséges lenne): azaz a
foglalkoztatottak a szocialis szovetkezetbdl klasszikus munkahelyekre keriljenek at a megszerzett
tapasztalat, szakértelem felhaszndlasaval. Ebben az esetben ugyanakkor nem lehet cél a szocidlis
szOovetkezet Onfenntartéva valdsa. Zala megyében aszocidlis szévetkezetek/ kozfoglalkoztatotti jo
példak jellemz6en a mez6gazdasag/helyi termékek koré szervezédnek.

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek:
A paktumszervezeten beliil:

e Folyamatos informaciécsere biztositdsa az érintett szerepl6k kozott a paktumiroda
kozremikodésével, épitve a paktumpartnerekre.

e Rendszeres szakmai el6addsok, eszmecsere biztositasa a paktumkonferenciak keretében.
e Bevont személy képzésben tartasa érdekében gyermek felligyelet biztositasa.

e Megvaldsitashoz kapcsolhatd tamogatédsi formak a célcsoport szamdra: a szolgaltatas alatt
igénybe vett gyermekfeligyelet vagy mas hozzatartoz6 éapoldsanak/gondozasanak
tdmogatasa.

A paktumszervezeten kivul:
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o Kapcsolatépités a megye gyermekintézményei felé, alternativ megoldasok keresése.

e Szocidlis gazdasagban alternativ gyermekellatasi szolgaltatasok kiépitése.

Iv. prioritas: Foglalkoztatasi egyiittmiikodések hatékony megyei halézatanak kialakitasa,
miikodtetése
IV.2. Tematikus munkacsoportok kiépitése és mikodtetése a hdldézatosodas elGsegitése érdekében 15

(szocialis gazdasag munkacsoport)

A megye gazdasagi fejlédésének elfsegitése érdekében 5 tematikus munkacsoport kialakitdsa
sziikséges, ebbdl 2 kézvetlenll gazdasagi agazathoz kapcsolddik (turizmus, helyi termék) harom pedig
specidlis gazdasagi formakat érint (mikrovallalkozas, KKV, szocidlis gazdasag), melyek megerGsitése a
foglalkoztatasi szint emelése érdekében indokolt. Ezen szerepl6k els6dlegesen a helyi adottsagokra
épitenek.

A hatranyos helyzetl emberek foglalkoztatasaban jelentds szerepet jatszik a kozfoglalkoztatas. (2017-
ben kozfoglalkoztatasba vont személyek szama 1392 f6). Annak érdekében, hogy a kozfoglalkoztatas
atmenetet jelentsen az els6dleges munkaerépiacra kiemelt szerepet kell biztositani az e tevékenységet
felvallalé nem allami szereplSknek.

Megvaldsitas érdekében végzett tevékenységek:

A paktumszervezeten belll:
e Munkacsoportonkénti agazati stratégia kidolgozasa.
e Tematikus halézati konferencidk, szakmai férumok szervezése.
e Innovativ projektterv kidolgozasa.

A paktumszervezeten kivil:

e Szocialis gazdasag szerepl6i szamdara hdaldzatosodashoz szikséges tdmogatd tevékenység
biztositasa.

e Megszerzett tapasztalatok és jo gyakorlatok megosztasa (kapcsolddas tematikus haldzati
konferencidk, szakmai forumok szervezéséhez).

e KozOsségi vallalkozasi, tarsadalmi vallalkozasi ismeretek bdvitése, alapismeretek
megszerzésének biztositasa.

1.3. Szocialis gazdasag tevékenységi teriiletei
Az EU Fehér Konyve a kovetkezGket tevékenységi teriileteket nevesiti:
a./ Személyi szolgadltatdsok

e otthoni segitség idds és testileg vagy szellemileg fogyatékos embereknek,

haztartasi alkalmazotti munkak: f6zés, mosas, vasalas, takaritas,
o gyermekfelligyelet,

e tanulasi nehézségekkel kiiszkodé fiatalok korrepetdlasa, a problémas fiatalok szabadid6-

és sportprogramjainak szervezése,
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e vidéki, vagy a varoskdzpontoktdl tavol esé kdrzetekben boltok Gizemeltetése,
e fBHzott étel, vasarolt aruk hazhoz szallitasa.
b./ Audiovizudlis szolgdltatdsok, uj informdcioés és kommunikdcios technikdak bevezetése

c./ Szabadidés és kulturdlis programok szervezése, hagyomdnyérzés
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d./ A kérnyezet gondozdsa
o eloregedett épiiletek felujitdsa, komfortositasa, 6rzése,
e helyi kozlekedés megszervezése, kényelmesebbé, gyakoribba, elérhetébbé tétele (pl.
e mozgas-korlatozottak szdmara is),
e cél-taxi jaratok Gzemeltetése vidéki telepiiléseken belil és kdzott,
o szelektiv hulladékgy(jtés, Ujrahasznositas.
e./ Kérnyezetvédelem
e természetvédelmi teriiletek gondozasa,
e csatornazas, csatornatisztitas,
e mindségi standardok betartdasanak monitorozasa,
e energia-megtakaritd eljardsok elterjesztése, kiilondsen a haztartdsok korében.

A felsorolt szolgaltatasok fejlesztése két szempontbdl igéretes; egyfel6l jobb életfeltételeket kindl a
haztartasoknak, masfelSl 6sztonzi és béviti a foglalkoztatasi lehet&ségeket, mert olyan fogyaszté kozeli
helyhez és id6hoz kotott tevékenységekrdl van itt sz6, amelyek a nemzetkdzi piacba nem integralhatoék,
s igy védettek a nemzeti munkahelyeket veszélyezteté nemzetkdzi konkurenciatol.

A Magyarorszdgon napjainkban szocidlis gazdasag keretei kdzott végzett tevékenységek Németh
Laszl6é ,A szocidlis gazdasag és a szocidlis szovetkezetek jellemézi (el6adas 2015. szeptember 8.)
el6adasa alapjan a kovetkezGképp alakult a tevékenységeken belil:

o 46 % szolgaltatds

o 28 % mezGgazdasas
e 17 % ipar

e 6% kereskedelem
e 2% turizmus

o 1%egyéb

Zala megyében az dnkormdnyzatok altal koordindlt hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatdsat
biztositd, elsGdleges ,véd6” és ,hid” funkcidt betolt6 kozfoglalkoztatas alapelemei telepiilés
karbantartdsi, telepililésgondozasi feladatokat tartalmaznak. Ez a tevékenységcsoport atfedést mutat
a kornyezet gondozasa, kornyezetvédelem szolgaltatdsi terilettel. Ugyanakkor Zala megyében
meghatdrozd elem az dnkormdnyzati tulajdonu teriileteken, vagy magantulajdonban |évé zart
kertekben (a mi(ivelést mar nem vallalé id6s emberek atadjdk hasznositdsra) a
mez6gazdasagi tevékenység végzése.
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A megyében m(ikod6 szocidlis szovetkezetek jelent6s része is elsédlegesen termék-elGallitasra
rendezkedett be (méhészeti termékek, zoldség-gyliimolcs termelés, élelmiszerfeldolgozas), ebbdl
szarmazik bevételeik jelentds része.

A szolgaltatasi terlileten a megkérdezettek szamos piaci alapon is eléretd szolgaltatast kindlnak, de az
ezekbdl szdrmazd bevétel nagysdga csak néhany szervezetnél haladja meg a termékel&allitasbol
szarmazo nagysagrendet.
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A bevételek dsszetételénél figyelembe kell venni, hogy az dnkormdnyzatok a legtobb esetben belsé
piacon (sajat maguknak) értékesitenek, igy azok nagysdgrendjét csak becsilni tudjuk.

77 7

Szolgaltatasok Termékel6allitas
Helyi sajatossagokra épuld kozfoglalkoztatas — | Zoldségtermesztés/palanta el&allitas
altaldban kilterileti utak karbantartdsa
Belterlleti kozutak karbantartdsa (arkok | Disznovénytermesztés
rendben tartdsa, kaszalas is)

Jardaépités GylUmolcstermesztés
Epulet-karbantartas (kisebb javitasok, festés, | Gyogy és fliszerndvény termesztés
mazolas)

Takaritas Munkaruhagyartas

Irodai szolgaltatdsok (fénymasolas, | Térké/betonelem gyartas
nyomtatas)

Ruhajavitas Fa, fonott aru gyartas

Szocialis bolt Gizemeltetése Gylmolcs-, zoldséglé gydartasa

MunkaerGpiaci  szolgéltatdsok  nyujtasa/ | Baromfitartas/tojastermelés
mentoralas

IT szolgaltatasok Allattartas (sertés, barany)
Gyodgynovény tanfolyamok szervezése | Savanyitds (sajat termék)
(képzés)

Helyi termék népszer(isitése/marketing
Pélyazatiras/menedzselés
Rendezvényszervezés (ifjusagi taborok)
Erd6telepités

A szocialis gazdasag fejl6dési lehetdségei és foglalkoztatasi potencidlja (J6 gyakorlatok)

A nonprofit szektor vagy szocialis gazdasag vilagszerte az elmult évtizedekben valt meghatarozova,
elsGsorban a jéléti rendszerek valsagara adott valaszként - kifejezetten az eurdpai kontextusban - és a
tarsadalmi és gazdasagi kirekesztés elleni egyfajta Uj stratégiaként (OECD 2003), a joléti allamok
fokozatos atalakuldsa révén elmozdulast jelent a hagyomanyos intézményi és redisztributiv jellegtél a
képességek fejlesztésére torekvé munka-orientalt joléti politikdk felé (Hulgard 2014). A civil
tarsadalom fejl6déséhez hozzajarult az elmult két évtized kommunikaciés forradalma, az internet
megjelenése is.

Az Eurdpai Unidban e szektorban dsszesen tobb mint 14,5 millié személy dolgozik, azaz az EU 27
tagorszaga aktiv népességének 6,5 szazaléka (2012-es tagorszagok adatai - CIRIEC 2012,
34). A szocidlis gazdasag szerepe a korabban csatlakozott 15 tagorszag esetében
jelentGsebb, itt az aktiv népesség 7,4%-a foglalkoztatott a szektorban. A szocidlis .
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gazdasag mérete azonban orszagonként eltérd; Svédorszagban, Belgiumban, Franciaorszagban,
Olaszorszagban és Hollandidban magasabb az arany (9-11,5 %), mint a tobbi tagorszagban.

Magyarorszagon 2010-ben a foglalkoztatottak 4,7%-a (143 ezer f6) jutott munkalehet6séghez a
szocialis gazdasag keretei kozott, amivel Magyarorszdg a szocidlis gazdasagban foglalkoztatottak
aranydanak Eurdpai Unids atlagat kozelitette meg.

18

Nemzetkozi j6 gyakorlatok

Anglidban a szocialis gazdasagot tarsadalmi vallalkozasként definidljak. Annak ellenére fejlett ez a
szektor, hogy nincs mogotte allami tdmogatas, s nem részesil adé kedvezményben sem. Az allami
szerz6dések odaitélésének alapja az 4ar-érték ardny, s nem a tdrsadalmi érték. Szocialis
vallalkozdsoknak 6nfinanszirozéva kell valniuk, ugyanugy kell mlkodniiik, mint barmelyik mas lzleti
vallalkozasnak. Ugyanakkor, azzal, hogy nem fligg az dllamtdl, a fejlesztése nem ismer korlatokat.

Ebben a kdrnyezetben, ahol hianyzik az dllami tamogatas, s a bankok is vonakodnak kolcsont adni, s a
hagyomdnyos hitelfelvétel szinte lehetetlen. Ezért kellett egy olyan format talalni, amely mégis segiteni
tudja ennek a szektornak a fejl6dését. Erre valasz a kormany dltal Iétrehozott Innovacios Alap, amely
az életképes, versenyképes szocialis vdllalkozasokat segiti.

2006-2015 kozott Brightonban folyt egy kisérlet. Innovacid Giving alap és az L és G az elsé két évben
segitette a szocialis gazdasagokat. Hosszabb tavon minden varosban kialakitottak egy Social
Investment Bizottsag. Az alap a Szocidlis Beruhazasi Alapbdl kapja a forrasokat, amit a helyi
maganvallalatok fizetnek be. Ezt a véllalkozashoz és a hosszu tavu tanacsadashoz kérhetik a szocidlisa
vallalkozdsok. A magancégek befizetései nem az emberbarati cselekedet kovetkezményei, hanem
szamukra ez Uzleti haszon, ugyanis ezzel tudjak le a tdrsadalmi felel6sségvallaldasukat.

A francia szocialis szovetkezetek elsGsorban a k6zosségi szolgaltatasok nyujtasat tlizték ki célul, s ez a
kozos érdeken alapuld szévetkezet (société coopérative d’interét collectif, SCIC). Az SCIC egy kollektiv,
magantulajdonu szervezet, mely egy lokalis projekt, tevékenység érdekében egyesiti a kiilonb6z6
érintetteket. Ezek a szovetkezetek a kozosségi kapcsolatok épitését, kozosségi ellatasokat, kulturdlis
tevékenységeket végeznek, attételesen munkat is teremtenek olyan terileteken, ahol magas a lokalis,
strukturdlis munkanélkiliség.

Franciaorszagban a foglalkoztatds el6segitése érdekében nem a szbvetkezeti forma a meghatarozo,
hanem a foglalkoztatasi célu nonprofit szervezetek (WISE).

,Az Uj utak az elsédleges munkaer6piacra” EQUAL program keretében megismert francia szervezet
(hdlézat) a QUALICOO Bretagne tartomanyban végzett munkaer6-piaci kompetenciafejlesztést. A
szolgdltatasokat itt elsGdlegesen foglalkoztatasban és képzésben érintett szervezetek végezték. A
haldzat egy olyan tobb szervezetbdl feléplilé lancolat, amely a célcsoport tagjait végig segiti egy
munkaintegraciés uUtvonalon. A halézat munkajdban részt vesznek profit orientalt vallalkozasok,
munkaintegracids és képesitést nyljté munkaadoi csoportok és egy oktatasi kozpont. Fiatal, hatranyos
helyzetl felnStteknek és bevandorloknak alakitottak ki egy olyan munkaintegracios utvonalat,
amelyben az elméleti és gyakorlati képzés soran felkészitik a munkavallalét a munkaeré-piaci kilépésre.
Tevékenységeik kozott jelentSs szerepet jatszik a tranzitfoglalkoztatds. A képzések soran a résztvevdk
bekapcsolédnak termel6 vallalkozdsok gazdasagi tevékenységébe, ahol olyan munkahelyi mentor
segiti a vallalati gyakorlatot, aki a vallalkozas f6alldasi munkavallaldja. Az igy kialakitott haldzat
biztositja, hogy a hatranyos helyzetli embereket befogadd munkahelyek varjak a tanusitvanyuk
megszerzése utan.
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Olaszorszagban a szocidlis szovetkezetek célja, a kozosség érdekében a tagok tarsadalmi integracidja.
Erre ma mar torvény is létezik Olaszorszagban. (1. cikk olasz torvény 381/1991)

A kozbsséget tartjak a tarsadalmi vallalkozasok a sarokkodveinek. Ennek megjelenési formai a helyi
halézatok. A kozosség igénye az egyik pillére a vallalat kiildetésének és a kedvezményezett
tevékenységének, s a kozosség, mint eréforras is fontos tényez6, s egyben legitimacids eszkoz is.

A szocidlis gazdasdggal kapcsolatba allé szerepl6k: gazdasagi szerepl6k, dnkéntesek, a csaladok, a 19
vallalkozasok, a helyi hatdsdgok. Fontos szerepet tulajdonitanak a kézszféra és a maganszféraval vald
egyuttmikodésnek.

A modell jellemzGje, hogy vonzza és egyesiti az erGforrasokat (egyének és csoportok allami és magan).
Ugyanakkor Komplex igények tdmogatasa révén megfelel6 autondmiat biztosit.

Nyilt vallalati menedzsmentet valdsitanak meg (dolgozdk, felhasznaldk, dnkéntesek).

Ez a rendszer a helyi tudasra épiil, és folyamatosan figyelemmel kisérik a helyi igényeket. Ebben a
struktdraban a helyi hdlézatok érzik, hogy részesei a projektnek, s mindent megtesznek azért, hogy az
sikeres is legyen.

Tipikus példaja a haldzati (konzorciumi) egylittm(kodésnek a velencei PRIMAVERA 85 szocialis
szovetkezet. Célcsoportjuk: autistdk, mentalis és pszichés problémakkal, fogyatékkal kiizd6 emberek.

A projekt nappali intézményre épilt, amelyben rehabilitacids szolgaltatdsokat kinaltak.

A célcsoport fejlesztése érdekében manudlis tevékenységre, kézmlives munkara fékuszaltak, ebben
|attak a fejlesztési lehet&séget. Ez a kézmlives tevékenység lett az aranymdives mihely.

Az Gtletet az adta, hogy a vdlsag okozta recesszid a velencei 6tvosoket is érintette, s hogy ne vesszen
el az évtizedes tudas, ezért 6sszehoztdk a kézmlives szakma szereplGit és a nappali intézményt. A
verseny helyett 6sszefogtak, az 6tvdsok, a szocialis szolgaltatdval, akik munkalehetdséget teremtettek
egy olyan kornyezetben, amely elvezet a tarsadalmi befogadashoz.

Szovetkezet esélyt adott arra, hogy innovativ képzési rendszerekben vegyen részt a célcsoporttagok,
jovedelmet kapjanak. A fiatal tervezék pedig esélyt kaptak arra, hogy képzett mesteremberektél
tanulhassanak, otvosok pedig arra, hogy atadhassak tuddsukat, s fenntartsdak a mesterségiiket,
tudasukat tovabbvigyék.

Spanyolorszagban kiilonb6z6 tipusai vannak a szocidlis gazdasagnak- integracids tarsasag, specialis
foglalkoztatasi kbzpont, munkavallaléi tulajdont tarsasag, kolcsonos elényoket biztositd tarsasagok,
haldszati céhek. A szocialis vallalkozasok tobbsége szovetkezet.

A szocialis gazdasag mikodése allami tamogatdsokra épiil, védett piacokat hoztak Iétre, amelynek
miikodését a ,kozbeszerzésekben” szocidlis klauza biztositja. A szocidlis szovetkezetek nagy
menedzsment szervezetekhez csatlakoznak, amelyek szervezik ezen gazdasagok marketingjét.
Mindezeken tul Spanyolorszagban jelent6sek a kozosségi szolgaltatdsok, elsésorban az otthoni apolas,
az oktatds és a kulturdlis szolgaltatasok.

A szocidlis szovetkezetekben tobb mint 40 ezer ember dolgozik Spanyolorszagban.

2017 tavaszan Jordi ESTIVILL és lvon MIRO a Xarxa d'Economia Solidaria barcelonai szervezet igazgatdja

és projektmenedzsere mutatta be a kataldn modellt Magyarorszagon. Napjainkban a barcelonai

szoliddaris gazdasag tobb ezer innovacidbdl és kezdeményezésbdl all. A szolidaris gazdasag egy

Uj politikai és tarsadalmi kommunikaciot, parbeszédet hozott a varosba és annak

kozosségeibe. Az 6 modelljiik els6dlegesen a tarsadalmi felelGsségvallalas helyi szintd
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akiknek sziikséglk van rd. Nagyon sokféle gazdasdgi forma van jelen a kataldn modellben.
Legelterjedtebbek a foglalkoztatasi szovetkezetek, valamint a szolgdltatasi szovetkezetek, de
népszer(iek a fogyasztéi szovetkezetek is, amelyek nemcsak az élelmiszer, hanem a kultura
fogyasztdsara, pontosabban a kataldn kultira terjesztésére szervezddnek. Erdekes a helyi
fogalomhasznalat, hatdrozottan elkllonil a szocidlis és a szolidaris gazdasag fogalma. A régi gyakorlat
egyértelmlen a szocidlis gazdasag targykoréhez tartozik, mig napjainkban inkdbb szolidaris
gazdasdagrol beszélnek. A szocidlis gazdasag a torvény dltal meghatdrozott forma, mig a megvaldsuld 20
gyakorlat (alapelvek, szervezési és miikddési gyakorlat) a szolidaris gazdaség. &

Kelet- Eurdpai orszagokban elsésorban szovetkezetek koélcsonds dnsegélyez6 tarsulasok, egyesiiletek
és alapitvanyok mékodnek.

Osszességében az Eurdpai Unid szocidlis gazdasagainak tdmogatdsa sokszinl. Az eszkdzok kozott
megtaldljuk a termelési tényez6k tamogatdsat, képzés, marketing, finanszirozas és egyéb eszkdzok
tdmogatasat.

Vannak orszagok, ahol a vallalkozasok kapnak gazdasagi és szocialis tamogatast, segitik a kozosségi
kapcsolatok fejlesztését, szervezési és vezetési tamogatdsokat nyudjtanak, tamogatjdk az
informdcidécserét a szerepl6k kozott, valamit forrdsokat biztositanak kutatasokra is. Vannak nagyon
erds ernyd és menedzsment szervezetek is.

Néhany orszdgban nagyon erds politikai tdmogatdssal bir a szocialis gazdasag.

A francia modellbdl ismeretes a mikro hitelezés, amely 6ndllé vallalkozas inditdsa céljabdl mikro
hitelhez juttat olyan személyeket, akik a bankrendszerb6l nem kaphatndnak hitelt. El6fordul még
addkedvezmény, a bérkoltség csokkentése, s van ahol a szocidlis gazdasagi szereplGitél vald
szolgaltatdsvasarlast voucherrel 6sztonzik.

Magyarorszagi jo példak az 6nkormanyzati tevékenységtdl az egyhazi szervezetekig
Dencshaza Kézség Onkormanyzata

Székhely: 7915 Dencshaza Pet6fi u. 50.

Tel/fax: +36 73 510 005

Weboldal: http://www.dencshaza.hu

E-mail: koh@dencshaza.hu

KépviselS: Kobra Ottd Lajos Polgarmester

Dencshaza kozség Baranya megyében, a Szigetvari jarasban taldlhaté. Dencshaza hivatalosan becsiilt
népessége 602 f6 (2017 évben), népslirlisége 43 f6/km?2.

A Start mintaprogramot 2012. évben legféképpen azért inditottak el, mert lehetGséget lattak arra,
hogy csokkentsék a helyi munkanélkiliséget és értékes mintat hozzanak létre a helyi kornyékbeli
embereknek. Lassak meg a falusi életforma el6nyeit, érezzék az egészséges helyben termelt élelmiszer
és a multiknal vésdrolt kozti kilonbséget. Erezzék, hogy értékes tagjai a tarsadalomnak, mert
munkdjuknak eredménye, értelme van és hozzajarulhatnak a telepiilésiik fejlédéséhez.

Az els6 évben 4 programot inditottak el: mez6gazdasagi, belviz elvezetési, foldut, illegalis hulladék. Az
indulads évében 70 fének adtak igy munkat.

8http://kpvk.pte.hu/content/nyitott-nemzetkozi-kepzesi-nap-szocialis-gazdasagrol.
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Az onkormdnyzat vasarolt egy elhagyott, elég rossz allapotban lévé hazat a falu szélén, melyet
feldjitottak, s itt alakitottak ki az allattartd telepet.

Jelenleg 30 f6vel dolgoznak (2017 év eleje).

A mez6gazdasagi programban allattartast (csirke, sertés) novénytermesztés takarmany (buza, arpa,

kukorica, trittikalét) illetve zOldség (burgonya, hagyma, sargarépa, petrezselyem, zoldborso,
paradicsomot, kdposztat, fokhagymat, sargarépat, szarazbabot stb.) és gyimdlcstermesztés (300 db 21
alma csemete telepitése 0,5 Ha) végeznek.

A belvizprogramban a kil- és belterileti arkok tisztitdsa, bokrozasa, dtereszek karbantartdsa volt a
feladat melyhez kapcsolddott a kilteriileti foldutak megtisztitdsa rendezése valamint az illegdlis
hulladéklerakd helyek megsziintetése és ezek folyamatos karbantartdsa.

Az allattartast Dencshazan, a helyi kozfoglalkoztatottak munkdjanak eredményeként folyamatosan
béviil és fejlédik.

Ebben az évben mar 2 allattartd telepen folyik a munka, amit a programok keretében Ujitottak fel,
alakitottak at. Az egyikben 12 db anyakocat tartanak valamint ezeknek a szaporulatat és hizlaldat, ez
atlagosan 30 - 40 sertést jelent. Itt van elhelyezve 15 - 20 db racka juh és 6 db kecske, 180 db pecsenye
kacsa. Itt talalhatdak a gazdasdg gépei jarmdvei, takarmanykeverd, és terménytarold, sajat épitésu
pince (zoldségtdrolasra). Itt torténik a csirkék elénevelése és értékesitése. A masik telephelyen
taldlhatd egy 500 fér6helyes tenyész-tyukok tartasdra kialakitott istdllé, valamint itt is torténik
csirketartds, el6nevelés. Itt torténik a tojasok raktarozasa, valamint egy 2100 és két 500 db -os
keltet6gép melyekkel évente kb. 12 - 15 ezer csirkét keltetnek.

Jelenleg tobb mint kétezer allatot tartanak két 6nkormanyzati portan.

Az évek folyaman folyamatosan fejlesztették az eszkdzoket, ujabb és Ujabb technoldgiai ismeretet
sajatitottak el, kozben mindig igyekeztlink megtartani a termelt aruk haztdji jellegét. A megtermelt
bevételt visszaforgattak.

A dencshazai minta alapjan a jarasban tobb telepiilésen |étesitettek allattarto telepeket. A sertéstdl a
struccig, ma mar szinte minden 4dllatfaj megtaldlhatd a palettdan az 6nkormanyzatok Otletei és
beruhazasai nyoman. A cél az volt, hogy |étrehozzanak egy falusi mintaportat, amely az egykori életet
reprezentdlja, megmutassak az embereknek, hogy a haztaji allattartassal egészséges, olcso élelmiszert
lehet elGallitani, ebbdl jutottak el a rendszeresen kiilsé piacra termel6 mez6gazdasagi termeléshez,
amely védett munkahelyet biztosit a helyben élG, alacsony iskolai végzettségli embereknek.

Volgység Kincse Gyiimolcsfeldolgozo Szocialis Szovetkezet
Roviditett név: Volgység Kincse Szovetkezet

Székhely: 7184 Lengyel, Béke u. 6.

Tel/fax: +36 74 482 407

Jogi forma: szovetkezet

Alapitas datuma: 2010. 09. 10.

FG tevékenység: 1032 Gylmodlcs-, z6ldséglé gyartasa
Telephely, léfeldolgozd Gizem: 7183 Kisvejke kiiltertlet hrsz. 093
Tel: +36 74 482 091, 74 482 022

Weboldal: http://www.volgysegkincse.hu

E-mail: volgysegkincse@gmail.com

KépviselS: Dr. Toth Gyorgy EInok

Volgység Tolna megye délnyugati szegletében talalhaté. Kitliné foldrajzi adottsagai
miatt évezredek 6ta lakott vidék, ahol a fold mindig biztos megélhetést nyujtott az
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itt él6knek. Itt bujik meg — Bonyhadtdl alig tizenhét kilométerre — Kisvejke. A telepiilés
gylmolcstermesztésérdl ismert a kornyéken. Hidba azonban a kitlin6 termék, ha a gylimolcs piacra
juttatdsa komoly problémat okoz. Az értékesités legjobb formaja a gazddak altal k6zosen létrehozott
szovetkezet, ezt ismerték fel a kisvejkei termel6k, akik 1997-ben létrehoztdk sajat érdekképviseleti
szerviiket. Az alapitdk céljai kozott szerepelt az érdekérvényesités mellett a telepitések, technoldgidk
tdmogatasaval a versenyképesség novelése is. A szovetkezet ligyes vezetése sikerrel palyazott a
PHARE-tdmogatdsokra, melynek segitségével 2002-ben felépllt a gylimolcstarold és feldolgozé lizem. 2
A kezdetben tizenegy taggal létrejott szovetkezetben mara otvendten mlvelnek 6tszdz hektaron
kilonb6z6 gyimolcsosoket, a dominans kajszibarack mellett az alma, a szilva, a meggy, a mandula és
a bodza is megtaldlhaté. A tagok rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, tanulmanyutakon. A
szovetkezet az elmult években tovabbi 6t korszer( hit6kamrdval, modern osztdlyozd és valogatéd
berendezésekkel gazdagodott. A gylimolcstermesztés rengeteg munkalehetdség biztosit igy a
termel6k értékesitési szovetkezete nagy hatassal van a helyi munkaerépiacra is.

A munkaigény koordindlasara létrejott a Volgység Kincse Gylimolcsfeldolgozé Szocidlis Szovetkezet
2010. 09. 10-én is, amely a szovetkezet munkanélkiili vagy elszegényedett tagjai szdmadra teremt
kedvez6bb munkafeltételeket. Tehat egy novekedd forprofit vallalkozdsi kdozeg ismerte fel, hogy
munkaer§-piaci igényeit a szocidlis gazdasagon keresztll érvényesitse. A szocidlis szovetkezet 3ltal
beinditott lélizemben mar folyamatosan van munka, és meggybdl, almabdl, kortébdl kiilonboz6
kiszerelés(, finom és egészséges gylimolcslevet készitenek.

A Szocidlis Szovetkezet 2011. évben egy TAMOP pélyazat keretén belil 40.915.587 Ft-t nyert a
,Hatranyos helyzetli munkat keresé emberek dnfoglalkoztatéva valdsanak el6segitése a szakképzésiik
és a Volgységi Kistérségben termett gyiimolcsfélék |é feldolgozdsa altal” cimd palyazat keretén beliil.

A pdlyazat célja: A nyugat-volgységi kistérség hatranyos helyzetl lakdinak dnfoglalkoztatéva valasanak
elGsegitése, kiilonos tekintettel a helyi termékek el6allitdsara, helybeli értékesitésére, valamint
tevékenységiink szocidlisan érzékeny-, fenntarthaté-, kornyezettudatos, human eréforrast fejlesztd
megszervezésére.

A Volgység Kincse Szovetkezetet elsédleges gylmolcsfeldolgozas megteremtésével, gylimolcslé-
feldolgozo Gzem beallitdsaval lehet6séget adott arra, hogy kezdetben 7 {6 dnfoglalkoztatéva valdsaval
beinditson egy felemelkedési programot nemcsak a munkahelyteremtéssel, hanem a programba
bevont koérnyékbeliek szocidlis helyzetének javitasaval, kdzosségi integraciojuk tamogatdsdval. A
szocialis szovetkezet, mint profitorientdlt, de szocidlis feladatokat felvallald szervezet tovabbi
munkahelyeket teremthet a térséghen a gylimolcsfeldolgozas bévitésével.

A szovetkezet 100%-os gyliimolcslevek, valamint lekvarok gyartasaval foglalkozik:
Alma rostos gylimolcslé

Cékla almaval zoldséges gylimolcslé

Korte almaval rostos gyimolcslé

Vadgylimolcs almaval rostos gyimaolcslé,

Sargarépa almaval z6ldséges gyimolcslé

A szbvetkezet az iskola gyiimdlcs program 0,2 literes almalét gyart, 64 iskolaba szallitanak iskola-
gylimolcslevet és gylimolcsot. Tevékenységei kozott szerepel bérgyartast is (hozott
gylimolcsok feldolgozasa)
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A kivalé minGségl gyimolcsoknek kiilfoldi piacot is taldlt a szovetkezet, igy rendszeresen értékesitenek
Olaszorszagba, Svajcba és Oroszorszagba is.

Koppany — Volgye Szocidlis Szovetkezet

Székhely: 7282 Fiad, Kossuth Lajos utca 48.

Tel/fax: +36 84 375 036

Jogi forma: szovetkezet

Alapitas ddtuma: 2014.01.25.

F6 tevékenység: 0113. Zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumds novény termesztése
E-mail: fiadert@gmail.com

Képvisel6: DOmos Baldzs Igazgatd

23

Fiad kozség a Dél-Dunantuli régidoban, Somogy megyében, aTabi jardsban a legtdvolabbi zsdk
telepiilés. Fiad hivatalosan becstilt népessége 146 f6 (2017 évben), népsdrisége 10 f6/km?2.

A helyi 6nkormanyzat hamar megtalalta a telepiilés szamara kiutat jelent6 kozfoglalkoztatasban rejlé
lehetGségeket: évek ota eldl jar a jarasi startmunka programok szervezésében.

A kozfoglalkoztatdsi mez6gazdasagi projekt sordn az 6nkormanyzat egy hasznalaton kiviili pincében
laskagomba termesztésbe kezdett. Hamar szembesiiltek a technoldgiai problémakkal, ami segitett
abban, hogy megtanuljdk a termesztés folyamatat, kialakitsak annak fizikai hatterét, s megkezdjék a
felvev6piac kutatasat, kiépitését - ezek a tapasztalatok alapul szolgaltak a tovabbi tervezéshez. A 2012.
év sikere utdn a projekt soran megnovekedett |étszammal tovabb bdvitették a gombatermesztést, és
Uj termel6hely létrehozdsaval a kapacitdst megsokszoroztak. A sikeres munka érdekében koltség-
haszonelemzést végeztek, Gzleti tervet készitettek, az éves termelési terveket részletesen kidolgoztak.

A termeléshez szikséges eszkdzoket a kozfoglalkoztatadsi start mintaprogram keretei kdzoétt, onerd
nélkil szerezték be. Az alapanyag elGallitasat is a kozfoglalkoztatas keretein belll oldjak meg, a
termelés folyamatos, a munka télen-nydron folyik. A megtermelt gombat elsésorban a lakossag
korében értékesitik. A kivalé minGségi laskagomba iranti kereslet igencsak megnétt az utdbbi idében,
ezért fejlesztési terviikben még tobb tarold egység kialakitasa szerepel.

A Somogy megyei Fiad kdzségben 2014. janudrjdban alakult Koppany-volgye Szocidlis Szovetkezet a
helyi lakossag szamara kivant megélhetési lehetGséget biztositani a helyi és térségi piacokon is
értékesithet6 mez6gazdasagi termékek elSallitasaval. Jelenleg a f6 termékkort jelentd laskagomba
mellett furj és furjtojas arusitasaval foglalkoznak, amelyek a nyitvatartasi id6ben a szolgaltatdnal
megvasarolhatoak. A firjtartasra szolgald épiletet az 6nkormanyzat megvasdrolta, tovabba egy
nagyjabél 100 négyzetméteres fedett tdroldé szintet hoznak létre, amely alatt helyet kap a
takarmanydarald, a brikettald gépsor, valamint egyéb nagyméreti gépek és eszkdzok. Emellett sertés-
és baromfitenyésztéssel is foglalkoznak.

2016. évben nyertes palyazatot nyUjtottak be a FOKUSZ programba, a tdmogatasbdl — a tevékenység
bdvitése érdekében flirészlizem létesitését céloztak meg.

Céljuk egy onfenntartd, hosszutavon jovedelmez6 vallalkozas létrehozasa.

Az egyhazi szervezetek mar 2011-ben bekapcsolédtak a kozfoglalkoztatdsba. Néhany év alatt
ugrdsszerlien megndtt a kozfoglalkoztatdsi programjaikba bevontak szdma. A tdmogatdsok keretében
legnagyobb szdmban szakképzettséggel nem rendelkez6 kozfoglalkoztatottakat alkalmaznak.
Jellemz&en a templomok kdrnyezetének, valamint az intézmények tisztan tartasi feladatait, temeték
és éplletek karbantartdsat, kisebb felljitdsokat, egyszer(ibb adminisztracids
tevékenységeket végeznek.
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Teljes név: Vaci Egyhazmegyei Vidékfejlesztési Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Székhely: 2618 Nézsa, Tancsics Mihaly utca 1.

Alapitas ddtuma: 2015. 04. 02.

FGtevékenység: 9499 M. n. s. egyéb kdzosségi, tarsadalmi tevékenység

Utolso [étszam adat datuma: 2017. 09. 06.

Utolsd Iétszam adat: 8 f§

Képviseld: Fieszl Csaba lgazgatd 24
Elérhetlség: vevi@vaciegyhazmegye.hu

Telefonszam: 06/27-814-105

A magyar vidék és a mez6gazdasag olyan értéket képvisel, amely nélkil Magyarorszag jovéje és az ott
él6 kozosségek boldoguldsa elképzelhetetlen. A Vaci Egyhazmegye plispoke Dr Beer Miklds ezen
megfontoldsbdl 2013 februarjaban hivta életre a Vaci, Egyhdazmegye Vidékfejlesztési Irodat. (VEVI).

A cél a vidék, szellemi, erkdlcsi tdamogatdsa, életképességének segitése volt. A szervezet tevékenységei
kozott szerepel a vidéki tarsadalom 6nszervezdésének segitése, a nemzet 6nvédelmi rendszerének
erGsités. Tamogatni kivdnjak a gazdai-tudat er6sodését, a gazda ismeretek bdbvitésével.
Kezdeményezték a hdaztdji gazddlkodds ujra inditasat a vidéki telepliléseken, a paraszti kultdra
értékeinek meg6rzését helyi csoportok, gazdakorok létrehozasaval.

Mdkodésiik sordn az aldbbi tevékenységeket vallaltak fel, illetve a késGbbiekben is f6 torekvésiik, hogy
az igényekhez mérten a felmeril6 problémadkra megoldasokat taldljanak:

o Kozfoglalkoztatas

e Kiskert program

e Iskolakert program

e Pispoki Gazdapiac

e Védjegy

e  VAci Kosar, webshop

o Plébdnidk kozosségépité munkajanak tdmogatasa

e Megujulé energiaforrasok beszerzése és logisztikajanak megszervezése, irdnyitasa

e Egyhdzmegyei plébanidk palyazatainak koordinalasa
A Vaci Egyhazmegye 4 megyét foglal magaban:

e Nobgrad megye,

e Pest megye

o Dunatdl keletre csé része, Heves megye kis része

e Jasz-Nagykun- Szolnok megye egy része

Az els6 évben, 2015 madjusaban Nydregyhdzdn inditottak el a foglalkoztatasi programot 12 f6
bevonasaval. Az év végére a foglalkoztatottak Iétszama 64 fére emelkedett, és mar 6 telephelyen
biztositottak munkalehet&séget (Becske, Bércei, Csévharaszt, Karancssag, Szurdokpuspoki, Vac).
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A kozfoglalkoztatasban elGallitott termékek: kerti mellékhelység, komposztalé, maddarodu.
Novénytermesztési formak: szabadféldon és félia satorban.

A kozfoglalkoztatottak napi tevékenysége kozé tartozik a plébania mez6gazdasagi teriletein végzendd
haszonnovények és takarmanyndvények termesztése, valamint karitativ feladatok ellatdsa, étel- és
adomanyosztds. Feladatuk tovdbba a beérkez6 adomdnyok szortirozasa is. A 21 hektaros
mez6gazdasagi terlleten a 100 m2-es féliahdzban megtermelt termékek egy részét a plispokség
konyhajara szallitjdk, egy részét pedig Csévharaszt teleplilésen az Irgalmassdg Szigete elnevezési
karitativ logisztikai kozpont konyhdjan hasznositjak. Az igy elkészilt ételt és egyéb adomanyokat a
koérnyék raszoruld csalddjai kozott osztjak szét. A plébdnia dllatallomdanydba tartozod lovak, tehenek,
szamar, birkak, libdk, pulykdk, tydkok tartasaban is segitenek a kozfoglalkoztatottak, csakigy, mint az
Egyhazmegye alkalmazasaban dolgozd asztalos szakembernek. A hust és a tejet javarészt szintén a
konyhan haszndljdk fel, de sok esetben ezek egy részét is szétosztjdk a raszoruldk és a kornyezd,
hatalmas teriileten elhelyezkedd tanyavilagban él6k kozott. Az el6allitott termékeknek kdszonhetéen
kozel 11 ezer ember kdzvetett segitését végzi a Plébania.
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A kozfoglalkoztatasban eltelt két év lényeges hozadéka, hogy a kozfoglalkoztatdsban résztvevéket
megtanitottak a haztaji munkakra, allattartasra és névények termesztésére is, amit most mar otthon
is el tudnak és el is akarnak végezni.

1.4. Zala megye gazdasaganak helyzete, kiemelten a szocidlis gazdasag jelenlegi helyzete —
altalanos adatok
Zala megye altalanos gazdasagi, foglalkoztatasi és a foglalkoztatast elGsegit6 szolgdaltatasok helyzete

Zala megye egy f6re jutd GDP mértéke ingadozo értéket mutat. 2000-t6l alapvetGen emelkedd volt a
tendencia, 2013-ra azonban nagy csokkenés kovetkezett be, nem is annyira nomindlisan, mintsem az
orszagos atlag szazalékaban. A kordbbi 80% feletti érték 2013-t6l 76 %- vagy az ald csdkkent. Vagyis
jollehet, n6tt az egy fére esé GDP értéke z orszadg egészében, Zala megyénél azonban a névekedés az
orszagos atlag alatt maradt.

A megye gazdasagi potencialja a két megyei jogu varos koré szervezddik, itt keletkezik a megyei GDP
55 %-a, mig a megye tobbi részén a megye jogu varosok jarasaival egyiitt alig éri el a 45 %-t. A gazdasagi
potencidl mentén helyezkednek el a legnagyobb szamu allashelyek.

Zala megye foglalkoztatasi mutatdi 2006-2016 koz6tt jelent6sen nem valtoztak. Az aktivitasi rata 2006-
ban 58,33 % volt, mig 2016-ban 59,8 % volt. A masfél szazalékos emelkedés mellett a munkanélkiiliségi
rata jelent6sen csokkent (2006-ban 6 %, 2016-ban 3,8 %). Ugyanakkor altalanosan elmondhatd, hogy
az értékek az orszagosnal kedvez6bbek, de a nyugat-dunantuli régiora jellemzé értékeknél valamivel
kedvez6tlenebbek. Az adatok azt mutatjdk, hogy a megyében jelent6s az inaktivitast valaszté
(foglalkoztatasi nyilvantartdsban nem szereplé), még munkaképes koru lakossag aranya. Az
gazdasagilag aktivak szama 2012-ig emelkedést mutatott, majd csdkkeni kezdett. A gazdasagilag
aktivak aranya a 15-74 éves népességen beliil a 2010-es 56%-rd6l 2016-ra 59,6%-ra n6tt. A ndvekedés
ugyanakkor elmaradt a régids és az orszdgos ndvekedési Gtemtdl. Az aktivitasi rata emelkedése mellett
a foglalkoztatotti létszam is emelkedésnek indult, 2016-ban elérte a 122 800 f6t. A munkanélkiliségi
rata csokkenésével parhuzamosan az inaktivitds szintje is jelentdsen csokkent, jelenleg 40 % koril van.
Ugyanakkor ez az érték joval magasabb, mint a régié masik két megyéjében.

A megyében 2000 6ta nem volt ilyen alacsony az allaskeres6k szama a Zala Megyei Kormanyhivatal
Tdarsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi F6osztaly adatai szerint.
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Regisztralt dlaskeresok szama (éves dlag, fala

Zala megyében a legmagasabb nettd jovedelmet az informacidtechnoldgiai dgazatban lehetett elérni,
2015-ben, ahol 219 ezer forintot kerestek atlagosan. Masodik legmagasabb kereseti lehetGség az
banyaszatban rejlik (213 ezer forint), a harmadik pedig a villamos-energiai iparaghoz tartozik. Az utolsé
helyen a vendéglatéipar (96 ezer forint), a human terilet (100 ezer forint), illetve a szallitas, raktarozas
all (102 ezer forint). Az atlagos nettd jovedelem Zala megyében 2015-ben 130 287 forint, mig teljes
Magyarorszagra vetitve ugyanez az 0Osszeg 20%-kal magasabb, 160 ezer forint. Zala megyei
atlagkeresetnél kevesebbet, csak Nograd megyében él6k keresnek. Ennek oka a gazdasagi strukturalis
problémaja, a megyében azon agazatok vannak erGteljesen jelen, ahol a legalacsonyabb az elérheté
atlagos havi munkakereset.

Egy lakosra jutd Osszes nettd jovedelem

{c) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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Az egy lakosra jutd éves nettd jovedelem lassi emelkedése azt eredményezte, hogy Zala megyében
mind a régids, mind az orszagos mutaté alatt van ez az érték.

Mivel a havi szinten eléreté atlagkereset és a kdzfoglalkoztatasban elérhet6 havi jévedelem nagysaga
kozott sok esetben kevés a kiilonbség, a megye tobb nehezen megkdzelitetd, alacsony foglalkoztatasi
potenciallal (alacsony gazdasagi jelenlét) rendelkez6 terlletén az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkez6k, hatrdnyos helyzetld munkavallaldk meghatarozott hanyada élethelyzetként és egyetlen
megoldasként kezeli a kozfoglalkoztatast.
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Az dllaskeres6k szama és ardnyuk a 15-74 éves népességen beliil 2013 6ta alapvetéen csokkend
tendencidt mutat. A nyilvdntartott allaskeres6k szama 2012-r6l 2013-ra emelkedést mutatott, azota
folyamatosan csokken, 2017 augusztusaban mar nem érte el a 7000 f6t. Azonban, ha megnézziik a
kozfoglalkoztatdsba kerilSk l1étszamat az némileg arnyalja a képet. A foglalkoztatasi féosztaly 2017-re
vonatkozo adatai alapjan kdzel 6500 f6 vesz részt kdzfoglalkoztatasban.

Zala megyét tobb kozfoglalkoztatasi tdmogatasi forma is érinti. A tdmogatasok valtozatos megoldasi
lehetdséget biztositanak az 6nkormanyzatoknak és a kdzszféra szervezeteknek.

Zala megyeében miikédd kézfoglalkoztatasi
tamogatasi formak

Hosszabb idGtartamu

kozfoglalkoztatas

Jarasi startmunka
mintaprogramok

Egyéb mintaprogramok

Orszagos
kozfoglalkoztatasi program

Orszagos hajléktalan
mintaprogram

(forras: Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi FGosztaly)

A kozfoglalkoztatasi programok koziil a jarasi ,,startmunka” a bevont személyek kozel 25 %-at érintette,
jelenleg 123 ilyen program fut a megyében.
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A projektek szaménak alakuldsa a ) & &1 (Kistérségl) startmun ka mintaprogramokn 4
2012-2017. évek kdzdtt Zala megyében

193 196

174

2015. &v

[0 Helyl sqdtossagoiradplis kiztogaliortatis i15)
0 Ve 25grdxiy Midutak ko antartdza (15)

0 Sio- & megiul d enagiafeihasendids {15)

0 78 &z egyéd éridictierems kizfogialiortatis 15)

(forrds: Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi FGosztaly)

A legtdbb Uj betdltetlen allas minden jards esetén a kodzigazgatdsban jelenik meg, ennek oka, hogy a
kozfoglalkoztatotti allasok is megjelennek e statisztikdban, amelyek nagyrészt a kozigazgatashoz
(6nkormanyzatok, mint foglalkoztatok) sorolhatd pozicidék. Tovabbi oka lehet, hogy a kozigazgatas
egyébként is az egyik legnagyobb foglalkoztaté dgazat Zala megyében.

Zala megye gyermekelhelyezési rendszere kett6s képet mutat: egyes aproéfalvas, és kisvarosias
vidékeken nincs elérheté (10-15 kilométeres) kozelségben bolcsédés koru gyermekek elhelyezését
biztositd intézmény, ugyanakkor az alacsony gyermeklétszdmok miatt ezen helyek fejlesztése
jellemz&en se nem koltséghatékony, se nem fenntarthaté. igy példdul nincs bolcsédei, sem csaladi
napkozi jellegli ellatas a letenyei jarasban és a zalaegerszegi jaras déli részein (pl. Pacsa és kornyéke).
Ezzel egyltt daltaldnos orszagos tendencia a bolcs6dés koru gyermekek mind nagyobb ardnyu
intézményes ellatasa.

KSH adatai alapjan 2014-ben Zala megyében 6sszesen 950 bolcsddei férGhely volt elérhet6, amire 928
gyerek jutott. A zalai bélcsédék kihasznaltsaga igy 98%-0s°. Az orszagos atlag 97%, a régids étlag pedig
103%-o0s értéket mutatott. Az utdbbi 15 év alatt tobb mint harmadaval nétt a bélcs6dei ellatottak

9 A kihasznaltsagi mutatdk az adott év majus 31-ig felvett gyermekek szamat mutatja meg.
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szama. Az dvoddasok szama 2015-ben 7700 f6 volt, ami viszont 15 éves mélypontot jelent az évodas
gyermekek szamaban.

Az 6vodai és a bolcsédei ellatds 6sszesen 165 feladatellatasi helyen elérhetd Zala megyében 2015-ben:

o 97 teleplilésen 6sszesen 144 db dvodai feladatellatdsi hely, ebbdél 12 helyszinen mikodik egységes
Ovodai-bolcsGdei ellatdas (Cserszegtomaj, Gyenesdiads, Héviz, Lenti, Simegcsehi, Teskand, Tirje,
Varvolgy, Zalaapati, Zalakaros, Zalaszentgrot, ZalaszentlaszIé telepliléseken). 29

e 11 db tovabbi kizardélagos bolcsGdei feladatellatasi hely (a kovetkez6 helyszineken: Keszthely, Lenti,
Nagykanizsa, Bagod, Zalaegerszeg, Zalaszentivan).

e Tovabbi 9 csaladi napkozi miikédik a megyében (Cserszegtomaj, Keszthely, Nagykanizsa, Sormas,
Teskand, Zalaegerszeg, Zalal6vé telepuléseken).

Zala megye Integrdlt Terlleti Programjaban a TOP forrasok terhére 2023-ig 361 darab, ebbél 2018-ig
120 darab, 0-3 éves koru gyermek elhelyezését biztositd férGhely fejlesztését vallalta — jelezve, hogy
ezen értékek jelent6sen meghaladjdk a megye redlisan varhaté fejlesztési potencialjat. A megye
bolcsGdei kapacitdsa ugyanis a megyei jogl varosokat nem szamitva alacsonyabb, mint az elvart
fejlesztendé fér6helyek szama. A TOP 1.4-es intézkedés keretében jelenleg pdlyaztatas alatt allé évodai
és bolcsddei helyek fejlesztésére a megyébdl — a megyei jogu vdrosokon kiviil — 6sszesen 114 4 0-3
éves koru gyermekek ellatasat szolgald féréShellyel vald bévitésre és tovabbi 69 darab férShely
fejlesztésére jelentkezett igény. Ezzel parhuzamosan az évodai, 3-6 éves gyermekek elhelyezését
biztositd férGhelyek tekintetében tovabbi 54 0 fér6hely létrehozdsdra, és 1771 férGhely fejlesztésére
vald igényt jeleztek a megyei telepilések.

A szocialis gazdasag helyzete Zala megyében

Zala megyei hatranyos helyzetd munkanélkiilieknek az els6dleges munkaerdépiacra torténd
visszavezetésével szamos szervezet foglalkozik. A foglalkoztatasi problémdk valamilyen irdnyud
kezelésével az allami szervezeteken kivil egyesiiletek, alapitvanyok, szocialis szOvetkezetek kindlnak
képzési, tanacsadasi, vagy épp foglalkoztatasi megoldasokat. A tobbféle szervezeti forma és
szolgaltatasi paletta ellenére a megye szocidlis gazdasaga elsGdlegesen a kozfoglalkoztatds tdmogatasi
elemeire és palyazati (elsGsorban Eurépai Unids) forrasokra épil. Miért van ez igy?

A megye szocidlis gazdasagdnak felmérése érdekében kozel 30 szervezetet kerestlink meg, melybdl 21
vallalkozott az interjura és a tevékenységének részletes bemutatasara.

A bevont szervezetek jardsonkénti megoszlasa:

Jarasok Szervezetek

Zalaegerszegi 1
Nagykanizsai 5
Keszthelyi 2
Lenti 6
3
4

Letenyei
Zalaszentgroti

A felmérésben kozremikoddk kozil 14 teleplilési dnkormanyzat volt, melybél 13 volt START
kozfoglalkoztatdsban érintett. A kutatasba 3 tarsuldsi vagy 6nkormanyzati alapitasu nonprofit
kft, 3 szocialis szovetkezet és 1 egyesiilet kapcsolddott be.
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Az 6nkormanyzatok koziil 2 volt varosi, 1 nagykozségi és 11 kdzségi rangu telepulés. Koziliik 2 telepiilés
esetében volt az 6nkormanyzat szocidlis szovetkezetnek is tagja (Szentgyorgyvolgy, Kerecseny).

Az 6nkormanyzatok kozil altaldban a kistelepiilési 6nkormanyzatok (800 f6 alatti telepiilések) voltak
azok, akik minden nehézség ellenére j6 megolddsnak tartjdk a telepilésen él6 hatranyos helyzetd
munkanélkiliek kozfoglalkoztatdsba vondsat és els6édlegesen mez6gazdasagi terlleten torténd
alkalmazasokat. Altalaban a telepiilésen él6 hatranyos helyzet munkavallalok keriilnek bevonasra, de
el6fordul, hogy a kdrnyez6 telepiilésekrél is bevonasra keril néhany személy. Csak a kiemelkedGen
magas munkanélkiliséggel rendelkez6 teleplléseken jellemz6, hogy az ©6nkormanyzati
kozfoglalkoztatasi programok mellett mds szervezeteknél (Zalaerd6 Zrt, a KarosPark Kft, a Nyugat-
dunantuli Vizlgyi Igazgatdosag, Magyar Kozuthaldzat) folyd programokba is bevonasra kerilnek érintett
személyek.

30

A mez6gazdasagi tevékenységgel kapcsolatban minden érintett Ugy nyilatkozott, hogy a program
pénziigyi tdmogatasanak megszlintetésével nem lenne fenntarthaté a jelenlegi termelés, mivel a
megtermelt aruk és a raforditott kéltségek kdzott erds aranytalansag van. A belsé piacra, tehat sajat
intézményeknek termel6 6nkormanyzatok ezen tevékenységet megsziintetnék és kozvetlenil a piacrél
latnak el kdzétkeztetést biztositdé konyhajukat, a kiilsé piacon mar jelenlévé dnkormdanyzatok pedig
humadnkapacitdsaikat csokkentenék jelent6s mértékben, illetve bérmunkat vallalndnak meglévé
eszkozparkjukkal.

Az 6nkormanyzatok altal kozfoglalkoztatasba vont személyek szama az érintettek adatszolgaltatdsa
alapjan folyamatosan csokken. (Pl. Zalakomarban 120 feletti |étszdmmal kezdtek 2010-ben, 2017-ben
mar csak 65 f6 vesz részt a programban.) Jelenleg a megyében 6nkormanyzatok altal alkalmazott
kozfoglalkoztatottjainak kdzel 25 (1300-1400 f6) vesz részt START munkaprogramban.

A kozfoglalkoztatottak szamdanak csokkentését nem csak a csokkend forrdsok, hanem az
Onkormanyzati elvdrasok valtozdsa és a kozfoglalkoztatasba bevonhatd személyek szamdnak
csokkenése is eredményezte. Nagyobb teleplilések, és a varosi dnkormanyzatok hosszutavon nehezen
illesztik be ez a tevékenység munkajukban. A varosi rangu telepiléseknél ebben az esetben jelennek
meg az onkormanyzati tulajdonu nonprofit kft-t, mint kozfoglalkoztatottakat is munkaba helyezé
szervezetek. Ezek a szervezetek rendszeres tdmogatasra vagy megrendelésre szamitatnak a tulajdonos
Onkormanyzattdl, igy finanszirozasuk is kiszamithatdébb.

Az dnkormanyzatok képviselGi és a kdzfoglalkoztatas munkaszervezésében résztvevé dnkormanyzati
alkalmazottak szerint a kozfoglalkoztatottak altal végzett munka telepiilési szint(i elfogadottsaga
emelkedett. Kualénésen megndtt ott, ahol a telepilés életében latvanyos és kézzelfoghatd
eredményeket mutatott fel ez a foglalkoztatasi forma (jardak éplltek, kozétkeztetést biztositd
konyhakra keriltek be termények, az elGallitott alaptermékek feldolgozasra keriiltek). Ugyanakkor
mindenhol jelezték, hogy a kozfoglalkoztatdsba bevont személyek munkahatékonysaga nem
Osszevethet§ az elsédleges munka erépiacon elvart hatékonysaggal.

A motivacios és szocializacids problémakat nem, vagy alig tudja kezelni a kozfoglalkoztatas, hiszen itt
a hangsuly a munkavégzésen és nem a mentalis gondozason van (nincs vagy kevés az id6 az egyéni
vagy csoportos elbeszélgetésre). Megoldatlan a tobbgeneracids munkanélkiiliségi problémaja is. A
program tobb éves folyamata még egyéni szinten sem tudott valtoztatni ezen bevont személyek
esetében a munkahoz valé hozzaallasan. Az egyes munkafolyamatokat jol teljesiték is kihatralnak a
felelGsség aldl. Nem példanak tekintik a jol végzett munkat, hanem tehernek, amit nem kivannak
tartésan felvallalni. Kilsé iranyitasra van szikség a munkafolyamatok fenntartdsahoz és megfeleld
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esetben azt tapasztaljak, hogy az érintettek berendezkednek erre a kényszermegoldasra, maguktol
nem kezdeményezik a kilépést a tényleges munkaerd piacra. Az interjut vallald teleplilések kozil egy
jelezte, hogy helyi, kornyékbeli vallalkozdsok bevondsaval cégbemutatét tartottak kozfoglalkoztatottak
szamadra, annak érdekében, hogy a vallalkozas fel tudja tolteni lires allashelyeit.

Az érintett telepilés vezet6k dont6 tobbsége ugy nyilatkozott, hogy a kdzfoglalkoztatottként dolgozd
személyek 60 %-anak semmilyen mas esélye nincs a rendszeres jovedelem megszerzésére.

A tendencidkbdl latszik, hogy az 6nkormanyzatok altal koordinalt kozfoglalkoztatdsi programok nem
valtottdk be azt az elképzelést, hogy tranzitfoglalkoztatdsi lehet&ségként miikodjenek az elsdleges
munkaer@piac iranyaba.

Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy allami tamogatas nélkil a telepilési dnkormanyzatok nem tudja
fenntartani ezt a foglalkoztatasi lehet6séget. Az egyes kotelez6 dnkormanyzati feladatok ellatasara -
amelyre az allam és a lakossag részérél is egyre nagyobb az igény - a rendelkezésre allo forrasok
szlUkosek, igy ennek megoldasaban nagy segitséget jelenthet a tamogatott foglalkoztatas.

Onkormanyzatok altal biztositott kozfoglalkoztatasi program SWOT elemzése

. Munkanélkiiliség megsziintetése.

. Fejlett technoldgia megvasarldsanak
lehet6sége a START munkaban.

. Helyi adottsagokra épil6, kidolgozott

tevékenységi kor, aminek hasznossagat a

lakossag is érzi.

. Megfelel6 pénzigyi er6forrasok/ bérek
és kisebb beruhazasok finanszirozasa
megoldott.

. Fejl6d6 termékkindlat.

. Webaruhaz bevezetése.

. Vasarlok jo véleménye — visszatérd
kialakult vevékor.

. Mindségi  termék-elGallitas  (egyes
terlileteken).

. A kidolgozott program alapjan a
foglalkoztatottaknak egész évben tudnak

értelmes munkat adni.

) Tapasztalattal rendelkezd vezet6k /
felhalmozott kdzfoglalkoztatasi tapasztalt.
. Elkotelezett menedzsment.

. Hidanyzd kulcsszakértelem, megszerzett
gyakorlati tudast is kevesen hasznaljak.

° Munkamotivdciéos és mentalhigiénés
problémdk a programba vont embereknél.

° Etnikai problémak jelenléte.

. HosszU tavon a foglalkoztatottak nem
képesek kitorni a kozmunkabdl.

° Innovacioé hidnya — a foglalkoztatok nem

ykeresik az Ujat” (mindenki savanyu kaposztat
gyart).

° A termény tarolasara nincs megfelel6
[étesitmény.

° Alacsony bérezés (nem lehet
differencialni).

° Haldézati egylittm(ikbdés hiany (egymas
mellett ugyanazokat a tevékenységeket végzik).
° A foglalkoztaté és a program céljanak.

konfliktusa: a program megvaldsitdsdhoz jo
»szakember” kell, a foglalkoztatd Sket probalja
megtartani, azonban 6k azok, akik az els6k
kozott el tudnanak helyezkedni az elsédleges
munkaerépiacon.

Alap
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. A tarsadalom részér6l a programok
megvaldsitasara forditott forrasok felhasznaldsa

° Kedvez6tlen kormdnyzati politika — | e Termékvonal fejlesztése a szélesebb
jogszabdlyi valtozasok, kozmunka kivezetése, | vasarldi igények kielégitésére.
vagy korldtozasa. ° Webes értékesités fejlesztése,

esetlegesen
kiszallitas.

meghatdrozott  érték felett

hosszu tavon felveti a ,felesleges pénzkoltés” | e Kiskertbérlés/  zartkerti  gylimdlcs-

nézetét. termesztés. 32

. KedvezStlen demografiai  viszonyok | e Folyamatos képzések.

(eloregedd telepilés, elvandorlas). . Folyamatos fejlesztések (termék és
marketing).

A szocialis szovetkezetek helyzete Zala megyében

Mint szamos helyen az orszagban, igy Zala megyében is 2010-es években sok szocidlis szovetkezet
alakult. A szervezeteket elsédlegesen OFA és TAMOP forrasok lehivasaként, a palyazat beadasi
feltételeként hoztak létre tobbnyire 6nkormanyzati tdmogatas (és tagsag) mellett a maganemberek.
2015-o0s adatok szerint az orszdgban 2634, Zala megyében 56 szocialis szovetkezetet tartottak nyilvan.
(A legtobb szervezet Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében volt 272 db.) A létrejott szocidlis
szovetkezetek szama ardnyban dllt a megye lakossagdnak szamaval, illetve foglalkoztatdsbdl adédé
problémaival.

Magyarorszagon a szocialis gazdasag részére a koradbbi OFA és, TAMOP jelenleg GINOP és EFOP
projektek kivételével, specialis tAmogatdsokat nem taldlunk. A szocidlis vallalkozadsok igénybe vehetik
azokat a célcsoport specifikus eszkdzoket, amelyeket a forprofit vallalkozasok is megkaphatnak, pl.
rehabilitacios kartya, vagy akkredital foglalkoztaték tdmogatdsa. Ugyancsak részesedhetnek a mikro
hitelekbdl is, de csak akkor, ha ehhez a fedezetiil szolgalé jelzdlog rendelkezésre all. Ugyanakkor
koztudott, hogy a magyarorszagi szocialis vallalkozasok tobbsége vagyonnal nem rendelkezik, igy a
hitelhez juttatdsuk lehetetlen.

A szocialis szovetkezeteknek 2015-ben kozel 12 000 f6s tagsaga volt és kozel 1 000 f6t foglalkoztattak.

Hamar megmutatkozott a szovetkezetek mikodési nehézsége, amelyet erésen befolydsoltak a
palyazati lehetGségek. Ebben az évben (2017) végzett szekunder kutatasaink alapjan, Zalaban alig 20
szervezet mutatott valamilyen gazdasagi aktivitast (2016-os beszamoldk alapjan).

Az OFA mikodé szocialis szovetkezeteket tartalmazo adatbdzisdban 3
(http://archiv.szocialisgazdasag.hu/mukodoszocialisszovetkezetek.html) térképi megjelenitésén 9
szervezetet jeldlnek.
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Térképi megjelenités — szocialis szovetkezetek Zala megyében

A cégkivonatok internetes attekintésekor tobb szervezet esetében a ,kényszer torlés” kifejezés mellett
megszlintetését jelz6 adatokat talaltunk.

A megkérdezett szocidlis szovetkezetek mindegyike gondolkodik pdlyazati forrdsok bevonasaba a
szervezet fejlesztése és mikodtetése érdekében. A foglalkoztatdsi f6osztallyal jo kapcsolatot dpolnak
és mukodtetés érdekében rendszeresen igényelnek tamogatdst a foglalkoztatashoz, e mellett
megjelenik az 6nkéntesek (tagok) rendszeres bevonasa a szervezet altal végzett tevékenységekbe. Van
olyan szervezet, amely tevékenységét jelenleg kizardlag dnkéntesek bevonasaval végzi.

Az interjuk és a szekunder kutatds alapjan elmondhatd, hogy Zala megyében szinte ugyanazok a
problémak beazonosithatok, melyet az Eurdpai Bizottsag 2014-es kutatdsaban megallapitott.

A szocialis gazdasagon beliil a tarsadalmi vallalkozasok f6 problémai:
1. Atarsadalmi vallalkozas fogalmanak alacsony ismerete;

2. A szakemberek hidnya az Uzletfejlesztési szolgaltatdsok és tdmogatas terén, mint példaul
inkubatorhazak, mentori és képzési programok, a beruhazasra vald készségek tdmogatasa, stb.;

3. Atdmogato jogszabalyi keretek hidnya;

4. A piacokhoz valé hozzaférés nehézségei;

5. Afinanszirozdshoz val6 hozzaférés nehézségei;

A hatds mérésére és demonstralasara k6z6s mechanizmusok hidnya;

Az 3ltaldnos gazdasagi kornyezet;

A belsé tényezdk, mint a életképes Uzleti modellek hidnya, a kereskedelmi érzék
vaIIaIk020| szellem és a vezet6i és szakmai készségek / kompetencidk hianya.

PR
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Hazankba a szocidlis szovetkezetek mikddési nehézségei kozott felsorolhatd még a hatranyos helyzet(
telepllésen/kérnyezetben mikodés és az itt jelenlév kereslet alacsony szintje (ott probal szolgéltatni,
terméket értékesiteni, ahol a legkisebb a fogyasztdsi igény), illetve a szOvetkezeti értékek és a

versenyképesség nincsenek dsszerendezve.

Szocialis gazdasagban tevékenykedd szévetkezetek, nonprofit kft-k és civil szervezet SWOT
elemzése

. Kozfoglalkoztatasi programba
bekapcsolédas lehetdsége.

. Pozitiv, j6l kommunikalhatdé misszié.

. Magas szocidlis elkotelezettség a
vezetésben.

. Tapasztalt menedzsment.

. Pedagogusi eréforrasok, képzésekhez
oktatasi rutin (1 szervezetnél).

. J6 csapatszellem.

. Tulajdonos oOnkormanyzat tdmogatdsa
(6nkormanyzati kft-k esetében).

o Meglév6é igényre, helyi adottsagokra

épulé termelés, atgondolt,
szolgaltatas.

egymasra épuld

. Er6és kapcsolati t6ke, segité piaci
kapcsolato.

. Meglévé nagy értéki infrastruktura.

. Fejl6d6 halozati egyittmiikddés hasonlo

partnerekkel, segité szervetekkel (OFA mentor
program).
. Kbzvetlen elado-vevé kapcsolat.

. KedvezStlen kormdnyzati politika —
jogszabalyi vdltozasok, kdzmunka kivezetése,
vagy korlatozasa.

. MunkaerGhiany.

. Megbizhatd, felkésziilt szakmai dolgozdk
hidnya.

. Tulajdonosi (6nkormanyzatok)
megrendelések csokkenése, érdektelenség.

° Kiszdmithatatlan palyazati lehet&ségek.
. Lakossdgszam folyamatos csdkkenése —

kedvezé6tlen demografiai valtozasok.

. Piaci verseny miatti eltdvolodas az
eredeti értékrendtél.

. Uj versenytarsak megjelenése.

. Felvevépiac, vasarlo igényeinek

valtozasa.

° Jo meﬁkézelithetc'iséc.;.

. Vezetési kovetkezetesség hianya.

° Hidnyzé kulcsszakértelem, megszerzett
gyakorlati tuddst kevesen hasznaljak.

. Munkamotivacidos és mentalhigiénés
problémak a programba vont embereknél.

° Nem kiegyenlitett, szezondlis termelés.
° Pénzlgyi forrds hidny az esetleges
stratégiavaltdshoz.

° Pénzlgyi tartalék hianya/ csak rovidtavu
pénzigyi tervezésre van lehet6ség.

° Piaci érték alatti bevételek (6nkoltség).
° Kommunikacids problémak.

° Szervezeten belili konfliktusok (vezetés
— hatranyos helyzetl emberek).

. Tovabbfoglalkoztatasi nehézségek.

° Infrastruktira és gépek hianya egyes
szervezeteknél.

° Termékvonal fejlesztése a szélesebb
vasarloi igények kielégitésére.

. Webes értékesités fejlesztése,
esetlegesen  meghatdrozott  érték felett
kiszallitas.

. Folyamatos fejlesztések (eszk6zok).

° Mas vasarldi csoportok kiszolgalasa.

. Uj  termékcsoportok/  szolgéltatasi
elemek fejlesztése szakérté tagjaik illetve
szakértG6i kapcsolatrendszeriik altal.

. Halézatosodds a  tobbi  hasonld
szovetkezettel, szervezettel.

° Bel és kulféldi partnerkapcsolatok
erdsitése.

/e
W/
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1.5. Osszefoglalds — a megyei szocialis gazdasaganak helyzete, problémai
A megye szocialis gazdasaganak jelenlegi helyzetét megvizsgalva a kdvetkezé megallapitasokat tettiik:

A hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatasaban jelentds szerepet t6lt be a kézfoglalkoztatasi program
(Start, hosszutavy, stb), melynek elsédleges foglalkoztatéi telepiilési édnkormanyzatok vagy allami
tulajdonu gazdasagi szervezetek.

A telepllési 6nkormanyzatok koézfoglalkoztatott programjaiban meghatarozé szerepet t6lt be a 35
mezbgazdasagi tevékenység. Az igy megtermelt zoldség, gyimdlcs jelentés részét a nagyobb
telepllések sajat intézményeikben (k6zétkeztetés) hasznaljak fel, csak minimalis mennyiség kerll kilsé

piacra. Ugyanakkor az intézménnyel nem rendelkezd kistelepilések szdmos alternativ megoldast

talaltak termékeik értékesitésére a helyben arusitastol, a piaci kitelepllésen at a web aruhazig, de az
értékesités gyakorlata még nem kialakult. Ezen kezdeményezések bevonasa a megyei helyi termék
programba indokolt.

Tobb helyen megjelent az eléallitott aruk karitativ célu szétosztasa a raszoruld helyi lakosok kozott.

A mezbégazdasagi termékfelesleg hasznositasa érdekében élelmiszer-feldolgozoi tevékenység indult
meg, ehhez sziikséges eszkdzparkot és infrastrukturalis feltételt altalaban a telepiilések kiépitették vagy
ki kivanjak épiteni. Ugyanakkor az el&allitott termékpaletta nem elég valtozatos (szinte mindenutt
savanyitasra és lekvarkészitésre rendezkedtek be). Onallé marketing tevékenységre mar van jo példa,
de a hatékony értékesités 6sszefogast igényelne.

A telepllési 6nkormanyzatok a mez6gazdasagi tevékenység mellett altalaban telepllés-karbantartasi
szolgaltatasokat biztositanak kozfoglalkoztatas keretében. Ez az arok menti kaszalastol, a belterileti
vizrendezésen at, az épllet-karbantartasig, vagy épp a betonelem gyartasig tart. Itt a kilsé piacok
jelenléte minimalis, altalaban a telepulések sajat maguknak szolgaltatnak, a kiilsé szolgaltatasra igény
nem, vagy alig mutatkozik (masik dnkormanyzatnak adnak el beton térkdvet jardaépitésre).

Az 6nkormanyzatok kézfoglalkoztatasi programjaban tébb helyen énkormanyzati tulajdontd nonprofit kft-
k kapcsolédtak be. Ezen szervezetek bevonasanak elénye, hogy jéval nagyobb tapasztalatuk van
hatranyos helyzetliek foglalkoztatasaban és tulajdonos tamogatasaval is rendelkeznek tobb esetben.

A tarsadalmi vallalkozasok (szocialis szovetkezetek, egyesuletek, alapitvanyok) jéval kevesebb
eréforrast tudtak bevonni a kdzfoglalkoztatasi programbdl, mint az allami szektor, aranyuk jelenleg 85-
15 % korul van. Tevékenységeik jelent8s részét palyazati forrasok hianyaban dnkéntes tevékenységre
alapozzak. A finanszirozas bizonytalansaga miatt a szervezetek jelentds része a megmaradasért kiizd.
Bar szinte minden helyen meger8sodoétt az tzleti szemlélet és a fenntarthaté gazdalkodas igénye, a
zalai tarsadalmi vallalkozasok tamogatasi forrasok nélkil nem tudnak hosszutavon mikddni.
Fennmaradasukhoz hidnyozik a tarsadalmi vallalkozdsok mikddtetéséhez szikséges szakismeret,
illetve ezek megszerzésének lehetdsége. Jogasz, pénzigyi tanacsadd, marketinges szakember
rendszeres tanacsadé jelenlétére lenne szikség, melyet 1-1 szervezet nem képes finanszirozni.
Hianyzik a helyi adottsdgokat jol ismerd, folyamatosan elérhetd szaktanacsadoéi hal6zat.

A tarsadalmi vallalkozasok fejlédésének gatja, hogy sok esetben a kdzfoglalkoztatasi programokkal
versenyeznek, alig van példa civil és dnkormanyzat dsszefogasara a foglalkoztatas érdekében. Az
értékesitési lehetéségeket korlatozza, hogy a fogyasztoi igények helyben alacsonyak. Sok esetben az
arusitas jogi keretei sem tisztazottak.

Megjelent és terjed6ben van a szocialis gazdasagon belll a k6z6sségi gazdasag, gazdalkodas. Ezen
elképzelések felkaroldi altalaban helyi k6zosségekért tenni akaré civil szervezetek vagy a fenntarthaté
fejlédésben szakmailag jartas, elhivatott szakérték és lelkes laikusok.

A kiilénbdzd szervezetek kozotti kapcsolatrendszer altalaban személyi ismeretségekre épiil. igy a
tapasztalatok atadasa, illetve megszerzési is egy-egy szervezet vezetdinek aktivitdsan mulik.

A szocidlis gazdasagban a munkaerbhiannyal kizd® versenyszféra még nem fedezte fel az
egylttmikodd partnert, pedig jelentds munkaeré kapacitas tudna biztositani e terilet, ha
konkrét elvaradsokat és igényeket fogalmaznanak meg a gazdaséagi szereplék szamara.

SZE'CHENYI@
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ugy nyilatkozott, hogy a tamogatasok nélkul is lenne fejl6dési potencial a kozterulet-fenntartd és
épitéssel foglalkozé munkaprogramnak, ugyan nem ekkora létszammal, mivel ezeket az 6nkormanyzat
anyagbeszerzéssel és szakérté segitséggel kiegésziti. Ezzel szemben a mezbgazdasagi
kézfoglalkoztatasi program semmiképp nem fenntarthato, itt még a bértomeg 6sszegét sem fedezi a
termékértékesitésbdl szarmazo bevétel.

A kozfoglalkoztatasi programok a munkanélkiliség megsziintetése érdekében léptek bele a telepllési
onkormanyzatok, de az elvart célt — kivezetés az els6dleges munkaerdpiacra - nem tudta elémni a
kezdeményezés. Ennek egyik legfontosabb okaként a helyben 1évé munkalehetéségek hiany emelték
ki az érintettek.

36

A szocialis gazdasag foglalkoztatasban elfoglalt szerepének tarsadalmi megitélése a megyén belil
valtozatos képet mutat. A telepullési kdzfoglalkoztatasi programok esetében a helyi lakossag tamogaté
hozzaallasa csak tobb éves folyamat eredménye. A munkahatékonysag miatt ugyanakkor szamos
biralat éri a telepllési dnkormanyzatokat a lakossag részérdl, hiszen alig tobb jovedelemért a gazdasagi
szféraban napi 8 6ra folyamatos munkat kell végezni. A szocialis gazdasag tarsadalmi elfogadottsaga
és elismertségének ndvelése érdekében szemléletformalasra van sziikség mind az érintett célcsoport,
mind a kils6 kdrnyezet részérdl, amelyben meg kell hatarozni az elfogadasok és elérelépések elemeit.

A kils6 kornyezetnek fel kell ismernie, hogy a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasa és beintegralasa a
munkaerépiacba hosszutavon elényds a tarsadalom szamara.
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Elfogadas

ElGrelépés

Ko6zfoglalkoztatas teriiletén

A munkaid6t be kell tartani.

A munkaid&t minél
munkavégzéssel kel tolteni

hatékonyabb

A  munkakezdésre munkavégzésre alkalmas
allapotban kell megjelenni.

Az elvardsokat a munkavégzésben résztvevd
minden tagtél meg kell kdvetelni.

A jovedelem alacsony,

differencialt.

nem vagy alig

Ahhoz, hogy életmin&sége tartésan javuljon az
elsédleges munkaerGpiacra kell belépni, ehhez
emelkednie kell a munkateljesitményének és a
munkamotivdcidinak.

Tarsadalmi vallalkozas teriiletén

A szocidlis szOovetkezet védett foglalkoztatast
biztosit.

A munkamotivacié és kompetenciafejlesztéssel
elérhetd, hogy a résztvev6k kilépjenek az
elsédleges munkaerdépiacra.

A jovedelem aranyban all az elvégzett munka
mennyiségével és minGségével, ez altaldban
alacsonyabb, mint az elsédleges
munkaerdpiacon elérhetd bér.

Elfogadas

Ahhoz, hogy életmin8&sége tartésan javuljon az
elsédleges munkaerépiacra kell belépni, ehhez
emelkednie kell a munkateljesitményének és a
munkamotivdcidinak.

ElGrelépés

Vannak olyan aktiv kord munkavallalok melyek
elhelyezkedése az elsédleges munkaerépiacon
segité szolgaltatds, védett foglalkoztatas
beiktatasa nélkiil nem lehetséges.

Az  inaktiv  rétegek  munkaer6  piacra
visszavonzasaval bévil a foglalkoztatotti kor, a
tranzit foglalkoztatds, a befogadé munkahelyek
el6segitik a gazdasagi fejlédést és a meglévé
human- kapacitdsok hatékonysaganak
emelkedését.

A kozfoglalkoztatasban  dolgozdk, illetve
tarsadalmi  vallalkozasok altal  biztositott
foglalkoztatasi formaknal a munkdra alkalmassa
tétel, a munkdra felkészités erGsebb
tevékenységi eleme, mint a munkateljesitmény.

A tdrsadalmi vallalkozdsok meghatdrozé
szerepet jatszanak a datranyos helyzeti
célcsoportok munka vilagaba vald

bekapcsoldsaba.
versenyképesek.

Termékeik, szolgaltatdsaik
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2. Jovokép, célrendszer
2.1. Jovokép

A zalai szocidlis gazdasag stratégia els6dleges célja e teriilet foglalkoztatasi potencialjanak mind
hatékonyabb kiaknazasa. Ehhez olyan tdmogatd kornyezetet kell kialakitani, amely 6sztonozi a szocidlis
gazdasag szerepldit, hogy tevékenységiikkel noveljék a foglalkoztatdsba vont hatranyos helyzetd,
elsGsorban inaktiv személyek szamat, ugyanakkor biztositsak fenntarthaté mikodtetésiiket és a piac 28
altal is elfogadott/keresett termékeket és szolgaltatasokat allitsanak el6. A szocidlis gazdasag
szerepl6inek, kiemelten a tarsadalmi véllalkozasok versenyképességének novekedése hozzajarul a
megyei foglalkoztatasi paktum legfébb céljahoz, a foglalkoztatasi szint emeléséhez. Olyan tarsadalmi
csoportokat kapcsol a munka vildgdhoz, amelyek eddig alig, vagy egyaltaldan nem jelentek meg a
munkaerd piacon. A szocidlis gazdasag fejlesztése, differencialt megkdzelitést igényel, amelynek
egyarant van orszagos, megyei, helyi laba is, nem feledve, hogy a szocidlis gazdasag érdemi fejlédést
csak a helyi adottsdgok figyelembevételével érhet el. A szocidlis gazdasagban jelenlévé tarsadalmi
vallalkozasok segitése els6sorban kormanyzati feladat, amelyben a szabdlyozasi, adminisztrativ és
finanszirozdsi koriilmények, a humaner6forrds rendelkezésre dalldsanak biztositasa a szakpolitika
irdnyitasaval torténhet meg.

A megyék szabalyozasi, adminisztrativ szempontbdl eszkoéztelenek, de a leginkdbb alkalmasak arra,
hogy e terileti szinten taldlhatd igazgatdsi (kormanyhivatal, megyei 6nkormanyzat, telepilések,
intézmények) és érdekképviseleti, haldzati (kamarak, klaszterek, stb.) szervezetek kozotti
egylttm(ikodések kozos pontjdt megtaldlva segitség a szocidlis gazdasdg szerepldit, kiemelten a
tarsadalmi vallalkozdsokat. Mindez a megyei szint( stratégia alkotas kulcskérdése, hiszen elsGsorban
olyan beavatkozasi teriiletek megtaldlasa sziikséges, amelyekre vonatkozdéan a megyei szerepl6knek
kell6 kompetencidjuk lehet.

A tertleti-intézményi kompetenciak, a stratégia helyzetelemzésének megallapitdsai, valamint a Zala
megyei foglalkoztatasi paktum célkitlizései szerint a megyei szocidlis gazdasagszamdra az aldbbi
kozéptavu jovékép alakithatd ki:

Zala megye teriiletén a szocidlis gazdasag szereplGinek helyzete javul, kialakul egy fenntarthat¢,
allami tamogatasokra csak részben, vagy alig tdmaszkodd rendszer. A szocialis gazdasagban
elGallitott termékek és szolgaltatasok értékesitése biztositja a szervezetek szamara a fenntarthaté
miikodtetés feltételeit, ezaltal valéos megoldast kinal azon hatranyos helyzeti munkanélkiili
csoportoknak, akiknek az els6dleges munkaerdpiacra valdé kilépés csak hosszabb integracids
folyamat eredménye lehet. Létrejon valamennyi érdekelt egyuttmiikodésével (allami, civil és

gazdasagi) egy tamogato szakmai halézat.
2.2. Célrendszer

A zalai szocialis gazdasag azon belil a tdrsadalmi vallalkozasok helyzetét feltard helyzetelemzésiink
szamos rendszerbeli hidnyossagot, és szervezettségi hatranyt tart fel. Ahhoz, hogy a szocialis gazdasag
a helyi adottsagokra épitve meghatarozd szerepl6vé valjon a megye foglalkoztatasi problémainak
kezelésében tdbb iranyu fejlesztési folyamatnak kell elindulnia.

A fejl6dés legfébb feltétele a foglalkoztatdsi potencidl novelése, a szocialis gazdasag szerepl6inek
megerdsitése térséglinkben, ezért a célkitlizéshez kapcsolddo specidlis célok és azokbdl levezethetd
prioritasok elsésorban e képesség novelését kell, hogy szolgaljak.

A jovSképbdl levezethet6 a fenntarthatd szocidlis gazdasag kiépitésének legfontosabb feltétele a
kiszamithaté tdmogatdsi rendszer megléte mellett, a szocidlis gazdasagban megtermelt
javak piacképességének novelése (ehhez szilkséges humaneréforras és szaktanacsadoi
haldzat kiépilése), ezaltal a realizdlhaté arbevétel emelkedése. A megye altaldanos .
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gazdasagi novekedése érdekében a civil, az 6nkormanyzati és a gazdasagi szektor Gsszefogdsa a
munkaeré-piaci aktivitas névekedése érdekében.

Ahhoz hogy a megyei szocidlis gazdasaga, tarsadalmi vallalkozasai fejl6désnek induljanak a kévetkezé
|épéseket kell megtenni orszagos szinten:

e Stabil, kiszdmithatd jogszabalyi hattér megteremtése.
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e A tdrsadalmi vallalkozas fogalmanak tisztdzdsa és jogszabalyban rogzitése, amelynek
eredményeként egyértelmlen elkilénilhetnének a tdrsadalmi célt megvaldsitd, de nem
vallalkozasi alapon m(ikodé civil, illetve nonprofit szektortol.

o A kozfoglalkoztatasi programok és tarsadalmi vallalkozdsok szerepeinek lehatdrolasa, illetve
kapcsolddasi terileteinek meghatarozasa.

e A tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasi rendszerének miikodtetése inkubacios jelleggel,
amelynek feltétele, hogy meghatarozott idén belil sziikség van a piaci fenntarthatdsag
eléréséhez.

o  Villalkozasbarat kornyezet fejlesztése, ami magdba foglalja az adminisztracidés és
jarulékterhek csokkentését is.

e Komplex szocidlis gazdasag/tarsadalmi vallalkozasfejlesztési stratégia kidolgozasa.
o Afizet6képes fogyasztdi célcsoport ndvelése érdekében tarsadalmi méretli szemléletformalas.

Szocidlis gazdasdg fejlesztése érdekében megyei szinten a kovetkez6 intézkedések megtétele
szlikséges:

o Megyei szintl szemléletformalasi programok inditdsa a helyi szocialis gazdasag, tarsadalmi
vallalkozdsok jobb megismerése és tevékenységiik elfogaddsa érdekében. A lakossag
tobbsége nem is hallott szocidlis gazdasagrdl, tarsadalmi vallalkozasokrdl. Az elfogadas és
tdmogatas érdekében novelni kell a [dthatdsagot, kommunikalni kell a tarsadalmi vallalkozdsok
fogalmat és a gyakorlatban megvaldsuld jo példakat. A tarsadalmi vallalkozdsok fizet6képes
vevGinek biztositasahoz elengedhetetlen a lakossag (fogyasztdk) tarsadalmi problémak iranti
érzékenységének novelése, a tarsadalmi vallalkozdsok és azok termékei, szolgaltatasai iranti
bizalom novelése. A szemléletformalas nemcsak a tarsadalmilag felelés fogyasztdk szamat
novelné, hanem a tarsadalmi, 6nkéntes munkat végz&k szamat és a tarsadalmi vallalkozdsokat
kiilonboz6 formaban tdmogatd magdnszemélyek és szervezetek szamat is.

e Szocidlis gazdasag fejl6dését segit6 vallalkozdi kornyezet fejlesztése. Vallalkozasi szemlélet,
vallalkozasi ismeretek fejlesztése a szocidlis gazdasag szereplGinél, kiilonbdz6 szintl és
mélységli tarsadalmi vallalkozds képzés szervezése

e Partnerkapcsolatok, egylttmikodési haldzat kiépitése. A kozszféra (elsGdlegesen)
onkormanyzatok kezdeményezései is alapot jelenthetnek a szélesebb haldzat kiépitésének.
Erdemes a kiilonbdz6 fejleszts szervezetek kezdeményezéseinek 6sszekapcsolasa, oktatasi,
mentorprogramok tapasztalatainak megosztdsa.

Py

A célrendszer elemeinek egymadsra éplilését a kovetkez6 dbra mutatja.
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[ A szocidlis gazdasagban lévé foglalkoztatasi
potencial hatékony kiasznaldsa a hatranyos helyzet(
emberek foglalkoztatasi esélyeinek és
lehetdségeinnek novelése és a megye gazdasagi

fejlédése érdekében. @

[J A szocialis gazdasag
elfogadottsaganak erGsitése

[J A szocialis gazdasag
szereplGinek fejlesztése

L z [J A szocialis gazdasag altal

SpeCIfI kUS CElOk termelt javak piacra jutdsanak
segitése

[1 Megyei szintl egylttm(ikodési
halézat kialakitdsa

2.3. Specifikus célok

A specifikus célok meghatarozasanal figyelembe vettiik a Zala megyei szocidlis gazdasag jelenlegi
helyzetét, a kiils6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat, a helyi adottsagokat és a szocidlis gazdasagban
részvevlk szereplbk felkésziiltségét, szervezeti adottsagait.

A szocialis gazdasag elfogadottsaganak megerdsitése nélkil nem képzelhetd el ezen szervezetek tartds
jelenléte és m(ikodése a megye foglalkoztatasi szinterén.

Ennek érdekében tudatosan noévelni kell a tarsadalmi felelGsségre viéllalast. A szemléletformalds
folyamataba nemcsak a lakossagot, mint fogyasztét kell bevonni, hanem be kell kapcsolddnia a
kozszféra intézményrendszereinek és az elsGdleges munkaerépiacon jelenlévé olyan gazdasagi
szervezeteknek, akik beszallitoként igénybe vehetik a szocialis gazdasag altal megtermelt javakat, vagy
potencidlis foglalkoztatéi lehetnek a szocidlis gazdasagban felkészitett és piacképes
tudassal/tapasztalattal rendelkez6 munkavallaldknak.

A kilsé szerepl6k elfogadasanak erGsitése mellett elengedhetetlen a szocialis gazdasagban szerepet
vallalék szakmai tuddsdnak, kompetencidinak fejlesztése, a véllalkozdi szemlélet elmélyitése. Ehhez
egyedi, a helyi igényekre alapozott képzésekre és folyamatosan eléret6 szaktanacsadoi halézatra van
szlikség.

A piacképesség érdekében szocidlis gazdasagban tevékenykedé szervezeteknek olyan szolgaltatasokat
és termékeket kell eléallitani, melyek a piaci szereplék szamdra vonzdak. A hatékonysag érdekében az
eddigi egyedi, korladtozott értékesitési lehetGségeket megyei szintre kell emelni. Tudatos
termékfejlesztést kell megvaldsitani, hogy a ,savanylsag- és lekvargyartd” foglalkoztatasi
programoktol eljussunk a valtozatos termék és szolgdltatast biztositdé szocidlis gazdasagi kinalatig. Az
ehhez sziikséges informacidkat Ossze kell gydjteni (egy része ezeknek rendelkezésre all),
rendszerezni és folyamatos aktualizalas mellett a nyilvanossag szamara elérhetévé kell
tenni.
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A fejlesztési folyamat elképzelhetetlen a halézatosodas elinditasa nélkdl.
2.4. A célok kapcsolddasa a relevans fejlesztési dokumentumokhoz

Jelen stratégiaban felvazolt célok toébb orszagos és megyei dokumentumban meghatarozott
célkit(izéshez kapcsolddnak.

Magyarorszag kozéptavu fejlesztését meghatdrozé Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdgos
Teriiletfejlesztési és Fejlesztési Koncepcio prioritasai kozil a szocialis gazdasdag stratégia céljai tobb
horizontalis céllal is 6sszefliggnek, amelyek koziil a legfontosabb a foglalkoztatas bévitése valamint a
kiegyensulyozz terileti fejl6dés. Jelen stratégia 2. és 3. szamu céljai hozzajarulnak az orszagos
koncepcid aldbbi specifikus céljaihoz:

41

1. Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztositd gazdasagi fejlédés. Ezen belll kiemelt cél a helyi
gazdasdg megerGsitése, a helyi kozosségek autondm, onfenntartd és ongondoskodd erejének
helyredllitasa.

2. Térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet. A teriileti kohazid és a térségi
esélyegyenl@ség erGsitéséhez kiegyensulyozott térszerkezet, terileti kiegyenlitédés, a perifériak és
elmeredott telepllések felzarkéztatdsa, a megyei sajatossagoknak megfelel6 fejl6dési palydk
kialakitasa szikséges.

E célok mentén a megyében fontos feladat az apréfalvas, periféridlis térségek felzarkdztatasa, a vidéki
életmindség javitasa,a vidék dnellaté gazdalkodasa, a helyi piacok és az élelmiszer helyi feldolgozasa.

A kozéptavu gazdasagstratégiai feladatok kozott szerepel a szocidlis gazdasag tamogatdsa.

A helyi és térségi gazdasagfejlesztés érdekében a fejlesztéspolitikai célok kozott szerepel a helyi
gazdasagi egylittmkodések és termékek elGallitdsanak és térségen beliili értékesitésének 6sztonzése,
az Onkormanyzatok helyi gazdasagfejlesztési tevékenységének elbsegitése és a szocidlis gazdasag
kiépitése és fejlesztése.

Az unids fejlesztések célrendszerét kijelol6 Partnerségi Megdllapodds célrendszerével szintén szamos
kapcsolddast mutatnak a szocialis gazdasag stratégia céljai. A fejlesztések hozzdajarulnak a Partnerségi
Megallapodas legf6bb atfogd céljdhoz, a foglalkoztatds bévitéséhez, amely az EU2020 stratégia kiemelt
célja is. A meghatdrozott megyei célok az aldbbi tematikus célkitlizésekhez kapcsolddhatnak:

8. A fenntarthato és minGségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatasa

9. A tarsadalmi egylttmi{kodés erdsitése és a szegénység, valamint a hatranyos megkilénboztetés
elleni kiizdelem

A, tarsadalmi célu gazdasag” (social economy) foglalkoztatasi potencialjanak novelése érdekében
harom fejlesztési iranyt hataroz meg:

1. Tarsadalmi célu vallalkozdsok ©sztonzése és tdmogatasa. Tartds foglalkoztatasi szerepiik
betoltése érdekében erdsiteni kell ezen szervezetek pénziigyi fenntarthatdsagat.

A tarsadalmi célu vallalkozasok kibontakozdsanak alapjait a vallalkozasfejlesztés specialis — a KKV-k
altaldnos tamogatdsatél eltéré — tdmogataspolitikai eszkdzoi és a foglalkoztataspolitika eszkozei
egyuttesen teremthetik meg.

2. A tranzitfoglalkoztatas (jelen stratégia nem foglalkozik e témakorrel)

3. Tarsadalmi integraciot szolgdld szocidlis gazdasagi megoldasok, melyek
tdmogatott  munkaleetGségeket  biztositanak  (védett foglalkoztatds) a
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leghatranyosabb helyzetd,
szamara.l

a nyilt munkaer6-piacon nem vagynehezen integralhatd csoportok

Ez a pont kapcsolddik a célrendszer 9. szamu tematikus céljahoz.

Jelenlegi fejlesztési ciklusban a Zala Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Program atfogd
céljaia

1) J6l m(kodé fejlett gazdasag
2) Foglalkoztatds bdvitése és tarsadalmi kohézié
3) Elhetd Zala megye.

Ezekhez kozvetlen és kdzvetett mdédon a szocialis gazdasdg stratégia fejlesztési céljai is hozzajarulnak.
Az atfogd célokhoz hét agazati célkitlizés is kapcsoldédik: 1. KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok
aktivitdsanak élénkitése 2. Jov6é centrikus, piacképes gazdasdgi tevékenységek fejlesztése 3.
Hagyomanyokon alapuld gazdasagi agazatok meger@sitése, hozzaadott érték novelése 4. A jovo
iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogatd rugalmas képzési rendszer 5. Tarsadalmi depresszid
kezelése felkészités a munkara 6. Egészséges, vonzé, emberkdzpontu épitett- és természeti kdrnyezet
7. Korszer(, elérhet6 intézményi struktura és szolgaltatas-rendszer, egyenlGtlenségek csokkentése.
Ezek koziil témank szempontjabdl a legerGsebb kapcsolédasokat az aldbbiak mutatjak:

- 3. Hagyomdnyokon alapulé gazdasdgi dgazatok megerdsitése, hozzdadott érték névelése

- 5. Tdrsadalmi depresszio kezelése felkészités a munkdra (A megyei paktum foglalkoztatasi
paktum szerepén keresztdl. )

foglalkoztatast
biztosité gazdasagi
fejl6dés.

kapcsoldda
s

kapcsolddas

kapcsolddas

Fejlesztési Specifikus cél szocialis stratégia specifikus céljai

dokumentu- A szocialis | A szocialis A szocialis Megyei

mok gazdasag gazdasag gazdasag szint(
elfogadott | szereplGinek | altal termelt | egyiittmiiko
saganak fejlesztése javak piacra | dési halézat
erGsitése jutasanak kialakitasa

segitése
Ertékteremtd, kozvetett kozvetlen kozvetlen kozvetett

kapcsolddas

Térségi potencialokra
alapozott,
fenntarthaté
térszerkezet.

kozvetett
kapcsolddas

8. A fenntarthato és
mindségi
foglalkoztatas,
valamint a
munkavallaldi
mobilitas tAmogatasa

kozvetlen
kapcsolddas

kozvetlen
kapcsolddas

kozvetlen
kapcsolddas
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9. A tarsadalmi kozvetett kozvetett
egyuttmikodés kapcsoléda | kapcsolédas
er@sitése és a S

szegénység, valamint
a hatranyos
megkilonboztetés

elleni kiizdelem @

3. Hagyomanyokon kozvetett kozvetlen kozvetlen kozvetett
alapulé gazdasagi kapcsoldéda | kapcsolédas | kapcsolddas | kapcsolddas
agazatok S

megerdsitése,

hozzadadott érték

novelése

5. Tarsadalmi kozvetett kozvetett

depresszio kezelése kapcsoldda | kapcsolédas

felkészités a munkara | s

3. Lehetséges forrasok

Ebben a fejezetben azokat a stratégia készitésének idején még elérhet6 palyazati kiirdsokat és egyéb
tdmogatasi formakat gydjtottik o©ssze, amelyek legaldbb részben, vagy kozvetett formaban
kapcsolddnak a szocidlis gazdasag fejlesztés célterlileteihez vagy a téma szempontjabdl fontosak. E
gy(lijtésben nehézséget jelent, hogy a 2014-2020-as fejlesztési id6szak kozepén késziil a dokumentum,
amely folyamat sordn mar a gazdasagfejlesztési palydzatok jelent8s része kiirasra keriilt és mas egyéb
uniés finanszirozasu programok kerete is kimerdilt.

Széchenyi 2020 palyazati kiirasai

EFOP

EFOP-1.1.7-17 Hatranyos helyzetli személyek munkaerd-piaci integrdcidjanak segitése helyi
eszkozokkel. A palyazati program célja a munkaer6-piaci integracio elGsegitése a munkaer&-piaci
szolgaltatasokat kiegészitd szocidlis és egészségligyi szolgaltatasokkal. A konstrukcié a munkaerg-piaci
programok eszkdztarat egésziti ki annak érdekében, hogy:

- felkészitse az egyéneket az aktiv munkaerG-piaci programban valé részvételre,

- segitse az aktiv munkaer6-piaci programban résztvevék programban, képzésben és
Foglalkoztatasban maraddsat,

- segitse a kozfoglalkoztatasba belépést azon tartds allaskeres6k vagy inaktivak esetében, akiket
Korabban szocialis vagy egyéb személyes okokbdl nem tudtak kézfoglalkoztatasba vonni, és
Akiknek révidtdvon nincs realis lehet&séglik a nyilt munkaeré-piaci elhelyezkedésre

Segitse a kozfoglalkoztatasbdl torténd kilépést azok esetében, akik szocialis és/vagy egyéb okokbdl
nem tudnak aktiv eszkdzbe, vagy a nyilt munkaerdpiacra kilépni.

EFOP-1.11.1-17 Kisérleti programok a szocidlis gazdasag erGsitése és a leghatranyosabb helyzeti
csoportok elhelyezkedése érdekében non-profit szervezetek és vallalkozasok egylittmiikddése
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A felhivas célja olyan, a tarsadalmi és gazdasdgi integraciot szolgalé megoldasok keresése, melyek a
leghatranyosabb helyzetl személyeket, — kdztiik romak, megvaltozott munkaképességlek, alacsony
munkaintenzitdsuak, alacsony képzettségliek, 50 év felettiek és fiatalok - a nyilt munkaerépiacra nem,
vagy nehezen integrdlhatd csoportokat tamogatjak. A szocidlis gazdasdg, valamint annak eszkozeivel
létrejové munkalehet8ségek biztositasaval segitik Gket, egyuttal folyamatos tanacsadast, egyénre
szabott szocidlis és mentalis, valamint lgyviteli, gazddlkodasi segitséget kinalva szdmukra. Cél, hogy
egy atmeneti id6t kovet6en fokozatosan képessé valjanak a munkaerGpiacon valé megkapaszkodasra. an

EFOP-1.1.6-17 Megvaltozott munkaképességli személyek csoportos és egyéni foglalkoztatdsanak
elGsegitése.

A konstrukcid célja, hogy a fejlesztés eredményeképpen javuljanak az akkreditalt munkaltatéknal
tranzitfoglalkoztatasban 1évé személyek nyilt munkaerépiacra térténd integracidjanak feltételei,
ezdltal pedig a célcsoport foglalkoztatasi szintje novekedjen. A konstrukcid a megvaltozott
munkaképességl személyek tranzit foglalkoztatdsanak hatékonysaganak ndvelése érdekében specialis
kompetencia- és készségfejlesztést, valamint kereslet-vezérelt képzési lehet6ségeket biztosit a
célcsoporttagok szamara.

EFOP-5.2.1-17 Tarsadalmi innovaciok — Uj médszerek kiprébalasa (Pilot) (Kdzvetett)

A felhivas célja, hogy a helyi tarsadalom életében fennall6 problémak feltdrdsdval, a helyi
szlikségletekre reagald innovativ megoldasok kidolgozasaval és kiprobalasaval (pilot) jaruljon hozza az
adott térségben jellemz6 problémak megolddsdhoz, a lakossag tarsadalmi helyzetébdl és a terdileti
jellemz6kbél ered6 hatranyainak kompenzalasahoz. A felhivds célja Uj innovativ kezdeményezések
kiprobaldsanak tdmogatasa a tarsadalmi ellatérendszerek kilonboz6 teriletein.

A konstrukcié olyan innovativ beavatkozasokat kivan tdmogatni, amelyek a helyi problémak djszerd
megkozelitésével, a kordbbi megoldasoknal hatékonyabban, eredményesebben jarulnak hozza.

A kisérletnek a kbvetkez6 teriiletek koziil egy vagy tobb megoldasat javasolnia:

. csaladokat és fiatalokat érint6 szolgdltatasok,

. egészség meglrzése, egészségligyi szolgaltatas,

) egész életen at tartd tanulas,

° szocialis ellatasok és szolgdltatasok, gyermekvédelem, gyermekjoélét,
. koznevelés, ezen beliil:

= végzettség nélkili iskola elhagyas csokkentése,
= hatranyos helyzetl tanuldk felzarkoztatasa,
= hatranyos helyzet(i tanuldk integracidja, és a
= koznevelési intézmények kozotti atmenet segitése.
) tarsadalmi felzarkdzas és befogadas, ezen belil:
= kisebb telepiilések elszegényedése, elnéptelenedése,

=  marginalizdlédott tarsadalmi csoportok tarsadalmi-gazdasagi
integracidja,
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= akozszolgdltatasok (egészségligyi és kozérdekU szocidlis szolgdltatasok)
elérhet6ségének és mindségének javitasa,

= addssag rendezések,

=  blinmegel6zés
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GINOP
GINOP-5.1.7-17 Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése/ GINOP-5.1.3.-16 Tarsadalmi célu
vallalkozasok 6sztonzése

A felhivas célja a tdrsadalmi célu vallalkozdsok (social enterprises) 0sztonzése és tamogatdsa: E
gazdasagi szervezetek Magyarorszagon is fontos foglalkoztatdk lehetnek, ahogy ez a szféra sajatos
kiildetésébdél adéddan nemzetkozi szinten tapasztalhatd. A tartds foglalkoztatasi szereplik betoltése
érdekében erésiteni kell ezeknek a szervezeteknek a pénziigyi fenntarthatésagat. A tarsadalmi céld
vallalkozdsok kibontakozasanak alapjait a vallalkozasfejlesztés specidlis — a KKV-k altaldnos
tdmogatasatdl eltér6 — tamogatdspolitikai eszkdzei és a foglalkoztataspolitika eszkdzei egyittesen
teremthetik meg. Emellett hangsulyosnak kell lennie foglalkoztatds-bévitést segité
foglalkoztatdspolitikai eszkdztarnak, melynek keretében a tarsadalmi céld vallalkozdsok
munkahelyteremtést szolgalé tevékenységeinek tamogatasdra keril sor.

GINOP-5.1.4-17 Tranzitfoglalkoztatdsi programok tdmogatdsa

Az intézkedés f6 célja a hatranyos helyzetli emberek munkaeré-piaci elhelyezkedésének elGsegitése
tranzitfoglalkoztatdsi programok segitségével.

GINOP-5.3.2-16 - A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia régidkban

Rugalmas, csalddbarat foglalkoztatasi mddszerek bevezetése a munkaltatékndl. A vallalati
munkaszervezési kultura javitdsa, a rugalmas munkaszervezési formak elterjesztése, valamint a munka
és a maganélet 6sszehangolasa.

GINOP-5.3.6-17 Vallalati felelGsségvallalas 6sztonzése és allasfeltaras (kozvetett)

A kiemelt felhivas célja egy a munkaerG-piacon hianypétld, komplex allasfeltard, kozvetité és
tanacsadg, illetve professziondlis HR szolgaltatasokat nyujté szervezet kialakitasa és mikodtetése,
mely céljainak megvaldsitasa soran épitkezik a munkaaddk tdrsadalmi felel6sségvallalasara,
elsGsorban a felel@s foglalkoztatdi magatartas kialakitasan keresztil.

Vidékfejlesztési Program

VP3-16.4.1-17 Egylttm(ikodések tamogatdsa a REL és a helyi piacok kialakitasaért, fejlesztéséért és
promdciodjaért

A felhivas célja az ellatasi lanc szerepl6inek horizontalis és vertikalis egylttmikodése keretében a révid
ellatasi lancok és a helyi, kdzvetlen értékesitési lehetGségek |étrehozdsa és fejlesztése, valamint a
mez6gazdasagi termel6k piacra juttatasa dltal a jovedelmiik novelése, amely megvaldsithatd a
promdcids tevékenységek elémozditasa, és a kozbs projekttervre alapozott értékesitési formak
kialakitasa, fejlesztése segitségével. A tartds és strukturalt termelGi egytttm(ikodések feladata, hogy
tobb éves, kdzos projekttervre alapozott, egyéni és kozos értékesitési formakat megteremtd, az
alkalmi piaci megjelenést, eseti promdcids akcidkat meghalado, kdzvetlen értékesitést szolgald
egyuttmikodéseket, sajat tizleti modelleket alakitson ki.
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Szoliddris gazdalkodas: Célja, hogy a mezbgazdasagi termelésbe valé bevonas altal a tarsadalmi
felel6sségvallalds tudatositdsat erdsitse tudasatadas és tapasztalatszerzés dltal. A mezGgazdasagi
Gzem (vagy Uzemek) és az egylttm(ikodd célcsoport (ok) programjai és kozos tevékenysége altal elsé
sorban az alabbi tarsadalmi célok eléréséhez vald hozzajarulds erdsodik: a célcsoport tagjainak
fenntarthaté mez6gazdasagi termeléssel, valamint egészségtudatos élelmiszerfogyasztassal
kapcsolatos szemléletformdld oktatdsa, képzése, illetve az egészségligyi, szocialis vagy egyéb
nehézséggel kiizd6 célcsoport tarsadalmi befogadasanak erésitése érdekében torténd érzékenyités. a6

K6zosség altal tamogatott mezdgazdasdg: Olyan egylittm(ikodések kialakitdsdnak tdmogatdsa a cél,
melynek keretében a termel6k és a fogyasztok sajat érdekeik érvényesitése mellett elkotelezettek
egymas felé. A kozosség altal tdmogatott gazddlkodds olyan termelési és értékesitési szemlélet, amely
szerz6dés vagy megdllapodds alapjan létrejott — termel6k és fogyasztok kozott fenndlldé —
egylttm(ikodés. Az egylttm(kodés keretében a termel6k és a fogyasztdk kozott olyan rendszeres és
kozvetlen kapcsolat van, mely mind a termel6 mind a fogyasztd szdmara elényds. A termelének az
egylttm(ikodés megteremti a j6 min&ségl mezGgazdasagi termékek elGallitasanak és értékesitésének
lehetdségét, a fogyasztd pedig folyamatosan friss, helyi és biztos eredet(i élelmiszerhez, termesztéssel
kapcsolatos ismertekhez jut. A termel6k és a fogyasztok kozott nincs kozvetitd fél, a termékek
kozvetlendil cserélnek gazdat

TOP
TOP-5.2.1-16 A térsadalmi egylttmUikodés erGsitését szolgdld helyi szintl komplex programok
TOP-6.9.1-16 A tarsadalmi egylttmUikodés erGsitését szolgdld helyi szintl komplex programok

Cél azintelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés unids stratégiaval és,Magyarorszag Partnerségi
Megallapodasa a 2014—-2020-as fejlesztési idészakra” c. dokumentummal ésa TOP 4.3 intézkedésével
(leromlott varosi teriletek rehabilitacidja) 6sszhangban, azt kiegészitve aleszakado és leszakadassal
veszélyeztetett varosi terileteken éI6k kozOsségi és egyéni szintl tarsadalmi integracidja. A
tevékenységek eredményeként a hatranyos helyzet(i emberek életlehetfségei javulnak, elérhetévé
valnak a foglalkoztatdst, tarsadalmi integraciét, kozosségfejlesztést, oktatast, iskolai felzarkdzast,
csaladsegitést, gyermekjoléti szolgaltatast, életvezetési tanacsaddst, egyéni fejlesztést és szocidlis
munkat biztosité programok.

Egyéb palyazati lehet6ségek

,Fokuszban az 6nkormanyzati tagsaggal rendelkezé kozfoglalkoztatds alapjain szervez6d6 szocialis
szovetkezetek tdmogatasa”

A program célja uj, fenntarthatd munkahelyek létrehozasa - kiemelten a hatranyos helyzet(i jardsokban
- a szocidlis szbvetkezetek tevékenységének, mikodésének tdmogatasaval. Az Uj tdmogatasi program
elsGsorban a kozfoglalkoztatas alapjain szervez6d6 szocialis szovetkezetek foglalkoztatasi
képességének noveléséhez, dnfenntartd piaci szereplévé valdsahoz kivan 6sztonzést és tdmogatast
nyujtani.

4, Akcioterv

Az akcidterv a stratégia azon része, amely részletesen tartalmazza azokat az informacidkat, amelyek a

stratégia végrehajtasahoz szlkségesek, intézkedések szintjére lebontva javasol tevékenységeket,
meghatdrozza a lehetséges partnerek korét és a potencialis forrasokat.

Akciotervet hatékony tervezéséhez sziikséges, hogy, a projekt vagy az egész program esetén
rendelkezésre dlljanak az elérheté forrdsok és azok ismeretében alakithatd ki a
lehivasuk, projekt szinten végrehajthaté megvaldsitasuk.
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Az akciéterv meghatdrozdsdban nehézséget jelent, hogy a jelenlegi fejlesztési ciklusban a
gazdasdagfejlesztési, foglalkoztatast segité forrdsok jelentls része mar kihelyezésre keriilt, igy ehhez
kapcsoléddan mar nehézkes potencialis intézkedéseket kidolgozni.

Mindezekbél kovetkez6en az aldbbiakban a stratégiai célok szintjén meghatdrozott prioritdsok és
hozzajuk kapcsolddé intézkedések csak olyan javaslatnak tekinthetéek, amelyek esetleg a
kés6bbiekben projektterv szintjén kidolgozhatdk és adott esetben megvaldsithaték. Mindenre csak
megfelel6 forraskiiras esetén lehet mdd, ugyanakkor a stratégia kidolgozasanak idején elérhetd
palydzati forrasok (fentebb felsorolt) korét, valamint a megyei foglalkoztatasi paktum tevékenységeit
is figyelembe vettik a tervezés soran.
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4.1. Prioritasok és intézkedések rendszere

A helyzetelemzés és a stratégiai célok kidolgozasaval azonosan az akcidterv prioritasai is kijelolhetdk,
amelyek egyben behatdroljdk azoknak a tevékenységeknek a korét is, amelyek az intézkedések
szintjére lebonthatok.

Zalai innovativ foglalkoztatdsi paktum szocidlis gazdasag stratégidjanak prioritasai:
1. A szocidlis gazdasag elfogadottsaganak erdsitése
2. A szocidlis gazdasag szerepl@inek fejlesztése
3. A szocidlis gazdasag altal termelt javak piacra jutasanak segitése
4. Megyei szintli egylittm(ikodési halézat kialakitasa
Az Akcidterv foldrajzi hatékore: Zala megye teljes terilete

Az Akcidterv végrehajtasanak felel6se és koordinatora: Zala Megyei Onkormanyzat egyiittesen a
megyei foglalkoztatasi paktum szervezetével, kiemelten a szocialis gazdasag munkacsoport

Az Akcidterv elsédleges célcsoportja: Zala megyében székhellyel vagy telephellyel rendelkezé
szocidlis gazdasag szereplGi (szocidlisszovetkezetek, egyesiiletek, alapitvanyok, kézfoglalkoztatasban
érintett és érdekelt 6nkormanyzatok, kdzfoglalkoztatasba bevont gazdasagi szervezetek)

Az Akcidterv végrehajtasanak egyéb célcsoportjai: Zala megye tarsadalma, kiemelten a hatranyos
helyzetd allaskeresd6k, inaktivak

Az Akcidterv atfogo célja: a zalai szocialis gazdasag megerGsitése és fejlesztése megyei szinten
A prioritasok és intézkedések rendszerének attekintése:

I. A szocialis gazdasag elfogadottsaganak erdsitése

I/1. intézkedés: Megyei adatbazis kialakitasa a szocidlis gazdasag szerepl6irdl és termékeikrdl,
szolgdltatasaikrol

I/2. intézkedés: Szemléletformalast tdmogaté kommunikacios stratégia készitése. Meglévd szakmai
programokra és szervezetekre épitett tevékenységek, 6sszehangolt kommunikacio.

II. prioritas: A szocidlis gazdasag szereplGinek fejlesztése
II/1. intézkedés: Megyei szintl tanacsadoi haldzat kiépitése kilonb6z§ szolgaltatasi terlileten

I1/2. intézkedés: Megyei szintl képzések szervezése a szocidlis gazdasag teriiletén m(ikodé
szervezetek vezetSi/menedzsmentje részére, tapasztalatcserék szervezése

Il. prioritas: A szocialis gazdasag altal termelt javak piacra jutasanak segitése
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/1. intézkedés: Mddszertani Utmutatd kidolgozasa szakmai szervezetek bevonasaval, kozos virtualis
piac kialakitasanak, fenntarthaté mikodtetésének megalapozasa

IV. prioritas: Megyei szintli egyluttm(ikdodési halézat kialakitasa

IV./1. intézkedés: Haromszektoru egyluttmikodési haldzat kialakitasa (6nkormanyzati/allami
szerepldSk — civil szerepl6k/tarsadalmi véllalkozdsok — gazdasagi szereplék/elsédleges munkaerd-piac)
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A prioritasok és intézkedések részletes ismertetése

Prioritas I A szocialis gazdasag elfogadottsaganak erdsitése
Indokoltsag A megye nem rendelkezik egy olyan atfogé adatbazissal, amelyben rendszerezetten
bemutatasa és aktualizdlva megismerhet6 a szocidlis gazdasagban résztvevé szerepl6k

(elérhetGségiik, termékek, szolgaltatdsok). Az informacidk hidnya gatolja a

szervezetek kapcsoltépitését, tobb esetben elGitéleteket és elutasitas eredményez.

A szocidlis gazdasagfoglalkoztatasban elfoglalt szerepének tarsadalmi megitélése a

megyén belll valtozatos képet mutat.

A telepilési kozfoglalkoztatasi programok esetében a helyi lakossdg tdamogatd

hozzadlldsa csak tobb éves folyamat eredménye. A munkahatékonysdag miatt

ugyanakkor szdmos biralat éri a telepilési 6nkormanyzatokat a lakossag részérdl,

hiszen alig tobb jévedelemért a gazdasagi szférdban napi 8 dra folyamatos munkat

kell végezni.

A civil szervezetek, szocidlis szovetkezetek foglalkoztatasi er6feszitéseit is kétkedve

fogadja a lakossag, olykor a megvaldsitas helye szerinti 6nkormanyzat is. A

gazdasagi szerepl6k nem, vagy alig ismerik fel, hogy e foglalkoztatdsi megolddsok

egyfel6l gazdasagi partnereket (pl. beszalliték), masfelél felkészitett,

munkatapasztalattal rendelkez6 munkavallalét jelentenek.

Az érintettek dont6 tobbségében nem tudatosult, hogy a gazdasagi fejlédéshez

elengedhetetlen a megye inaktiv lakossaganak szervezett munkaba vonasa.

A prioritas céljai e aszocidlis gazdasag népszerdsitése,

e aszocidlis gazdasaghoz kapcsolddo alapinformdacidk rendszerezett,
folyamatosan aktualizalt biztositasa

e aszocidlis gazdasaggal érintkez6 gazdasagi szerepl6k tudatossaganak

novelése
e aszocidlis gazdasaggal érintkez6 kozszféra szervezetek tudatossaganak
novelése

e alakossag szocialis gazdasdghoz kapcsolddd ismereteinek megalapozasa
Célcsoportok A prioritas kdzvetlen célcsoportjai:

e amegye lakossag

e a megye gazdasagi szereplGi

e amegye kozszféra szervezetei
Kozvetett célcsoportok:

e szocidlis gazdasagban érintett szerepl6k
e szakmai szervezetek (pl. OFA)
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A prioritas e adatbazisba bekeruld/adatokat rendszeresen szolgéltaté szocialis
eredményesség gazdasagi szerepl6k szama
ének lehetséges e szemléletformald programban résztvevd szervezetek szama
indikatorai o lakossagi szemléletformald programban résztvevék szama
Kozvetett mutaté: szocialis gazdasaggal kapcsolatos média-megjelenések szama
Lehetséges A prioritashoz csatolt intézkedések kapcsan az alabbi forrdsok jelenthetnek
forrasok kiindulasi alapot: 49

Kozvetett tamogatdsi lehet&ségek:

EFOP-5.2.1-17 Tarsadalmi innovéciok — Uj médszerek kiprébalasa (Pilot) (Kozvetett)
TOP-5.2.1-16 A tarsadalmi egyuttm(ikodés erdsitését szolgald helyi szintli komplex
programok

TOP-6.9.1-16 A tarsadalmi egyuttm(ikddés erdsitését szolgald helyi szintli komplex
programok

Utemezés Adott pdlyazati forrasok, projektfejlesztés és egyéb szandékok fliggvényében

Az |. szamu prioritashoz kapcsolhaté lehetséges intézkedések

A szemléletformalds jelent6s részben kormdnyzati kommunikdcios feladat. Helyi szinten a
legfontosabb teendd a szocidlis gazdasaghoz kapcsolddé alapinformacidok Osszegydjtése és
meghatdrozott elvek alapjan torténdé rendszerezése.

A szemléletformaldsi tevékenységet a pdlyazati forrdsok nagyon ritkdn tdmogatnak onalléan, ezek
altaldban  nagyobb  tarsadalmi célok mentén szervezGdnek (pl. egészségfejlesztés,
kérnyezetvédelem/klimavédelem), ezért fontos, hogy minden olyan hatranyos helyzet(i emberek
foglalkoztathatdsagahoz kapcsolédd programban megjelenjen a kiilsé kornyezet felé torténd
kommunikacio/szemléletformalas, amely a megye teriletét érinti.

1/1. intézkedés: Megyei adatbazis kialakitasa a szocialis gazdasag szereplGirdl és termékeikrdl,
szolgdltatasaikrol

Indokoltsag: A szocidlis gazdasag szereplGir6l a megyében nincs semmilyen atfogd adatbazis. Az
informdcidk hianya miatt az érintett szervezetek és a kiils6 kornyezet is nehezen ismeri fel
tevékenységiik hasznossagat. Meghatadrozott rendszerben 6sszedllitott és folyamatosan aktualizalt
adatbazis segitségével konnyebb a szervezetek kapcsolatépitése és a kiilsé kbrnyezet szamara is tébb
és hasznos informdcio valik elérhetévé.

Intézkedés céljai:

- folyamatos informdcid biztositasa a szocialis gazdasag szerepli és a kiilsé kdrnyezet felé
- a szocialis gazdasag altaldnos népszerdsitése

Az intézkedés lehetséges felel&se: Zala Megyei Onkormanyzat és paktum szervezet-rendszere

A megvaldsitasban bevonhatd partnerek lehetséges kore: zalai szocialis szovetkezetek, zalai
foglalkoztatasban érintett civil szervezetek, kozfoglalkoztatasba bekapcsolddd 6nkormanyzatok
nonprofit szervezetek és gazdasagi szerepl6k, érdekképviseleti szervezetek

Az intézkedéshez javasolt tevékenységek:

- Szocialis gazdasag szerepl6inak megkeresése/adatgydijtés
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- Informacidk adatbazisba rendezése és elérhet6vé tétele a megyei paktum honlapon
- Az adatbazis aktualizdlasa negyedévente/illetve indokolt rendszerességgel
Az intézkedéshez kapcsolddé lehetséges finanszirozasi forrasok:

A finanszirozasi forrasok kozvetett médon allnak rendelkezésre.

50

Szemléletformalds tobb projekttevékenység keretében valésul meg, s maguk a foglalkoztatasi
egyuttmikodési programok is alkalmasak szemléletformalasi programok elinditdsara.

A foglalkoztatasi egylttm(ikodések keretében a paktummenedzsment feladatai k6zott valamint az
EFOP 3.9.2. és EFOP 1.5.3. projekt keretében, amennyiben lesz eredményes pdlyazat Zala megyében
megindulhatnak ezen adatgy(jtések.

1/2. intézkedés: Szemléletformalast tdmogatd kommunikacios stratégia készitése. Meglévd szakmai
programokra és szervezetekre épitett tevékenységek, 6sszehangolt kommunikacid.

Indokoltsag: Az informacidk hidnya miatt a megye lakossaganak jelentGs része nincs tisztaba a szocialis
gazdasdg foglalkoztatasban bet6ltott szerepével. A hidnyos informacidk miatt e szerep tarsadalmi
megitélése a megyén belll valtozatos képet mutat. A telepilési kozfoglalkoztatasi programok
esetében a helyi lakossdg tdmogatd hozzdalldsa csak tobb éves folyamat eredménye. A
munkahatékonysag miatt ugyanakkor szamos biralat éri a telepiilési 6nkormdanyzatokat a lakossag
részérdl, hiszen alig tobb jovedelemért a gazdasagi szférdban napi 8 ora folyamatos munkat kell
végezni.

A civil szervezetek, szocidlis szovetkezetek foglalkoztatdsi er6feszitéseit is kétkedve fogadja a kilsé
kornyezet. Mivel a kistelepliléseken a profit orientalt mikro és kisvallalkozasok is fennmaradasukért
kiizdenek nem partnert, hanem versenytarsat latnak e szervezetekben. A két gazdasagi forma egymads
mellett éléséhez és a kdlcsonos elényok felismeréséhez még hosszu Ut vezet.

Az intézkedés szervesen kapcsolédd az 1./1. intézkedéshez, és tevékenységi szinten részben
0sszekapcsolhaté.

Intézkedés céljai:

- aszocidlis gazdasaggal érintkez6 gazdasagi szerepl6k tudatossaganak novelése (a szocidlis
gazdasagban m(ikodé szervezetek egyéni és haldzati népszerlsitésének megszervezése, kozos
kommunikacids folyamatok inditasa a gazdasagi szerepl6k felé)

- aszocialis gazdasaggal érintkez6 kozszféra szervezetek tudatossaganak novelése ( a szocidlis
gazdasag és kozszféra szektor parbeszédének elinditasa)

- alakossdag szocidlis gazdasaghoz kapcsolédé ismereteinek megalapozasa
Az intézkedés lehetséges felel&se: Zala Megyei Onkormanyzat és paktum szervezet-rendszere

A megvaldsitasban bevonhatd partnerek lehetséges kore: zalai szocialis szovetkezetek, zalai
foglalkoztatasban érintett civil szervezetek, kozfoglalkoztatdsba bekapcsoldodd 6nkormanyzatok
nonprofit szervezetek és gazdasagi szerepl6k, érdekképviseleti szervezetek

Az intézkedéshez javasolt tevékenységek:

- szakmai forumok szervezése

- szocidlis gazdasag altal el6allitott termékek/szolgaltatasok kiallitasa és vasara

- koOzosségi média kampany szervezése
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- jarasi szintl szocialis gazdasag forumok szervezése
Az intézkedéshez kapcsolddd lehetséges finanszirozasi forrasok:

Szemléletformalas tobb projekttevékenység keretében valdsul meg, s maguk a foglalkoztatasi
egylttm(ikodési programok is alkalmasak szemléletformaldsi programok elinditdsara.

EFOP-5.2.1-17 Tarsadalmi innovéciok — Uj médszerek kiprobalasa (Pilot) (Kozvetett)
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A konstrukcid olyan innovativ beavatkozasokat kivan tdmogatni, amelyek a helyi problémak ujszerd
megkozelitésével, a korabbi megoldasoknal hatékonyabban, eredményesebben jarulnak hozza.

TOP-5.2.1-16 A térsadalmi egylttmUikodés erGsitését szolgdld helyi szintl komplex programok
TOP-6.9.1-16 A tarsadalmi egylttm(ikddés erGsitését szolgdld helyi szintld komplex programok

A tevékenységek eredményeként a hatranyos helyzetli emberek életlehetfségei javulnak, elérhetévé
valnak a foglalkoztatdst, tarsadalmi integracidt, kozosségfejlesztést, oktatast, iskolai felzarkdzast,
csaladsegitést, gyermekjoléti szolgdltatdst, életvezetési tanacsadast, egyéni fejlesztést és szocialis
munkat biztosité programok.

Prioritas Il. A szocidlis gazdasag szereplGinek fejlesztése

Indokoltsag A megyében él6 hatranyos helyzet(i emberek foglalkoztatdsaban jelent6s szerepet

bemutatasa tolt be a kozfoglalkoztatdsi program (Start, hosszutdvu, stb), melynek elsGdleges
foglalkoztatdi telepiilési Onkormanyzatok vagy dllami tulajdonuy gazdasagi
szervezetek.

A telepilési onkormdnyzatok kozfoglalkoztatott programjaiban meghatarozo
szerepet tolt be a mez6gazdasagi tevékenység. E mellett altalaban telepilés-
karbantartdsi szolgaltatdsokat biztositanak kozfoglalkoztatds keretében. Ez az arok
menti kaszalastdl, a belterileti vizrendezésen at, az épllet-karbantartasig, vagy épp
a betonelem gyartasig tart.

A kozfoglalkoztatasi programok a munkanélkiliség megsziintetése érdekében
Iéptek bele a telepiilési 5nkormanyzatok, de az elvart célt — kivezetés az elsédleges
munkaerdpiacra - nem tudta vagy alig érte el a tevékenység.

Az 6nkormdnyzatok kozfoglalkoztatdsi programjaban tobb helyen 6nkormanyzati
tulajdonu nonprofit kft-k kapcsolédtak be. Ezen szervezetek bevonasanak elénye,
hogy joval nagyobb tapasztalatuk van hatranyos helyzetlek foglalkoztatasaban és
tulajdonos tamogatasdval is rendelkeznek tobb esetben.

Az 6nkormdnyzatoknal sok esetben hidnyzik az a szakértelem, amellyel tartdsan
biztosithatjdk a foglalkoztatasi program szervezettségét és az eredményes
munkavégzést.

A tarsadalmi vallalkozasok (szocidlis szovetkezetek, egyesiiletek, alapitvanyok) joval
kevesebb eréforrast tudtak bevonni a kézfoglalkoztatdsi programbdél, mint az allami
szektor, aranyuk jelenleg 85-15 % koril van. Tevékenységeik jelentds részét
palyazati forrdsok hianydban onkéntes tevékenységre alapozzak. A finanszirozas
bizonytalansaga miatt a szervezetek jelentds része a megmaradasért kizd.

Bar szinte minden helyen meger6sodott az Uzleti szemlélet és a fenntarthatd
gazdalkodas igénye, a zalai tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasi forrasok nélkil nem
tudnak hosszitavon mdkodni. Fennmaradasukhoz hidnyozik a tarsadalmi
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vallalkozdsok mikodtetéséhez sziikséges szakismeret, illetve ezek megszerzésének
lehetdsége. Jogdsz, pénziligyi tanacsadd, marketinges szakember rendszeres
tanacsado jelenlétére lenne sziikség, melyet 1-1 szervezet nem képes finanszirozni.
Hidnyzik a helyi adottsagokat jél ismerd, folyamatosan elérhetd szaktanacsadoi
haldzat.

A kilonb6z6 szervezetek kozotti kapcsolatrendszer altaldban  személyi
ismeretségekre éplil. igy a tapasztalatok atadasa, illetve megszerzési is egy-egy
szervezet vezet@inek aktivitdasan mulik.

A prioritas céljai

e aszocidlis gazdasag megerGsitése a megye teriletén, fejlesztési iranyok

meghatdrozdasa
e azonos/vagy hasonlé tudasalap biztositdsa a szocidlis gazdasag szereplGi
szamara

e aszocidlis gazdasag szereplbinek szervezetfejlesztése érdekében altalanos,
tdrsadalmi vallalkozasok mikodtetéséhez kapcsolddd ismeretek bévitése

e aszocidlis gazdasagban tevékenyked6 szakemberek ismereteinek bévitése
a piacképes termék/szolgaltatas elSallitasa érdekében

e hazai és nemzetkdzi j6 példdk megismerése, a megszerzett tapasztalatok
adaptacidja a helyi viszonyokra

e aszocialis gazdasag m(ikodtetéséhez sziikséges rész-szakismeretek
biztositdsa a hdldzatba kapcsolddd szervezetek szamara

Célcsoportok

A prioritas kdzvetlen célcsoportjai:

e a megye szocidlis gazdasaganak szerepldi
Kozvetett célcsoportok:

e szaktanacsaddk/szakértSk
o képz6 szervezetek/ informalis képzésben jartas szervezetek
e szakmai szervezetek (pl. OFA)

A prioritas e formalis/informalis képzésbe bevont szervezetek szama
eredményesség e képzésen résztvevik szama
ének lehetséges e szaktanacsadast/mentoralast igénybevevs szervezetek szama
indikatorai e szakért8i haldzatba beléps szakemberek szama/ rendelkezésre 4116
specialis szakmai ismeretek szdma

e tapasztalatataddson résztvevd szervezetek/személyek szama

e megismert/ adaptalt j6 gyakorlatok szama
Lehetséges A prioritashoz csatolt intézkedések kapcsan az alabbi forrdsok jelenthetnek
forrasok kiindulasi alapot:

A felsorolt felhivasok tdmogathatd tevékenységeik kozott szerepel képzés,
tandcsadas:

< sz

segitése helyi eszkdzokkel.

EFOP-1.11.1-17 Kisérleti programok a szocidlis gazdasag erGsitése és a
leghatranyosabb helyzetl csoportok elhelyezkedése érdekében non-profit
szervezetek és véllalkozasok egylittm(kodése révén

EFOP-5.2.1-17 Tarsadalmi innovéciok — Uj médszerek kiprébalasa (Pilot) (Kozvetett)
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TOP-5.2.1-16 A tarsadalmi egylttmiikodés erésitését szolgadld helyi szintl komplex
programok
Utemezés Adott palyazati forrasok, projektfejlesztés és egyéb szandékok fliggvényében

A 1l. szamu prioritashoz kapcsolhaté lehetséges intézkedések

53

A szocidlis gazdasagban érdekelt szervezetek tudasbazisanak gyarapitasa orszdgos érdek, ezért ehhez
indokolt hazai vagy Eurdpai Unids forrasok bevonasa. Helyi szinten a legfontosabb teendd a helyben
meglévé humanerdforrds (szakember, specidlis szakismeret) feltdarasa és az informaciok
rendszerezése. A projekttertilet formadlis és informdlis képzésben jartas szervezeteinek
becsatorndzdsa, hagyomanyos és alternativ képzési formak biztositdsa.

Képzési és szaktandcsadoi programok szinte minden operativ program keretében indulnak. Ezek
tartalmat dltaldnosan a képzésbe vont szervezetek gazdasagi tevékenységei hatdrozzak meg.
Ugyanakkor nem szabad elfeledkezni arrdl, hogy egyes szakmai szervezetek (Zala Megyei Vallalkozas
Fejlesztési Alapitvany, kamardk stb.) rendelkeznek mar a megye egészére kiterjedd szakértGi
haldzattal, melyek a specialis igények figyelembe vétele mellett bekapcsolhatdék a fejlesztési
folyamatban.

11/1. intézkedés: Megyei szintl tanacsaddi haldzat kiépitése kiilonbodz6 szolgaltatasi tertleten

Indokoltsag: A megye szocidlis gazdasdgban érdekelt és érintett szerepl6i legyenek azok
onkormdnyzatok, allami tulajdonu gazdasdgi tarsasdagok vagy tdrsadalmi célu vallalkozasok, civil
szervezetek altaldaban nem, vagy részben rendelkeznek a felvallalt feladataikhoz sziikséges adekvat
ismeretekkel. A hidnyzd tudast sok esetben tobb éves tapasztalattal és az eddig kialakult, esetleges
kapcsolat rendszerben [év6 informacidkkal biztositjak. Mivel nem alakult ki egységes szakmai elvards
a szervezetekkel/végzett tevékenységgel kapcsolatban, igy szakismereti, képzési igényeik is eltérék.

A kozfoglalkoztatdsi programok esetében az 6nkormanyzatok tobbszor tapasztaltdk, hogy a
kozpontilag szervezett képzésekre ,melegedni jarnak” a célcsoport tagjai. A program iranyitasara
kijelolt emberek vagy az dnkormanyzat gazdasagi terileten ismeretekkel rendelkez6 munkatarsai,
kisteleptilések esetében maga a polgdrmester vagy a célcsoport tagok kozil kiemelt, differencidlt
bérezéssel nem kiemelt célcsoporttag (munkavezets). Kedvezébb a helyzet az 6nkormanyzati
tulajdonu nonprofit kft-k esetében (ezek varosokhoz vagy térségi tarsulasokhoz kapcsolédnak). E
szervezeteknek joval nagyobb tapasztalatuk van hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsdban és a
feladathoz tobb esetben jartas szakembert, kiegészit6 segitd szolgaltatast is tudnak kapcsolni.

A tarsadalmi vallalkozasok kozott szinte minden helyen meger6sodott az Uzleti szemlélet és a
fenntarthatd gazdalkodas igénye, de a fennmaraddshoz sziikséges altalanos és vallalkozéi ismeretekkel
részben vagy egyaltaldn nem rendelkeznek. Jogasz, pénziigyi tandcsadd, marketinges szakember
rendszeres tanacsadd jelenlétére lenne szlikség, melyet 1-1 szervezet nem képes finanszirozni.
Hidnyzik a helyi adottsagokat jél ismerd, folyamatosan elérhetd szaktanacsadoi haldzat.

Intézkedés céljai:
A szocidlis gazdasag m(ikodtetéséhez sziikséges rész-szakismeretek biztositasa a halézatba
kapcsolddo szervezetek szamara

Az intézkedés lehetséges felel&se: Zala Megyei Onkormanyzat és paktum szervezet-rendszere

A megvaldsitasban bevonhaté partnerek lehetséges kore: Zala Megyei Vallalkozas Fejlesztési
Alapitvany, Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
zala megyei szervezete, szaktanacsadoi tevékenységet biztosito civil szervezetek
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Az intézkedéshez javasolt tevékenységek:
- Szakért6i humaneréforras felmérése/adatgydijtés
- Meglévé szaktandcsaddi haldzatok feladathoz illeszkedd szolgdltatasainak rendszerezése

- Teruleti lefedettség érdekében szaktanacsaddi pontok/bazisok kijelolése

54

- Szolgaltatasi kinalat kialakitdsa a tdrsadalmi vallalkozdsok és kodzfoglalkoztatasban érintett
szervezetekkel

- A szolgaltatdsok elérhet6vé tétele (személyes, csoportos, online formaban)

Az intézkedéshez kapcsolddé lehetséges finanszirozasi forrasok:

« sz

EFOP-1.1.7-17 Hatranyos helyzetl személyek munkaerd-piaci integracidjanak segitése helyi
eszkdzokkel.

Ez a konstrukcié kozvetve biztositja azt a tanacsaddi haldzatot, amely a bevont hatranyos helyzeti
célcsoport munkaban tartasat segitheti

EFOP-1.11.1-17 Kisérleti programok a szocidlis gazdasdg erGsitése és a leghatranyosabb helyzet(
csoportok elhelyezkedése érdekében non-profit szervezetek és vallalkozasok egylttmikddése révén

A szocialis gazdasag szamara, annak eszkozeivel létrejové munkalehet6ségek biztositasdval segitik a
hatranyos helyzet(i embereket, egyuttal folyamatos tandcsaddst, egyénre szabott szocidlis és mentalis,
valamint tgyviteli, gazdalkodasi segitséget kindlva szdmukra.

EFOP-5.2.1-17 Tarsadalmi innovéciok — Uj médszerek kiprobalasa (Pilot) (Kozvetett)

A konstrukcid olyan innovativ beavatkozasokat kivan tdmogatni, amelyek a helyi problémak ujszer(
megkozelitésével, a korabbi megoldasoknal hatékonyabban, eredményesebben jarulnak hozza.

TOP-5.2.1-16 A tarsadalmi egylttmUikodés erGsitését szolgdld helyi szintl komplex programok

A tevékenységek eredményeként a hatranyos helyzet(i emberek életlehet8ségei javulnak, elérhetévé
valnak a foglalkoztatdst, tarsadalmi integraciét, kdzosségfejlesztést, oktatdst, iskolai felzarkdzast,
csaladsegitést, gyermekjodléti szolgaltatdst, életvezetési tanacsadast, egyéni fejlesztést és szocidlis
munkat biztosité programok.

11/2. intézkedés: Megyei szint(i képzések szervezése a szocialis gazdasag tertletén miksds
szervezetek vezetSi/menedzsmentje részére, tapasztalatcserék szervezése

Indokoltsag: A megye szocidlis gazdasagban érdekelt és érintett szerepl6i legyenek azok
Onkormanyzatok, allami tulajdonU gazdasagi tarsasagok vagy tarsadalmi célu vallalkozasok, civil
szervezetek altaldban nem, vagy részben rendelkeznek a felvdllalt feladataikhoz sziikséges adekvat
ismeretekkel. A hidnyzé tudast sok esetben tobb éves tapasztalattal és az eddig kialakult, esetleges
kapcsolat rendszerben lévé informdacidkkal biztositjak. Mivel nem alakult ki egységes szakmai elvaras
a szervezetekkel/végzett tevékenységgel kapcsolatban, igy szakismereti, képzési igényeik is eltérék.

Az oOnkormanyzatok kozfoglalkoztatashoz kapcsolédd képzési igénye minimalis, hiszen a
kozfoglalkoztatdsi programot irdnyitd személy képzése a tényleges Onkormanyzaton belili
munkavégzéstbl veszi el az id6t. Formadlis, tobb napot igénybevevé képzést az ismeretek gyakorlati
jellege miatt nem is igényelnek, illetve csak indokolt esetben szorgalmaznak. Esetiikben
els6édleges az eddig kialakult gyakorlatok, jo tapasztalatok megszerzése. Esetiikben eddig

a ,megtekintés” volt a meghatarozd, kevesebb az igény a finanszirozasi hattér, a jogi

keretek megismerésére, a biztonsdgos értékesités megszervezésére. Tobb SZECHENYI@
Eurépai Unié
Europai Szocialis
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Onkormanyzat is szivesen venne részt hazai vagy nemzetkdzi j6 példak megismerésében, ugyanakkor
ennek gyakorlati atliltetéséhez szakismeretre vagy szakemberekre lenne szlikségik.

A tarsadalmi vallalkozasok kozott szinte minden helyen meger6s6dott az lizleti szemlélet és a
fenntarthatd gazdalkodas igénye, de a fennmaraddashoz sziikséges altaldnos és vallalkozéi ismeretekkel
részben vagy egyaltaldn nem allnak rendelkezésre. Egyedi igények vagy szakmai Gsszejovetelek
alkalmaval bévitik tudasukat. Gyakran tdmaszkodnak mads civil kezdeményezések segit6
szolgdltatasaira, de rendszeres képzéseken épp financidlis okok miatt nem vesznek részt.
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Az intézkedés szervesen kapcsoldodo az II./1. intézkedéshez, és tevékenységi szinten részben
Osszekapcsolhaté.

Intézkedés céljai:
Azonos/vagy hasonlé tudésalap biztositasa a szocidlis gazdasag szerepl8i szamara

A szocidlis gazdasag szereplSinek szervezetfejlesztése érdekében altaldnos, tarsadalmi vallalkozasok
m(ikodtetéséhez kapcsolddé ismeretek bovitése

A szocialis gazdasdgban tevékenykedd szakemberek ismereteinek bévitése a piacképes
termék/szolgaltatas elGallitasa érdekében

A hazai és nemzetkozi j6 példdk megismerése, a megszerzett tapasztalatok adaptacidja a helyi
viszonyokra

Az intézkedés lehetséges felel&se: Zala Megyei Onkormanyzat és paktum szervezet-rendszere

A megvaldsitasban bevonhatd partnerek lehetséges kore: zalai képz6 szervezetek, zalai
foglalkoztatasban érintett civil szervezetek, szaktanacsaddk/szakért6k, orszagos szakmai szervezetek,
érdekképviseleti szervezetek

Az intézkedéshez javasolt tevékenységek:

- informdlis és formalis képzési programok szervezése

- hazai és nemzetk6zi tanulmanyutak szervezése

- jo gyakorlatok helyi adaptacidja

Az intézkedéshez kapcsolddo lehetséges finanszirozasi forrasok:

EFOP-1.11.1-17 Kisérleti programok a szocialis gazdasag erdsitése és a leghatranyosabb helyzet(
csoportok elhelyezkedése érdekében non-profit szervezetek és vallalkozdsok egyilittm{kddése révén

A szocidlis gazdasag szamadra, annak eszkozeivel létrejové munkalehet&ségek biztositasaval segitik a
hatranyos helyzetli embereket, egyuttal folyamatos tanacsadast, egyénre szabott szocialis és mentdlis,
valamint tgyviteli, gazdalkodasi segitséget kinalva szamukra.

EFOP-5.2.1-17 Tarsadalmi innovéciok — Uj médszerek kiprobalasa (Pilot) (Kdzvetett)

A konstrukcid olyan innovativ beavatkozdsokat kivan tdmogatni, amelyek a helyi problémak ujszer(
megkozelitésével, a korabbi megoldasoknal hatékonyabban, eredményesebben jarulnak hozza.

TOP-5.2.1-16 A tarsadalmi egylttm{kodés erGsitését szolgdld helyi szintd komplex
programok
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A tevékenységek eredményeként a hatranyos helyzet(i emberek életlehetGségei javulnak, elérhetévé
valnak a foglalkoztatdst, tarsadalmi integracidt, kozosségfejlesztést, oktatast, iskolai felzarkdzast,
csaladsegitést, gyermekjoléti szolgdltatast, életvezetési tanacsadast, egyéni fejlesztést és szocialis
munkat biztosité programok.

Prioritas

Il A szocialis gazdasdag altal termelt javak piacra jutdsanak segitése

Indokoltsag
bemutatasa

A hatranyos helyzet(i emberek foglalkoztatdsdban jelent6s szerepet t6lt be a
kozfoglalkoztatasi program (Start, hosszutavy, stb), melynek elsédleges
foglalkoztatdi telepiilési Onkormdanyzatok vagy dllami tulajdonuy gazdasagi
szervezetek.

A telepilési onkormdnyzatok kozfoglalkoztatott programjaiban meghatarozo
szerepet tolt be a mezbgazdasagi tevékenység. Az igy megtermelt z6ldség és
gylimolcs jelentés részét a nagyobb telepllések sajat intézményeikben
(kozétkeztetés) hasznaljak fel, csak minimalis mennyiség kerll kilsé piacra.
Ugyanakkor az intézménnyel nem rendelkez6 kisteleplilések szamos alternativ
megoldast taldltak termékeik értékesitésére a helyben Aarusitastél, a piaci
kitelepllésen at a web aruhazig, de az értékesités gyakorlata még nem kialakult.

A mezG6gazdasagi termékfelesleg hasznositdsa érdekében élelmiszer-feldolgozéi
tevékenység indult meg, ehhez sziikséges eszkdzparkot és infrastrukturalis feltételt
altaldban a telepiilések kiépitették vagy ki kivanjak épiteni. Ugyanakkor az eléallitott
termékpaletta nem elég vialtozatos (szinte mindenitt savanyitasra és
lekvarkészitésre rendezkedtek be). Onéllé marketing tevékenységre mar van jo
példa, de a hatékony értékesités 6sszefogast igényelne.

A tarsadalmi vallalkozdsok (szocialis szovetkezetek, egyesiletek, alapitvanyok)
tevékenysége szerteagazd, ugyanakkor igazi eredményeket elsédlegesen termék
el6allitasban értek el (szolgaltatasi tevékenységekre kevesebb a fogyasztoi igény). A
mezdgazdasagi alaptermék elSallitds mellett tobb tarsadalmi vallalkozas jelentés
|épéseket tett az élelmiszer feldolgozas irdnydba. Sok esetben a meglévé feldolgozdi
kapacitasaikat, mint szolgaltatas is biztositjak a vevékor felé.

A tarsadalmivallalkozdsok fejl6désének gatja, hogy sok esetben a kozfoglalkoztatasi
programokkal versenyeznek. Az értékesitési lehet&ségeket korlatozza, hogy a
fogyasztoi igények helyben alacsonyak. Sok esetben az arusitas jogi keretei sem
tisztazottak.

A prioritas céljai

e aszocialis gazdasag mlkddési feltételeinek javitdsa

e afenntarthato tarsadalmi véllalkozasok kialakitasa

e aszocidlis gazdasag termékfejlesztése a fogyasztoi igényekre alapozva

e aszocidlis gazdasag drbevételének emelése ezaltal tobb [dbra allasanak
biztositasa

Célcsoportok

A prioritas kdzvetlen célcsoportjai:

o mez6gazdasagi kozfoglalkoztatdsi programban érintett dnkormdanyzatok
e termék és szolgaltatasokat piaci korilmények kozott
értékesité/értékesiteni akaro civil szervezetek
e tarsadalmi célu vallalkozasok/szocidlis szovetkezetek
Kozvetett célcsoportok:
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e Zala megye lakossaga
e szolgaltatasokat/termékeket igényl6 gazdasagi vagy kozszféra szereplék

A prioritas e mddszertani program kidolgozasaba bekapcsolédo szervezetek szama
eredményesség o  értékesitési formdk névekedésének szdma szervezetenként
ének lehetséges e rendszeres vevskor (visszatérg vasarldk szama)
indikatorai o értékesitési terilet béviilése (szolgaltatas/termék elérhetGsége megyén
beliil — telepiilések szdma) 57
Kozvetett mutaté: szocidlis gazdasag szereplbinek nettd arbevétel névekménye
Lehetséges A prioritdshoz csatolt intézkedések kapcsan az aldbbi forrasok jelenthetnek
forrasok kiindulasi alapot:

GINOP-5.1.7-17 Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése/ GINOP-5.1.3.-16
Tarsadalmi célud vallalkozdsok 6sztonzése

VP3-16.4.1-17 EgyuttmUkodések tdmogatasa a REL és a helyi piacok kialakitasaért,
fejlesztéséért és promaociojaért

VP6-16.9.1.-17 Szolidaris gazdasag és kozosség dltal tamogatott mez6gazdasag
Utemezés Adott palyazati forrasok, projektfejlesztés és egyéb szandékok fliggvényében

A lll. szamu prioritashoz kapcsolhaté lehetséges intézkedések

A szocialis gazdasdg altal megtermelt javak piacra jutdsdnak el&segitése nem kizarélag marketing
feladat, hanem olyan Gsszetett jogi és gazdasagi keretrendszert érinté mddszertan, amely biztositja a
szocialis gazdasagban meglévé/ndvekvd allashelyek tartds fenntartasat, a helyi gazdasag fejlédését és
nem csokkenti az egyéb piaci szerepl6k versenyképességét.

/1. intézkedés: Mddszertani Gtmutatd kidolgozasa szakmai szervezetek bevonasaval, kézos virtualis
piac kialakitasanak, fenntarthaté mikodtetésének megalapozasa

Indokoltsag: A hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatdsaban jelent6s szerepet tolt be a
kozfoglalkoztatdsi program (Start, hosszutdvu, stb), melynek elsédleges foglalkoztatéi telepiilési
Onkormanyzatok vagy allami tulajdonu gazdasagi szervezetek. A megyében megalakult és jelenleg is
m(ikodé szocidlis szovetkezetek dontd tobbsége mez6gazdasagi, vagy mez6gazdasaghoz is kapcsoldédd
tevékenységet végez.

Az o6nkormanyzatok 4dltal kézmunkakeretében elGallitott javak egy része belsé piacon kerdl
felhasznalasra. Ennek haszonélvezGje az ©nkormanyzati fenntartdsban mikod6 kozétkeztetést
biztositd konyhdk. Ugyanakkor szdmos szervezet jelezte, hogy az értékesités megkezdéséhez illetve
hosszu tavu fejlesztéséhez szamos intézkedés hianyzik.

A szocidlis gazdasag azon szerepl@i, akik tartdsan jelen kivdnnak lenni a piaci korilmények kozott
termékfejlesztést igényelnek, mivel a jelenlegi termék és szolgaltatas kinalat szegényes. Hianyoznak a
jogi keretek is, amely pontosan behatarolja, hogy milyen feltételekkel értékesithet6k az igy elGallitott
javak. A jogi keretek kidolgozatlansaga els6dlegesen a civil szervezeteket (egyesiilet) és az
Onkormanyzatokat érinti.

A tarsadalmi vallalkozdsok fejlédésének gatja, hogy sok esetben a kézfoglalkoztatdsi programokkal
versenyeznek. Az értékesitési lehet&ségeket korlatozza, hogy a fogyasztdi igények helyben
alacsonyak.

Intézkedés céljai:

- aszocidlis gazdasag mikddési feltételeinek javitasa
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- afenntarthato tarsadalmi véllalkozasok kialakitasa
- a szocialis gazdasag termékfejlesztése a fogyasztoi igényekre alapozva
- a szocidlis gazdasag arbevételének emelése ezaltal tobb labra allasdnak biztositasa

Az intézkedés lehetséges felelse: Zala Megyei Onkormanyzat és az értékesitésben érdekelt szakmai
szervezetek (pl. Agrarkamara)
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A megvaldsitdsban bevonhatd partnerek lehetséges kore: zalai szocidlis szovetkezetek, a termék és
szolgaltatasokat piaci koralmények kozott értékesité/értékesiteni akard zalai civil szervezetek,
foglalkoztatasba bekapcsolédd 6nkormanyzatok, érdekképviseleti szervezetek

Az intézkedéshez javasolt tevékenységek:

- meglévl termék és szolgaltatasi kindlat alapjan termékfejlesztési javaslatok kidolgozdsa a
fejlesztésbe érdekelt szervezetek szamara (3-7 szervezet)

- termékfejlesztés elemeire épitve kozos marketing kidolgozdasa, kapcsolddas a ,,Zala Brand”-
hez

- értékesitési csatorndk feltarasa és allando értékesitési fellilet szakmai alapjainak kidolgozasa
Az intézkedéshez kapcsolddd lehetséges finanszirozasi forrasok:

GINOP-5.1.7-17 Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése/ GINOP-5.1.3.-16 Tarsadalmi céld
vallalkozasok 6sztonzése

A tevékenység keretében egyéni marketing megoldasok tdmogathatok.

VP3-16.4.1-17 Egylttm(ikodések tamogatdsa a REL és a helyi piacok kialakitasaért, fejlesztéséért és

.....

A palyazati program tartds és strukturalt termel6i egyuttmikodések |étrehozasat tamogatja.

Prioritas Megyei szintli egyiittmiik6dési halézat kialakitasa

IV./1. intézkedés:
Indokoltsag A hatrdnyos helyzet(i emberek foglalkoztatasaban jelent6s szerepet télt be a
bemutatasa szocidlis gazdasag Zala megyében, kiemelten a kozfoglalkoztatasi program (Start,

hosszutavu, stb), melynek els6dleges foglalkoztatoi telepiilési dnkormanyzatok
vagy allami tulajdonu gazdasagi szervezetek.

A szocidlis gazdasag mas szereplGi, civil szervezetek, szocidlis szévetkezetek joval
kevesebb eréforrast tudtak bevonni a kozfoglalkoztatdsi programbdél, mint az allami
szektor, aranyuk jelenleg 85-15 % koril van. Tevékenységeik jelentds részét
palyazati forrdsok hianydban onkéntes tevékenységre alapozzak. A finanszirozas
bizonytalansaga miatt a szervezetek jelentGs része a megmaradasért kizd. Bar
szinte minden helyen meger6sodott az Uzleti szemlélet és a fenntarthatd
gazdalkodds igénye, a zalai tarsadalmi vallalkozasok tamogatasi forrasok nélkil nem
tudnak hosszutavon mikodni.

A szervezetek jelent6s része felismerte, hogy 6nalléan csak rovid ideig képes
felvallalt feladatait ellatni. A finanszirozasi rendszer stabilizdldsa mellett
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elengedhetetlen egy olyan kapcsolati rendszer kialakitasa, amely tartésan segiti a

szocialis gazdasag szereplGit a megyében.

A jelenleg meglévé kapcsolatrendszer altalaban személyi ismeretségekre épil. A

szocidlis gazdasdgban a munkaer6hidnnyal kiizdé versenyszféra még nem fedezte

fel az egylittm(ikodé partnert, pedig jelentés munkaeré kapacitds tudna biztositani

e terilet, ha konkrét elvarasokat és igényeket fogalmaznanak meg a gazdasagi

szerepl6k szamara. 59

A halézati egyluttmikodés elénye, hogy az informacidk, tapasztalatok megosztasa

gyorsabb, egy-egy j0 megoldas konnyebben atvihet6 a gyakorlatban.

A prioritas céljai e aszocidlis gazdasag szerepl6inek 6sszefogasa

e haromszektoru egyUttm(kodési haldzat kialakitasa (6nkormanyzati/allami
szereplSk — civil szerepl6k/tarsadalmi véllalkozasok — gazdasagi
szerepl6k/elsédleges munkaeré-piac)

Célcsoportok A prioritas kdzvetlen célcsoportjai:

e szocidlis gazdasagban érintett szerepl6k

e szakmai szervezetek (pl. OFA)

e amegye gazdasagi szereplGi

e amegye kozszféra szervezetei/onkormanyzatok
Kozvetett célcsoportok:

e amegye lakossag

A prioritas o haldzati egylttmiikdodésbe bekapcsolddd szervezetek szama
eredményesség

ének lehetséges

indikatorai

Lehetséges A prioritashoz csatolt intézkedések kapcsan az alabbi forrasok jelenthetnek
forrasok kiindulasi alapot:

Mez6gazdasagi tevékenység terlileten:

VP3-16.4.1-17 Egylttm(ikodések tdmogatasa a REL és a helyi piacok kialakitasaért,
fejlesztéséért és promdécidjaért

VP6-16.9.1.-17 Szolidaris gazdasag és kozosség altal tamogatott mezdgazdasag
,Fokuszban az onkormdnyzati tagsdggal rendelkezd kozfoglalkoztatas alapjain
szervez6dé szocidlis szovetkezetek tdmogatasa”

Utemezés Adott palyazati forrasok, projektfejlesztés és egyéb szandékok fliggvényében

A IV. szamu prioritdshoz kapcsolhato lehetséges intézkedések

A pdélyazati konstrukcidk kozil kevés a hdldzati egylttmikodést tartdsan tdmogatd forma (tdbb
felhivas keretében rendszeresen megjelené lehetdség). Helyi szinten a legfontosabb teend§ a szocidlis
gazdasaghoz kapcsolédéd a hdalézati szemlélet meghonositdsa, a kozos gondolkodds, a
tapasztalatatadds, majd pedig a kdzos, egymadsra éplld tevékenységek megkezdése.

IV/1. intézkedés: Haromszektord egytttm(ikodési haldzat kialakitasa (6nkormanyzati/allami szereplék
— civil szerepl6k/tarsadalmi vallalkozasok — gazdasagi szerepl6k/elsédleges munkaeré-piac)

Indokoltsag: A szocialis gazdasag szerepl6i a eseti kapcsolddasi pontokkal rendelkeznek.
Hatékony feladatellatas érdekében indokolt az informacidk, tapasztalatok, gyakorlatok
megosztasa, a kozos fellépés, kozos tevékenység megszervezése.
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Intézkedés céljai:
- szocidlis gazdasag szerepl6inek 6sszefogdsa

- haromszektoru egyUttmUkodési haldzat kialakitasa (6nkormanyzati/allami szerepl6k — civil
szerepl6k/tarsadalmi vallalkozasok — gazdasagi szerepl6k/els6dleges munkaerd-piac)

Az intézkedés lehetséges felel&se: Zala Megyei Onkormanyzat és a hdrom szektor szakmai szervezetei
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A megvaldsitasban bevonhatd partnerek lehetséges kore: zalai szocidlis szovetkezetek, zalai civil
szervezetek, kdzfoglalkoztatasba bekapcsolédé 6nkormanyzatok nonprofit szervezetek és gazdasagi
szerepl6k, érdekképviseleti szervezetek

Az intézkedéshez javasolt tevékenységek:
- szocialis gazdasag szereplinek 6sszefogdsa/szakmai férumok szervezése

- haromszektora egylittm(ikodési haldzat kialakitasa (6nkormanyzati/allami szerepl&k — civil
szerepl6k/tarsadalmi vallalkozasok — gazdasagi szerepl6k/els6dleges munkaerd-piac)

Az intézkedéshez kapcsolddd lehetséges finanszirozasi forrasok:

s s

VP3-16.4.1-17 Egyiittmiikodések tamogatdsa a REL és a helyi piacok kialakitasaért, fejlesztéséért és
promociojaért

A tartés és strukturdlt termel6i egyuttmikodések feladata, hogy tobb éves, kdzos projekttervre
alapozott, egyéni és kozos értékesitési formdkat megteremtd, az alkalmi piaci megjelenést, eseti
promocids akcidkat meghaladd, kozvetlen értékesitést szolgald egylttmikodéseket, sajat Uzleti
modelleket alakitson ki.

VP6-16.9.1.-17 Szolidaris gazdasag és kozosség altal tamogatott mezégazdasag

Szolidaris gazdalkodas: Célja, hogy a mezbgazdasagi termelésbe valé bevonas altal a tarsadalmi
felelGsségvallalas tudatositasat erGsitse tudasatadas és tapasztalatszerzés altal.

Fokuszban az 6nkormanyzati tagsaggal rendelkezé kozfoglalkoztatds alapjain szervez6d6 szocialis
szovetkezetek tdmogatasa”

A program célja uj, fenntarthatd munkahelyek létrehozasa - kiemelten a hatranyos helyzet(i jardsokban
- a szocidlis szovetkezetek tevékenységének, mikodésének tdmogatasaval. Az Uj tamogatdsi program
elsGsorban a kozfoglalkoztatas alapjain szervez6d6 szocidlis szovetkezetek foglalkoztatasi
képességének noveléséhez

4.2, Akciéterv végrehajtasa

Az akcidterv végrehajtasa els6sorban a megyei foglalkoztatasi paktum koré felépiilé partnerség, benne
kiemelten a kapcsoldodd szocdlis gazdasag munkacsoport és Zala Megyei Kormanyhivatal
Tdarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi Féosztaly kozfoglalkoztatasi programjaitdl fligg.

Az akcidterv végrehajtasa elsGsorban szocidlis gazdasag szereplGit bevond projektgenerdlasi
tevékenységen alapszik, amely foglalkoztatasi paktum halézataban tud megvaldsulni. Ehhez
elsGsorban informacié atadd és elemzd, valamint olyan érdekegyezteté folyamatokra van sziikség,
amelynek eredményeként tényleges projekt, majd raépilé megvaldsuld program indulhat el.

Mivel a szocidlis gazdasag stratégia és a kapcsolddd akcidterv végrehajtasahoz, kdzvetlen
forrasok nem kapcsolddnak, ez elsGsorban elméleti dokumentum szintjén marad.
ennek kovetkezménye, hogy az akcidterv végrehajtasara csak javaslatokat
lehetséges tenni, de a konkrét tevékenységek ltemezése, a végrehajtas human
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allomanya, a tényleges forraslehivas mértéke, idStervek és felel6sségi korok jelen allapotban nem
meghatdrozhatodk.

A végrehajtasba altalanosan bevonhaté szervezetek kore:
- Zala Megyei Innovativ Foglalkoztatasi Paktum szervezete

- Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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- Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Zala Megyei Igazgatdsaga
- Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi FGosztaly
- Zala Megyei Onkorményzat
- zalai szocidlis szbvetkezetek
- zalai civil szervezetek képviselGi
- képz6 és szaktanacsado szervezetek
- zalai for-profit szervezetek
4.3. A stratégia és akcidterv varhato altalanos hatdsai

Foglalkoztatasi hatasok: A prioritdsokhoz csatolt intézkedések tevékenységei a szocidlis gazdasag,
kiemelten a tarsadalmi véllalkozasok és a kozfoglalkoztatasra épuls helyi kezdeményezések folyamatos
fenntarthatdsagat, és gazdasagi szemléletl fejlesztésiiket szolgaljak. mindegyikprioritdsnak vannak
foglalkoztatasi hatasai. Az informaciékhoz (adatok, tapasztalatok, tanacsadas, képzés) és forrasokhoz
(fenntarthatdsagot biztositd tamogatasi lehet&ségek, egylttmikodési rendszer pozitiv hatasai) vald
hozzajutads megkonnyitése révén néhet a szervezetek altal biztositott védett allashelyek szama (nem
kozfoglalkoztatds keretében.

Az |. prioritas altaldnos elvarasokat fogalmaz meg, mind a szocidlis gazdasag szerepl6i, mind az Gket
befogadd tarsadalmi-gazdasagi szereplGk felé. Szemléletformalasi folyamatok nélkiil nem lehet
eredményes a szocidlis gazdasag hosszu tavu fenntarthatdsaga, ugy, hogy azok csékkend tamogatdssal
vagy épp tamogatas nélkil is betoltsék szerepiiket és felkészitsenek az els6dleges munkaer6 piacra.

A |l. prioritdshoz csatolt javaslatok kozvetleniil hatnak a szocidlis gazdasag szereplGire. A képzés és
szaktandcsadas el6segiti a szocialis gazdasdgban lévé foglalkoztatasi potencidl ndvelését. A tarsadalmi
vallalkozasok menedzsmentjének humanerdéforras fejlesztése pedig altalanosan jarul hozza a szocialis
gazdasag hatékonyabb mi(ikodéséhez, ezaltal tevékenységi korlik megszilardul, amelynek
eredményeként megdrzik vagy bdvitik pozicidjukat, arbevételik névekszik, amely kozvetve jarul hozza
foglalkoztatasi potencidljukhoz. Ezek egylittes hatasara a megyében novekszik a foglalkoztatas szintje,
csokken az inaktivitds, kiemelten kistelepilési kornyezetben.

A lll. prioritas hatasaként a szocialis gazdasag keretein belll — kiemelten a tarsadalmi vallalkozasok
formaiban — termékfejlesztési folyamatok indulnak meg, melynek eredményeként olyan 0j termékek
és szolgdltatasok jelennek meg ezen szervezetek kinalatdban, amely fogyasztdi igényekre alapozva
folyamatos bevételt biztositanak. A termékfejlesztéssel egyltt a marketing erdsitése (egyfeldl
szemléletformalds masfel6l brand-épités) Uj munkahelyeket generdl a folyamathoz csatlakozd
szervezeteknél.

A V. prioritas hatdsa az egységes fellépés, k6z0s, egymasra épils vagy épp egymast kiegészit6
tevékenységek biztositjak a szocidlis gazdasag foglalkoztatasban betoltott szerepének
fenntartasat.
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Kozvetlen hatasok:

Informdcidk és forrasok elérhet6vé tételével a szocidlis gazdasag szereplGinek miikodése
tervezhetSbbé valik, foglalkoztatasi potencialjuk novekszik, nagy részik szamara lehetévé valik, hogy
a csokkend tamogatdsok mellett is gazdasagosan tudjak miikodtetni szervezetiiket. A foglalkoztatdsba
bevont célcsoporttagok jelent6s része olyan hatranyos helyzetli emberek kozil kerdl ki, akik az
inaktivitasbdl lépnek ki és hosszabb id6t vesz igénybe az elsédleges munkaerGpiacra torténd
integraciojuk.
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Az Uzleti kdrnyezet (elsGsorban helyi mikro és kisvallalkozdsok) tamogatd segitségével a szocialis
gazdasagban résztvevd szervezetek bedgyazédnak a megyei gazdasagi életébe, hatékony parbeszéd
indul el a vallalkozasok és a szocidlis gazdasag szerepl6i kdzott, amely nem csak a mindkét fél
tevékenységét segiti, hanem hozzajarul a megye foglalkoztatdsi mutatdinak névekedéséhez.

A megye gazdasagaban, fGként a hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatdsaban és a helyi gazdasagi
kezdeményezések terliletén meghatdrozéva valik a szocidlis gazdasag, kiemelten a tarsadalmi
vallalkozasok szerepe. Fejlesztésiik és tdmogatasuk a térség altaldnos gazdasagi helyzetére is pozitiv
hatdssal van. A szocialis gazdasag fejlesztésének prioritasai hozzajarulnak a megyei foglalkoztatasi
szintjének emeléséhez. Kozvetve erGsitik Zala megye nemzetgazdasdgban betoltott szerepét,
stabilizdlédnak pozicioi és lassu felzarkdzas indul el.

Altalanos tarsadalmi hatasok: Zala megye tarsadalma adottsagaibdl kifolydlag sajatos helyzetben van,
amelynek egyik legnagyobb problémaja a magas inaktivitas, kiemelten a kistelepiilési kornyezetben,
illetve a hatranyos helyzet(i jarasokban. Az akcidterv végrehajtasa hozzajarulhat a hosszabb integraciot
igényl6 hatranyos helyzetld emberek munkaer6-piaci megjelenéséhez, elGsegitheti az alacsony
munkamotivacidval és szakmai ismeretekkel rendelkez6 munkavallalok felzarkéztatdst. A szocidlis
gazdasag munkahatékonysaganak emelkedése a gazdasadg altalanos fejlédésére, a tdrsadalom
jovedelmi viszonyaira is hat. A szocidlis gazdasag fejl6dése hosszitavon hozzajarulhat a hatranyos
helyzetd célcsoport tagjainak életmindség javuldsahoz.

4.4. Akcioéterv értékelése, kockazatelemzés
Az akcidterv értékelésének mddja

Az akcidterv értékelése megvaldsitasi szakaszonkénti adatgy(ijtésen alapszik, amely részben az
akcidterv prioritasainak el6rehaladasat, valamint az eredményeit vizsgalja. A monitoring feladata
segiteni a végrehajtast, nyomon koveti a feladatokat, attekinti az elért eredményeket, kozremdkodik
a partnerek és a finanszirozok tdjékoztatasaban, a problémateriletek feltarasaban.

Az értékelési tevékenység elsGsorban az akcidterv megvaldsitasért felelGs szervezet hataskorébe
tartozik.

Az adatgydjtési tevékenységgel parhuzamosan a foglalkoztatdsi paktum mikodésének ideje alatt,
elsGsorban a tertletért felelés munkacsoport értékeli sajat szempontjai szerint az el6rehaladast.

Mivel jelenleg realizalodott projekt az akcidtervhez nem kapcsolédik (az egyes palyazati felhivasok az
akcioterv egyes részfeladatainak végrehajtasat segithetik el), igy elsGsorban eredmény- és
hatasindikatorok hasznalata javasolt:

Eredményindikatorok sajat gy(jtés keretében (szocialis gazdasag munkacsoporton keresztiil):

e A szocialis gazdasag népszerdsitése soran programba bekapcsolddé szervezetek szama

e Az adatbazisba bekeril6 szocidlis gazdasagi szereplék szama

o Az akcioterv altal generalt projektek szama
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o A projektekbe bevont partnerek szama
o A projektek altal elért fejlesztési forrdsok mennyisége
e Az akcidtervbe megvaldsitdsdban érintett szocialis gazdasag szerepl6inek szdma

o Atevékenységek eredményeként a szocialis gazdasagban létrejott védett munkahelyek szama
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Hatasindikatorok a tevékenységek kdzvetlen és kozvetett eredményeinek vizsgalatara adatgazdaktol:

e A szocidlis gazdasagban, kiemelten a tarsadalmi vallalkozasok keretében foglalkoztatottak
szamanak valtozdsa

e Szocidlis szovetkezetek arbevételének alakulasa éves szinten

e Aktivitasi és inaktivitasa rata alakulasa
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4.5.

Kockazati esemény
neve

Az akcioterv kockazatelemzése

Kockazat bekovetkezésének
hatasa

Jogi kockazatok csoportja

Bekovetkezés
hatasanak
mértéke

Bekovetkezés
valdszinlisége

Mérséklési- és megel6zési intézkedések

A megyei paktum projekt | Az akcidterv tervezett Jogszabdlyok valtozasanak folyamatos nyomon kovetése.
id6tartama alatt a tevékenységek megvaldsitasa - s . . . .
o . . ysee , g . mérsékelt Megyei szint(i allasfoglalasok kidolgozasa a szocialis
szocialis gazdasagra a szabalyok valtozdsa miatt alacsony . . o e . .
. s , hatasu gazdasagot érintd jogszabalyi valtozasokrol
vonatkozd jogszabalyi nem vagy csak részlegesen
kornyezet valtozasa lehetséges
Intézményi kockazatok csoportja
Stabil szervezeti és szakember hattérrel rendelkezé
Megfelel6 végrehajté Az akcidterv kozvetlenil nem, intézmények bevondsa a megvaldsitasba.
szerveze’f létrejottének vagy csa!k res.zlegesen tud magas erds hatasu A paktum szocialis gazdasag munkacsoport generator
elmaradasa megvalosulni. szerepének erdsitése, egyes teriiletek végrehajtasaért
felel6s szervezetek megtaldldsa
Tarsadalmi kockazatok csoportja
A szocidlis gazdasag Az akcidterv intézkedései nem | kozepes kozepes hatasu | A rendelkezésre all6 kommunikaciés csatornak révén
m(ikodésében érdekelt és | talalnak kell tarsadalmi megfelel6 tajékoztatast kell adni, valamint az intézkedések
érintett szerepl6k bedgyazottsagra tervezésénél, végrehajtasanal a kdlcsonos érdekeltséget
érdektelensége biztositani
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o . . . . . . Bekodvetkezés
Kockazati esemény Kockazat bekovetkezésének Bekovetkezés . e - e .
, . hatasanak Mérséklési- és megel6zési intézkedések
neve hatasa valészinlisége o
mértéke
A megye lakossaga e . .
R - - . Folyamatos egylittm(ikodés és kommunikacio a bevont
k6z06mbos, vagy elutasitd a | A szocidlis gazdasagot - e o . .
. , , L mérsékelt szervezetek kozott és a kiils6 kornyezettel. A tarsadalmi
szocialis gazdasagban népszerdsité programok nem alacsony . P s .
o L. , hatasu felelGsségvallalas erGsitése a kommunikacids csatornakon
dolgozd hatranyos érik el a célcsoportot, .
. keresztdl.
helyzetld emberekkel.
s . A megfogalmazott stratégiai . _ e S , s
Gazdasagi és tarsadalmi , 8 g, . 8 mérsékelt Szilikség szerinti Uj stratégiai iranyok, célok kijel6lése a
N , , célok, elképzelések alacsony . oy , L .
koérnyezet megvaltozasa . hatasu szocialis gazdasag munkacsoport bevondsaval.
okafogyotta valnak.
Szakmai kockazatok csoportja
A foglalkoztatdsi paktum Semmilyen vagy csak egyes Magas Erés hatasu Sziikséges kialakitani a megyei intézményes kereteket,
mUikodésének hatralévé résztevékenységek amelyek a célkitlizéseket a kozéptavon is képviselni
ideje nem elégséges a valdsulhatnak meg képesek
célkitlizések
megvaldsitdsdhoz
Az akcidterv Nem indul meg a tényleges Magas Erés hatasu A paktum szocidlis gazdasag munkacsoport generator
intézkedéseinek cselekvési és végrehajtasi szerepének erGsitése, egyes teriletek végrehajtasaért
megvaldsitdsra javasolt |folyamat felelGs szervezetek megtalaldsa
tevékenységei nem
formalédnak projekt-
terwvé, illetve nem lesz
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. . . . . . . Bekodvetkezés
Kockazati esemény Kockazat bekovetkezésének Bekovetkezés ) e - et ;
hatasanak Mérséklési- és megel6zési intézkedések

neve hatasa valészinlisége o
mértéke

beldlik konkrét

projektterv
Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsag kockazati csoportja
Nem vagy csak részlegesen |akcidterv kdzvetlenil nem tud Magas Erés hatasu Palyazatfigyelés, nyomonkdvetés révén az elérhetd
allnak rendelkezésre | megvaldsulni, csak  egyes forrasokbdl a lehetséges résztevékenységeket végrehajtani

forrasok  az  akcidterv | elemei egyéb hatdsok révén
megvaldsitashoz
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5. Az agazati stratégia illeszkedése a megyei paktum
intézményrendszerébe

A Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum szocialis gazdasdag stratégiaja tobb ponton illeszkedik a megyei
paktum cél és intézményrendszerébe.

Az atfogé célok esetében, amelyek
e az Eurdpa 2020 Stratégia foglalkoztatasi célkitlizéseinek megvaldsitasa 67
o Zala megye népességmegtartd erejének novelése (kiemelten vidéki térségek)
e azel6z6 és a jelenlegi unids ciklusban megvaldsult fejlesztések tAmogatasa

A szocialis gazdasagra vonatkozé stratégia elGsegiti a megyében é16 hatranyos helyzet( aktiv koru
foglalkoztatasi potencidlt kozvetit a gazdasagi szféra szereplGi felé. A foglalkoztatasi potencial
novekedésével er6sodik a helyi gazdasag, kdzvetve versenyképesebbé valnak a vallalkozasok, amely
egylttesen hozzajarul nem csak a foglalkoztatdsi szint novekedéséhez, hanem a megye
népességmegtarto erejéhez is.

Jelen stratégiaban meghatdrozott célok a megyei foglalkoztatdsi paktum alabbi kiemelt céljait is
szolgdljak:

e A megye munkaer6-tartalékainak mozgdsitdsa /inaktivitds csokkentése kiemelten vidéki
teriileteken.

o Foglalkoztatasi paktum létrehozasa és mikodtetése.
A szocidlis gazdasag stratégia a kdvetkezs operativ célokhoz illeszkedik:
o Allaskeresk felkészitése és elsédleges munkaerd-piacra juttatasa.
o Foglalkoztatdsi egylttmikodések hatékony megyei halézatanak kialakitasa és mikodtetése.

A megyei foglalkoztatasi paktum intézményrendszerének egyes részei jelenlegi stratégia kapcsan is
rendelkeznek feladatvallalassal.

A Foglalkoztatdsi Férum, mint az érdekelt felek egyik érdekegyeztet6 és dontéshozd testiilete a
legalkalmasabb arra, hogy a Zalai innovativ foglalkoztatdsi paktum szocialis gazdasag stratégidjanak
célkitlizéseit megismerve lehetévé tegye az érdekelt felek kozotti informacidaramlast, valamint a
teriilethez tartozd kilonféle kezdeményezések 0Osszehangoldsat, partnerségek kialakitasat
kezdeményezheti, amely a stratégia tevékenységeihez nélkiil6zhetetlenek.

Az Irdnytd Csoport testlilet alkalmas arra, hogy a tevékenységek irdnyitasdval hozzajaruljon a paktum
stratégia célkitlizéseinek valamint a szocidlis gazdasag megerd@sitése, fejlesztése intézkedéseinek
0sszehangoldsahoz.

A paktum menedzsment, kiemelten a paktumiroda alkalmas arra, hogy a stratégiai célkit(izéseket
kozvetitse a partnerség felé, erdsitse az érintett felek kozotti parbeszédet, 6sszehangolja a megyei
gazdasagfejlesztési és foglalkoztatas bdvitési célkitlizéseket.
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Az elkészilt dokumentumban meghatdrozott specifikus célok elGsegitik a zalai szocialis gazdasag
jov6képének meghatdrozasat, benne kiemelten a foglalkoztatdsi potencidl novelésében betdltott

szerepét. A szocialis gazdasag stratégidban megfogalmazott célok megvaldsitdsa a parhuzamosan
kidolgozott projektjavaslatok révén hozzajarul a foglalkoztatasi megdllapodds célkitlizésinek
eléréséhez. Ezen tulmenden a dokumentum lehet6vé teszi olyan haldzati rendszer kialakitasat, amely

biztositja a szocidlis gazdasag helyzetének megerGsitését, a résztvev6k szakmai kompetencidjanak

emelését, kozos fellépést a helyi gazdasdgban. Mindez egylttesen hozzajarul a mindenkori 68
foglalkoztatdsi célu szakpolitikai intézkedések megvaldsulasahoz is.

6. A stratégia értékelésének menete

A Zalai innovativ foglalkoztatdsi paktum szocidlis gazdasag stratégidja rendszeres értékelése a megyei
foglalkoztatasi paktum mikodésének ideje alatt valdsul meg.

A stratégidban meghatarozott célokhoz kapcsolat tevékenységekben rogzitett tevékenységek
megvaldsulasanak, valamint a szocidlis gazdasdg helyzetében bekovetkezett valtozasok
nyomkovetése, az elért eredmények vizsgalata els6sorban a vonatkozé munkacsoport feladata.

A munkacsoport Ulések sordn a rendelkezésre all6 adatok, valamint a partnerekt6l beérkezd
informacidk révén képet alkotnak a folyamatokrél, javaslatokat fogalmaznak meg és dontenek a
lehetséges intézkedésekrdl.

Hasonléan fontos értékelési csatornat jelent a foglalkoztatdsi stratégia és az akcidterv egészének
rendszeres értékelése és fellilvizsgalata a foglalkoztatasi paktum palydzat keretében. A projekt
keretében vallalt, évente két alkalommal, kiils6 szakért6 bevondsdval késziil6 féléves megyei gazdasagi
és foglalkoztatasi gyorsjelentések egyik elemét képezik a szocialis gazdasag stratégia korrekcidjanak is,
hiszen azok a gazdasagi folyamatokrdl relevans adatokat kozvetitenek.

A paktum stratégiat nyomon kovet6 tevékenységgel parhuzamosan indokolt lehet sajat stratégiai
értékelési rendszert is alkalmazni elsGsorban a szocidlis gazdasdg munkacsoport eréforrdsaira
alapozva.

- Els6sorban jelen helyzetelemzésben alkalmazott szempontrendszerek szerint id&szakosan
attekinteni a zalai tarsadalmi célu vallalkozasokkal (Kiemelten szocialis szbvetkezetek) kapcsolatos
adatokat.

- Szakmai interjuk vagy fokuszcsoportos beszélgetések folytatdsa a szocidlis gazdasag relevans
szereplGivel.

- Orszagos fejlesztéspolitikai értékelések és agazati kutatdsok megyei vonatkozasu adatainak
gy(ijtése és nyomon-kovetése.

- A szocialis szovetkezeteket, kdzfoglalkoztatasi programokat kdzvetlenil vagy kdzvetve érint6
projektek megvaldsulasanak és eredményességi mutatdinak gydjtése és nyomon-kovetése.

A fentiek egylttes alkalmazasaval van lehetGség arra, hogy a szocidlis gazdasdag munkacsoport
értékelni tudja a stratégia megvaldsuldsanak menetét.

Bar a stratégia elsGsorban rovid hatdtavu, de a benne foglalat célok legalabb kézéptavon meg fogjak
hatdrozni a szocialis gazdasag fejl6désének lehetGségeit megyei szinten, igy fontos, hogy a megyei
foglalkoztatasi paktum miikddését kbvetben is legyen olyan forum vagy szervezet, amely alkalmas arra,
hogy figyelemmel kiséri a prioritasokat és a hozzajuk kapcsolédd tényleges fejlesztéseket,
valamint a megallapitasokat késGbbi fejlesztési id6szakra is atorokiti.
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7. Felhasznalt irodalom

MODSZERTANI KEZIKONYV TARSADALMI VALLALKOZASOK RESZERE GINOP-5.1.2-15-2016-00001
,PiacTars — Kiemelt projekt a tdrsadalmi vallalkozasok 6sztonzésére a fenntarthatd és versenyképes
szocialisgazdasag érdekében” OFA 2017

SZOCIALIS GAZDASAG KEZIKONYV Szerzék: Csoba Judit, Frey Mdria, G. Fekete Eva, Lévai Marta, Soltész
Aniké OFA 2007

69

Alapkutatds a tarsadalmi vallalkozasok m(ikodésérél. Szerzék: G. Fekete Eva T, Bereczk Adam,Kadarné
Horvéth Agnes, Kiss Julianna, Péter Zsolt, Siposné Nandori Eszter, Szegedi Krisztina Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar Miskolc 2017

A szocialis gazdasag és a szocialis szovetkezetek jellemzGi és j6 gyakorlatainak attekintése. Ea.: Németh
Laszl6 2015. szeptember 8. Csepreg

A szocidlis gazdasag Eurdpaban és Magyarorszagon (szekunder kutatds) Készilt a SI-HU-2-1-003
,ROMA CARAVAN” — Roma Kultura és Orokség Hataron Atnyulé Utja projekt keretében 2014.

A szocilis gazdasag szerepe a helyi fejlesztésben Xavier Greffe (In: SZOCIALIS GAZDASAG NEMZETKOZI
MEGKOZELITESBEN, AZ OECD TAPASZTALATAI TUKREBEN)

Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014—-2020-as fejlesztési idészakra (2014. augusztus 15.)
NEMZETI FEJLESZTES 2030 Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

A 2014-2020 kozotti idGszak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa - szakpolitikai
stratégia — 2013

ZALA MEGYE TERULETFEJLESZTESI PROGRAM STRATEGIAI PROGRAM 2014

MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY a TOP 5.1.1-15-ZA1-2016-00001 szamu pdélyazathoz,
Zalaegerszeg, 2016.11.14.

Zala megye foglalkoztatdsi stratégiaja és akcidterve 2016-2021, Zalaegerszeg, 2016.11.14.
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8. Mellékletek

8.1. Szocialis gazdasag stratégiahoz készitett interjukba vont szervezetek csoportositasa

1. o6nkormanyzatok (14 db)

Név Csornyefold Kozség Onkormanyzata
Cim 8873 Csornyefold, F6 u. 8.

Képvisel6

Simon Zoltan polgarmester

Elérhet6ség:

+36-30/979-4639; szoli@enternet.hu

Név

Galambok K6zség Onkormanyzata

Cim

8754 Galambok, Ady ut 2.

Képvisel6

Bertdk Ferenc polgdrmester

ElérhetGség

30/773-9925, onkormanyzat@galambok.hu

Név Kanyavar Kozség Onkormanyzata
Cim 8956 Kanyavar, F6 ut 74.

Képvisel6

Bertalan Tibor, polgarmester

Elérhet6ség:

hivatalkanyavar@freemail.hu
+36 +0 244 5985

Név

Karmacs K6zség Onkormanyzata

Cim

8354 Karmacs, Szent Anna tér 1.

Képvisel6

Kelemen Istvan polgarmester

Elérhet6ség

+36 83/373-071, karmacs-kor@profinter.hu

Név

Kerecseny Kozség Onkormanyzata

Cim

8745 Kerecseny, Deak Ferenc u. 52.

Képvisel6

Réti Alfréd polgarmester
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Elérhet6ség

onkormanyzat@onkor-kerecseny.t-online.hu

Név

Letenye Varos Onkormanyzata

Cim

8868 Letenye, Kossuth u. 10.

Képvisel6

Farkas Szilard polgarmester

ElérhetGség

93/544-970,
farkas.szilard@letenye.hu

Név Mikekaracsonyfa Kézség Onkormanyzata
Cim 8949 Mikekaracsonyfa Pet6fi u. 54.

Képvisel6

Szabd Jozsefné, polgarmester

Elérhet6ség:

mikekaracsonyfa@freemail.hu
+3692 577 012

Név

Muraszemenye Kozség Onkormanyzata

Cim

8872 Muraszemenye, Béke u. 2.

Képvisel6

Stefanec Mdria polgdrmester

ElérhetGség

+36-30/593-4917, muraszemenye@index.hu

Név

Pacsa Varos Onkormanyzata

Cim

8761 Pacsa, Kisfaludy u. 2

Képvisel6

Kelemen Tamds polgarmester

Elérhet6ség

92/568-168, polgarmester@pacsa.hu

Név Paka Kézség Onkormanyzata
Cim 8956 Paka, Petdfi ut 1.

Képvisel6

Lukacs Tibor, polgarmester

Elérhet6ség

pakaktitkarsag@kelekabel.hu,
pakakorjegyzoseg@kelekabel.hu +36 30 929 3370

Név

Resznek K6zség Onkormanyzata
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Cim

8977 Resznek, Béke Tér 13.

Képvisel6

Kercsmar Istvan polgdrmester

Elérhet6ség

+36-30/416-8895; onkormanyzat.resznek@gmail.com;
kercsmarresznek@freemail.hu

Név

Szentgyorgyvolgy Kézség Onkormanyzata

Cim

8975 Szentgyorgyvolgy, Kossuth u. 31.

Képvisel6

Varga Zsuzsanna, polgdrmester

ElérhetGség

szentgyorgyvolgy.polgarmester@gmail.com

Név

Zalabér K6zség Onkormanyzata

Cim

Zalabér, Rakoczi u. 2.

Képvisel6

Zsuppan Jozsef polgarmester

Elérhet6ség

+36-30/288-6939, zsuppan@zalaber.hu

Név

Zalakomar Nagykozség Onkormanyzata

Cim

8751 Zalakomar Tavasz u. 13.

Képvisel6

Csardi Tamas polgarmester

Elérhet6ség

(00 36)(93)386-017, info@zalakomar.hu,

polgarmester@zalakomar.hu

nonprofit gazdasagi tarsasagok (3 db)

Név »Lenti Varosiizemeltet6” Nonprofit Kft.
Cim 8960 Lenti, Pet6fi ut 32.

Képvisel6

Czigany Tibor lGigyvezet6

Elérhet6ség

lentivkft@freemail.hu

Név

Nagykanizsa és Kornyéke Foglalkoztatasi, Szocialis és
Kézmiivel6dési Nonprofit Kft.
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Cim

8800 Nagykanizsa, Bajza utca 2.

Képvisel6

Polai Gyorgy lgyvezets

Elérhet6ség

+36-93/516-796; kanizsaterseg@chello.hu

Név

Foglalkoztaté ZalA-KAR Nonprofit K6zhasznu Kft.

73

Cim

8790 Zalaszentgroét, Dézsa Gy. u. 9

Képvisel6

Martincsevics Istvan ligyvezet6

ElérhetGség

+36-30/622-4445, foglalkoztato.zalakar@gmail.com;
+36-30/339 5785; istvan.martincsevics@gmail.com

3. civil szervezetek (1db)
Név Rezi Varbaratok Kore Egyesiilet
Cim 8373 Rezi Arany J. u. 1.

Képvisel6

Tafota Istvanné

Elérhet6ség

30/648-8764 cserepg@gmail.com

4. szocialis szovetkezetek (3 db)
Név GEL&KOV Szocialis Szovetkezet
Cim 8774 Gelse, Kossuth L. u. 93. hrsz: 371

Képvisel6

Kovacs Gyula

Elérhet6ség

gelkovszocszov@gmail.com

Név

ERTEK-TERMEK TANACSADO SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim

8790 Zalaszentgrot, Batthyany utca 15.

Képvisel6

Szemz6 Gaborné

Elérhet6ség

csaruga@t-online.hu
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5. Név Gyégynovények Volgye Szocialis Szévetkezet

Cim 8788 Zalaszentldszl6, Vorosmajor hrsz 0154.

Képvisel6 Bakos Péter ligyvezet6 elnok

Elérhet8ség +36-30/9526-024; ifibakospeter@gmail.com; Pad
uzem@gyogynovenyekvolgye.hu
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8.2. Interjuk és képi dokumentacié
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