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1.Koordinalé szervezet / potencialis palyazé f6bb adatai

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag utja 17.
Addszam: 19276991
Kapcsolat:

- Nagy Andras

- nagyandras@zmva.hu,

- 436302042724

- www.zmva.hu

Projekt javasolt cime: Mikrovdllalkozdsok helyzetének javitdsa a kb6zdsségi finanszirozds
népszertisitésével

Id6tartam: 24 hénap
2.Az egyiittm(ikodésben résztvevs konzorciumi partnerek fébb adatai

A projekt megvaldsitasba elsésorban vdllalkozéi tandcsadd szervezeteket, felsGoktatdsi
intézményeket, szakértSket és finanszirozékat érdemes bevonni.

3.A projekt céljai, és tevékenységei

A koOzOsségi finanszirozas egy viszonylag Uj, innovativ kezdeményezés a gazdasagban, amelynek
lényege, hogy a vallalkozasok egy-egy megvaldsitandd termékiikhéz, szolgdltatasukhoz a piacon
keresnek finanszirozékat. A kezdeményezést tékével tamogatdok a tulajdonrészt szereznek a
vallalkozasban (vagy mas eszkozokkel biztositjak a megtérilését), igy valnak kozvetlenil érdekelté a
finanszirozasban. A kozosségi finanszirozds egyébként nem csak a gazdasag teriletén, hanem pl.
kozéleti vagy kulturdlis események megvaldsitasaban is egyre nagyobb szerepet tolt be a nyugati
vilagban, de jelent6sége ma mar Magyarorszagon is nagy. A kozosségi finanszirozast specidlisan erre a
célra létrehozott weboldalak segitik. Magyarorszagon tobb olyan sikertorténet volt, amely a kbzosségi
finanszirozds segitségével valdsult meg (féként a szoérakoztatd iparban, szamitastechnikaban).
Hazankban hasonlé szolgdltatas nem elérhetd, jellemz&en eurdpai fellleteken, kilféldi cégalapitassal
vesznek részt a magyar vallalkozasok e versenyben.

Jelenlegi projekt célja, hogy a ko6z0sségi finanszirozashoz hasonld, de a helyi adottsagokhoz hasonld
szolgaltatast vezessen be a gazdasagban. Ehhez azonban sziikséges feltarni a ma még bizonytalan hazai
jogi-szabalyozasi kornyezetet, feltarni a valds igényeket és egy olyan rendszert kiprdbalni, amely a
sajatos viszonyok kozott is miikodEképes lehet.

Mivel a kozOsségi finanszirozds jelenleg szinte vildggazdasagi kiterjedésli, azaz egy-egy
kezdeményezést rendkivil széles koérben lehet tamogatni, igy all rendelkezésre végil a megfelel6
t6kemennyiség. Egy ilyen rendszer gazdasagos Uzemeltetéséhez természetesen Zala megye
6nmagaban kevés, ennek érdekében elsGsorban regionalis-hataron atnyulo tevékenységben sziikséges
gondolkodni. Masrészt a terileti adottsagokat specidlis célzassal is indokolt szabalyozni: elsGsorban
olyan rendszer kialakitasa lehet indokolt, amely a helyi gazdasagban hianyzé terméket, szolgaltatast
hivatott bevezetni és finanszirozasi oldalrdl a t6kével bird gazdasagi szereplGk érdekeltek tamogatni.

Mindennek a f6 célja, a finanszirozasi nehézségekkel kiizd6, de amugy valdban piacképes tervekkel
rendelkezé mar mikddd vagy kezdd mikrovallalkozdsok tamogatasa.
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A projekt javasolt tevékenységei:

Megalapozd tanulmany készitése: A kozosségi finanszirozas bevezethet6ségének adminisztrativ és jogi
akaddlyainak felmérése a résztvevé partnereknél, javaslattétel a problémak athidaldsdara és a projekt
megvaldsitasi kovetelményeire.

J6 gyakorlatok felmérése, tapasztalatcsere és mdédszertan kidolgozasa: Indokolt azoknak a kdzosségi
vagy egyéb innovativ finanszirozasi formak felmérése a nemzetkozi szintéren, amelyek hasonld
problémakra adnak valaszt. A j6 gyakorlatok ismeretében kerlilhet sor a projekt pilot tevékenységeinek
részletesebb kidolgozasara.

Piacelemzés és sziikségletfelmérés: a helyi gazdasagi adottsagok és sziikségletek feltérképezése
széleskor(i adatgydjtésen alapulva, els6sorban annak megallapitdsa, hogy milyen tematikai iranyok
mentén mikédhet a pilot program.

Kommunikacids terv kidolgozasa és miuikodtetése: A lehetséges résztvevSk elérése a projekt
kulcskérdése, ehhez a hagyomanyos informacids csatornak énmagukban nem alkalmasak, hanem
szlikség van olyan tevékenységek kidolgozasara, amelyek hatékonyan képesek kozvetiteni a program
lényegét és képesek becsatlakoztatni a rendszerbe az érdeklédéket.

Partnerek bevondsa: A finanszirozasi pilot program elinditasat megel6z6en mar sziikséges azoknak az
el6re kivalasztott partnereknek a bevonasa, akik mint megvaldsitandé fejlesztési tervvel rendelkezd
mikrovallalkozasok valamint mint potencidlis finanszirozok vesznek részt a projekt kezdeti
szakaszaban.

Pilot program mikodtetése: A pilot program szamos elembdl all 6ssze és tényleges tartalmanak
kidolgozdasa a lehet6ségek szerint a projekt elGkészitési szakaszanak feladata. A program keretében:

- Vdllalkozdi képzés az innovativ finanszirozasi forrasok elérésérdl

- Kerekasztal-talalkozok a vallalkozodi és szakért8i informdcidcserérdl

- Adatbazis kialakitasa a tamogatandd kezdeményezésekrdl és potencialis finanszirozokrdl

- Tanacsaddéi-mentordlasi program (zemeltetése a becsatlakozéd induld vallalkozasok
tdmogatasara

- Az elGkészités nyoman online virtualis felUlet kialakitdsa az otletek és finanszirozdk
talalkozdsara

4.A projekt kozvetett kedvezményezettjeinek bemutatasa, a célcsoport elérésének bemutatasa

A projekt egyik kezdeményezetti csoportjat azok a kezdd vagy mar miikédé mikrovallalkozasok adjdk,
amelyek megvaldsitandd innovativ terveikhez keresnek megfelel6 finanszirozast. Az 6 elérésiiket
elsGsorban a széleskorl informacids és piackutatd tevékenység nyljtja a projekten beliil. Egyrészt a
hagyomdnyos marketing csatornak, mint az internetes fellletek, kiadvanyok, hirdetések szdlitjak meg
Gket, masrészt sziikség van egyéb direktmarketing eszkozokre. Ez utdbbi féként azt a fiatal, féként
egyetemi hallgatdi réteget szolgdlnd, akik mar rendelkeznek valamilyen innovativ otlettel, amely
csatlakozhat a helyi adottsagokhoz, de egyel6re még nem kezdték el a megvaldsitasat. A célcsoport
elérését a megvaldsitasban résztvevs partnerszervezetek haldzata is szolgalhatja.

A projekt masik kozvetett kezdeményezetti csoportjat azok a finanszirozok adjak, amelyek a kozosségi
finanszirozas rendszerében a t6két nyujtjak, és kétféleképpen részesiilnek a projekt eredményeibél.
Egyrészt azok a vdllalatok, amelyek valamilyen fejlesztési, termelési, lefedetlen piaci, beszallitoi
problémadikra kapnak megolddst egy-egy mikrovdllalkozas tdmogatasaval. Masrészt kdzéptavon
megtérilve jelentkezik az a piaci haszon, amelyet a tamogatdssal megszerzett tulajdonosi rész utan a
vallalkozasbdl befolyik. E célcsoport elérést szintén a fent emlitett csatornak szolgalhatjak.
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Véglil a projekt kozvetett haszonélvezGje Zala megye (vagy projektteriilet) gazdasaganak egésze, ahol
élénkdl a vallalkozoéi tevékenység és novekszik a termelékenység, minden jarulékos hasznaval.

5.A projekt varhat6 eredményeinek bemutatdsa

A projekt eredményeként Iétrejon egy olyan valds igényeken alapulé korszer( vallalkozas-tdmogatdi
haldzat, amely hatékonyan képes a keresleti és kinalati oldalt 6sszekotni a fejlesztések teriiletén és
athidalni az egyéb finanszirozasi forrdsok nehézkes elérését mikro- és kivallalkozasok szamara.

Kimeneti indikatorok:
- Szabalyozasi kbrnyezetet feltaréo megalapozo tanulmany
- )6 gyakorlat gyljtemény a kozosségi finanszirozas teriletén
- Helyi szikségletfelmérés
- Kommunikacids és elérései terv kidolgozasa
- Vdllalkozdi képzés kapcsolddé tematikaval
- Mentori-tanacsaddi program létrehozasa
- Vdllalkozdi tapasztalatcsere programok
- Keresleti-kindlati adatbazis kialakitasa
- Online fellilet kialakitasa a finanszirozas segitésére

Az eredményindikatorok elsésorban a megalapozé tanulmanyok eredményeinek ismeretében
lehetnek majd kidolgozhatdk.

6.A projekt helyi / zalai viszonyokhoz és problémakhoz valé illeszkedésének bemutatasa

Zala megye mikrovallalkozas fejlesztési stratégidja ramutatott a finanszirozasi nehézségeikre. A
mikrovallalkozasok szamos fejlesztési tervvel rendelkeznek, de ezek megvaldsitasahoz altalaban nem
all rendelkezésre a sajat tékéjik. Hasonld a helyzet a banki hitelkonstrukcidkkal, a tdmogatott
hitelekkel valamint a palyazati tdmogatasokkal. A banki hitelezésben a legnagyobb problémat jelenti a
t6keszegénységik, ami miatt nem tudnak részt venni a piaci finanszirozasban. Mindezt a banki
hitelezésssel kapcsolatos korabbi negativ tapasztalatok, a gazdasagi valsag utdhatasa is nehezitik. Az
allamilag tadmogatott vallalkozoéi hitelkonstrukciok és az unids tamogatasok, bar sok teriileten
megnyiltak a mikrovallalkozdsok el6tt, de elsGsorban a kis- és kozepesvallalkozasok célzottak,
volumeniikben, tematikdjukban, kbvetelményeikben nem jelentenek feltétleniil megfelel6 megoldast,
féként a kezd vallalkozasoknak.

Zala megye gazdasaganak masik jelent6s problémaja, hogy kis szdamban vannak csak jelen azok az
innovativ, magas hozzdadott értéket jelents, akar start-up jellegli mikrovallalkozasok, amelyek
meghataroznak a jov6 agazatait, a meglévs adottsagokra épitkezve élénkitenék az Gzleti kornyezetet.
Napjainkban egy megfelelG otlettel bird fiatal véllalkozas elssorban nagyvarosokban igyekszik terveit
megvaldsitani, amely a vidéki tAmogatd-infrastruktura hidnyossagai miatt is alakul igy.

A modern (zleti finanszirozasi formak elterjesztése, kiprobalasa egyarant szolgalhatja azokat a mar
m(ikéd6é mikrovallalkozasokat, amelyek valamilyen megvaldsitandd otlettel rendelkeznek, valamint
azokat a kezdd vallalkozdsokat, amelyek innovativ, a helyi adottsagokhoz kapcsolédd tervvel
rendelkeznek.

7.A projekt varhato hatasainak bemutatasa kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl
(maximum 2000 karakterben), kitérve a projekt eredményeinek fenntarthatésagara
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A projektnek kdrnyezeti szempontbdl nincsenek hatasai.

Gazdasdgi hatdsok: Mivel a projekt kdzvetleniil egy megyei gazdasagi stratégiai problémakorre kivan
valaszt adni, igy hatdsai varhatdan pozitivak. Javul a mikrovallalkozasok innovacids képessége és
intenzivebbé valnak a haldzati kapcsolataik. Az partneri egylttmikodések révén konnyebben
végrehaijtjak fejlesztéseiket, hiszen kedvez6 korilmények mentén jutnak forrasokhoz. Az innovacio
eredményeként magasabb hozzaadott érték( termelés alakul ki, ez el6nydsen hat a termelési szintre
és Uj munkahelyek jonnek létre. A magasabb termelési érték nyoman javul a vallalkozdsok
nyereségessége, amely a bérszinvonal emelkedését, kozvetve a helyi adébevételek és a megyében
el6allitott érték novekedését generalja.

A tarsadalmi hatdsok kozvetleniil 6sszefliggnek a gazdasagi hatdsokkal. A vallalkozasok fejlédése Uj
munkahelyeket hoz létre, kdztlik az innovacids tevékenységben magasan kvalifikaltak szdmara. A
projekt eredményeként csokken az elvandorlas, emelkedik a bérszinvonal és altaldnossagban a
magasabb jovedelmeknek készénhet6en az életminbség javulasa is. A vallalkozasok egymas kozotti
kapcsolatanak erdsitésével a tarsadalmi kohézid is javul, amely egyébirant tobb bizalmat
eredményezve, ismételten visszahat a gazdasag teljesitményére.

A projekt fenntarthatésagat az elsésorban kidolgozott mddszertan valamint a pilot programban
kialakitott kozos fellilet biztositja. Az els6 olyan tartdsan haszndlhatod eszkozt jelent, amelyet késSbbi
projektekben valamint a résztvevé partnerek a tevékenységeiben tudnak haszndlni. A kozos
finanszirozasi felllet és adatbazis pedig egy viszonylag alacsony fenntartasi igényl eszkdz, amely
mellett, ha létrejonnek a hasznalatat biztositd haldzatok, klaszterek, akkor a tovabbiakban is
szolgalhatja a vallalkozasok finanszirozasi sziikségleteit, valamint a jo gyakorlatok cseréjét.

8.Az egyiittmiik6désben résztvevé partnerek bemutatasa

A projektet els6sorban a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tudna elinditani, mivel 6
tevékenysége, koztiik az innovdacié tdmogatasa, valamint széleskord partneri haldzata és projektek
terén megvaldsitott tapasztalatai erre alkalmassa teszi.

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt a Zala Megyei Onkormdnyzat hozta létre 1992-ben. Az
alapitvany kiemelt céljanak tekinti a vallalkozdsok gazdasagi fejl6désének elGsegitését, és sikereségét.
A ZMVA szakemberei projektek tervezését és menedzselését végzik, a munkatarsak az adott
projekteket 6nalléan menedzselik. A ZMVA tevékenységei megyei és régios lefedettségliek. Megyei
hatékor: tandcsadds, informacionyujtas, inkubatorhaz program. Regiondlis hatokor: klaszter
tevékenység, Enterprise Europe Network, hitelezés, palyazatok végrehajtdsa valamint a régids
Regiondlis Innovaciés Ugyndkség az tagjaként egylittmiikddés. Ezen beliil kiemelten tdmogatja a
vallalkozasok alapitasat, novekedését, fejl6dését, amelyet 5 megyei iroda és az itt alkalmazott 17
dolgozo tesz lehetévé. Jelen projekttel a ZMVA erésitheti innovacids tevékenységét, amelyben mar
nagy tapasztalatokra tett szert korabbi projektekben.

A legtobb munkatars tobbéves projektmenedzsment tapasztalattal rendelkezik. A ZMVA mar tdbb
nemzetkozi projektben t6ltott be vezet6 partneri szerepet: LAMAPROM (SI-HU), EuCompass (CRO-HU),
SUCCEED (AT-HU). Ezen kapacitds, valamint tobbek kozott innovacids tapasztalat teszi szamukra
lehetévé az EU-s projektekben vald részvételt.

A projekt partnerségben feltétlenil indokolt Zala megyébdl olyan szervezetek bevonasa, amelyek élen
jarnak vallalkozasfejlesztési tevékenységben, vagy finanszirozok, illetve olyan szakmai, fels6oktatasi
korok, amely hatékonyan tudjak segiteni egy-egy kezdeményezés megvaldsitasat.
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9.A projektgazda, és partnerei altal finanszirozott tevékenység(ek) bemutatdsa és az ahhoz tartozé
becsiilt koltségterv meghatarozasa negyedéves bontasban (koltségterv)

A koltségterv alapjaul egy 24 hdnapig tarté projektet vettlink figyelembe, amelynek varhaté 6sszege a
projektgazda vonatkozdsaban 150 ezer eurd, azaz 45 millidé Ft. A koltségterv alapjaul jellemz6an 30%-
os személyi koltségeket, 30%-os kiils6 szakértGi kiadasokat, 8%-os rezsi koltséget és a megvaldsitas
egyéb kiadasaira a fennmaradd aranyt vettik figyelembe. A projektpartnerek vonatkozasaban a
megvaldsitds 6sszege alacsonyabb, azonban a belsé ardnyok hasonldak.

Kiadas 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
tipusa/negyedév
Személyi 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
kiadasok (millié
Ft)

Kiszervezett 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
szakmai
tevékenység
(millié Ft)
A szakmai 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
tevékenység
kozvetlen
koltségei (millié
Ft)

Rezsi koltségek | 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
(millié Ft)

10.Az innovativ projektterv konkrét palyazati kiirashoz kapcsolasanak specialis elemei

A hazai finanszirozasi-tamogatdsi rendszerben jelenleg olyan forrds nem all rendelkezésre, amely egy
a fentiekben vazolt, vallalkozéi-infrastruktirat tdmogatd projekt megvaldsitasat segithetné. Ezen
tulmenden indokolt az is, hogy a kialakitandé rendszer Zala megyénél sokkal tagabb gazdasagi térben
valdsuljon meg, elsGsorban azért, hogy jelen legyen az széles kapcsolatrendszer, amely a
tevékenységeket meg tudja valésitani. Ennek okan a kés6bbi tervezés soran nemzetkozi tamogatasi
forrasok megtalaldsa indokolt, amelyhez els6sorban az INTERREG alapok allnak rendelkezésre.

A projekt egyes tevékenységeivel 6sszhangba hozhatd az Interreg V—A Magyarorszag—Horvatorszag
EgylUttm{kodési Program 2014-2020 1-es prioritasi tengely — A KKV-k versenyképességének fokozasa
3c - A korszer(d termék- és szolgdltatasfejlesztési képességek megteremtésének és bovitésének
tdmogatasa alprioritds, amelyben lehetdség van gazdasagfejlesztési tevékenységek dsztonzésére.

Er6sebb a kapcsolat az Interreg V-A Ausztria — Magyarorszag EgylittmUkodési Program 2014-2020 SO
11 Vallalkozas prioritasaval, amelyben kiemelten tdmogatandd cél az innovacid és a nemzetkozi
haldzatok erdsitése: 2. A hataron atnyuld klaszterek, innovacids kdzpontok és/vagy kkv halézatok
|étrehozdsanak, 6sszekapcsoldsanak és tovabb fejlesztésének tdmogatasa vagy 3. A gazdasagfejleszt6
szervezetek egylttmikodésének tdmogatdsa alprioritas, amelyben kiemelt az innovativ-finanszirozasi
rendszerek bevezetése.

Szintén jelent6sen kapcsolddik a projekttervhez az Interreg — Central Europe program, amelyben
fontos prioritds az innovacids haldzatok erdsitése széleskorli nemzetkozi partnerségen alapulva, és
amelynek legljabb pélyazati kbre 2017 Gszén jelenik meg.
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