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1.Koordinalé szervezet / potencialis palyazo f6bb adatai

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag utja 17.
Addszam: 19276991

Kapcsolat:
- Nagy Andras
- nagyandras@zmva.hu,
- +36302042724

- www.zmva.hu

Projekt javasolt cime: Csaladi vallalkozdsok generaciévaltdsanak tamogatdsa Zala megyében

Id6tartam: 24 hdénap
2.Az egyiittm(ikodésben résztvevs konzorciumi partnerek fébb adatai (ha relevans)

Nemzetkozi partnerségben megvaldsuld projekt esetén, a fépalydzédhoz hasonld tevékenységet végz6
partnerek és tanacsaddk bevonasa szilikséges.

3.A projekt céljai, és tevékenységei

A projekt célja a zalai csaladi kisvallalkozasok tulajdonos és/vagy vezet6valtasanak gordilékennyé
tétele, a generaciokon ativel6 csaladi vallalkozasok felkészitése az atadasra, az utddok felkészitése az
atvételre, biztositva ezzel a tulajdonos és/vagy vezetfvialtas utan a vallalkozas fenntarthato
miikodését. A projektben nyujtott képzéssel és tapasztalatcserével a régidban az utddok
felkésziilhetnek a vallalkozas vezetésére, a felmerilé problémak megfelel§ kezelésére. A csaladi
kisvallalkozas fenntarthatdsagat noévelheti, ha a kiszemelt utdd a szakmai gyakorlatat, majd munkajat
a vallalkozas keretében folytatja, megismerve igy a vallalkozas belsé viszonyait és kulturajat.

Tevékenységek:

Szakmai tevékenység, nyilvanossag: Nyitd konferencia a csaladi vallalkozasok tulajdonosainak,
potencialis utddainak meghivasaval. A projekt itt keril széles kérben bemutatasra. A megvaldsitandd
képzések valamint a tapasztalatcserék fontossagat a csaladi vallalkozasok eléregedésével és
fenntarthatd fejlédésével foglalkozd szakért6k elGadasai tamasztjak ald. A zard konferencia f6 témdja
a projekt keretében megvaldsuléd tanuldsi szokasok és a kapcsolatteremtés tapasztalatainak
bemutatasa, melyet egy pddiumbeszélgetés zar a tovabbi egylttmikodésrél. Nyilvanossaghoz
kapcsolddo tevékenységek: hirlevelek, brosurak, szorélapok, online megjelenések, kozosségi média,
molind, cikke, plakat, honlap, interaktiv fellilet informacidmegosztas, innovativ 6tletek szamdra. Azitt
formalédé informilis innovacios kozosségek altal a teriileten belil tevékenyked6 csaladi vallalkozasok
egyutt tudnak m(ikodni, leréviditve ezzel az innovacios folyamatokat.

Megalapozd piackutatds: A projekt partnerek a helyi szervezetekkel és kamarakkal kézosen azon
csaladi véllalkozasokat kutatjak fel, melyek a generdaciévaltas el6tt vagy kdzvetlen utdna allnak. A
kapcsolatfelvétel utan sor keril a potencidlis érdekl6dék kivalasztdsara, valamint megkeresésére, a
meglévd és a potencidlis kereslet felmérésére. Mindezt marketing tevékenység egésziti ki, amelynek
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folyaman a partnerek bevonjak a vallalkozdkat az oktatasba, a halézati egylittm(ikodésbe, az lzleti
kapcsolatok megtalalasaba és fenntartasaba valamint a coachingban vald részvételre. A piackutatas
két részletben valdsul meg. 1.fazis: valamennyi érintett felkutatasa a konferenciara és a képzésre;
2.fazis:a potencidlis érdekl6dék coachingra vald kivalasztasa a képzésen résztvevGkbdl.

Tananyag-fejlesztés: A képzési programokhoz sajat tananyagot szikséges kidolgozni, amely a csaladi
vallalkozasok helyzetét, zalai sajatossagait is kiemelten figyelembe veszik. A csaladi vallalkozas
novekedésének alapkérdése, hogy mekkorara szeretne néni. Tananyag témai: 1.A tapasztalat
atadhatdsaga - Az utddlas akkor valdsulhat meg, ha a vallalkozas versenyel6nye a csalad és lzlet
egyuttélésébdl adddik. 2.Tehetség felismerhetdsége és fejlesztése - Az alapitdknak gyakran hatarozott
elképzelésiik van arrdl, hogy az utédoknak miként kellene mikodtetniik azt. 3.Haldzatok - A halézati
egyuttm(ikodés a bizalom infrastrukturajan alapul. 4.D6ntésképesség javitasa Ulzleti coaching-gal - A
vezetének nincs ideje, hogy a legfrissebb Uzleti tuddsokat felkutassa és ezek alapjan mérlegelje
déntéseit. 5.EIményalapu innovécié és 6. Uzleti tervezés.

Esettanulmanyok készitése a tananyagokhoz és képzésekhez: A korszer(i képzések, és a kifejezetten
tuddsmegosztast célzé rendszerek tartalmai (tananyagai) nem el6re megirt ,egyetlen igazsagot”
hirdet6 dokumentumok, hanem a témdhoz kapcsolédd kulcsfogalmak mentén, mint pl. élmény-
munka, élményalapu innovacio, lojalitas stb. a torténetmesélés legkiilonb6z6bb eszkozeivel el6adott
tanmesék. Ezek olyan konnyen fogyaszthatd, befogadhaté ,torténetek”, amelyek kdzelebb visznek, és
tobbféle megvilagitasba helyeznek egy-egy Uj fogalmat a résztvevGk szamdara — amit aztan akar
folytatni is lehet. Az esettanulmanyok részeként modulonként j6 gyakorlatok is felt(intetésre,
megvitatdsra keriilnek a késébbi képzések soran.

Képzések: A program 6 modulbdl épiil fel, modulonként tartalmaz 2 nap Un. hagyomanyos képzést és
ehhez kapcsolddva valdsulhat meg az interaktiv projekt honlapon az online halézati tanulas. A képzési
programokon elGadasok hangzanak el, valamint olyan esettanulmanyok bemutatasara és
megvitatdsara kerl sor, melyek csaladi vallalkozasok generacidvaltasbdl addédo problémait mutatjak
be. A képzési programok sordn egy Uj moddszeren keresztll kozvetitiink friss tuddst a csaladi
kisvallalkozasok generacidvaltdsdnak tdmogatasara és az utana lehetséges fenntarthaté fejlédésre. A
modulok fliggetlenek egymastdl. A résztvevGknek lehetGségiik van a képzési programokon az egymas
kozotti tapasztalatcserére. A kivdlasztott, de a képzésen részt venni nem tudoé csaladi vallalkozasok az
interaktiv projekt holnaprél elérhetik a tananyagokat, megnézhetik az ott késziilt videofelvételeket és
kérdéseket tehetnek fel a képzés oktatdinak.

Coaching: A projekt soran kivalasztasra kerlil 4 csaladi vdllalkozas, melynek mikodését, a
tulajdonos/vezetd attit(idjének valtozasdt nyomon lehet kdvetni. Ebben az esetben a coaching
tevékenység dokumentaldsa torténik. A folyamatban azokat a valtozdsok kisérjik figyelemmel,
amelyek a projekt soran torténtek, kilonos tekintettel az utddlastervezésre, a csaladi és az Uzleti
problémak szétvalasztasara, a dontésképességre. A kivdlasztott 4 csaladi vallalkozas szamara
vallalkozdsonként 4 nap Uzleti coaching tevékenység all rendelkezésre, mely a generdaciévaltassal
kapcsolatos dontési dilemmakra 6sszpontosit.

4.A projekt kozvetett kedvezményezettjeinek bemutatasa, a célcsoport elérésének bemutatasa

A projekt f6 célcsoportja a térségben miikodd csaladi vallalkozasok, elsGsorban a KKV-k, benne
kiemelten a mikro és kisvallalkozasok, ahol a vezet6 munkatars mar minimum 50 éves, az
alkalmazottak létszama pedig nem éri el az 50 f6t. Ezek Osszlétszama Zala megyében kb. 8000 darab,
de nagyobb partnerségben megvaldsuld projekt esetében ez a szam nagyobb.
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A csaladi vallalkozasok pontos szamat a projektet megalapozé piackutatasnak és igényfelmérésnek kell
megallapitania.

A célcsoport elérésére a projekteszkozok szolgdlnak, mint piackutatds, bevonas; valamint a
megvaldsitd szervezet valamint partnerként bevonandd egyéb érdekképviseleti szervezetek
kapcsolatrendszere.

5.A projekt varhat6é eredményeinek bemutatasa

Output indikatorok

- Szakmai konferenciak

- Interaktiv honlap. A honlapon elérhet6ek lesznek a projekttel kapcsolatos informaciok,
feltolthet6k lesznek a tananyagok, esettanulmanyok, fotdk, videdk. A honlap a résztvevék
szamara férumként is funkcional, ahol egymassal, az oktatékkal és coachokkal folyamatosan
kapcsolatot tarthatnak. A specidlis Uj tuddsok megszerzésére iranyuld képzésekben az
iskolarendszer(d m(ikodést és az erre épiilé tananyagokat is felvaltjak a tobb terileten ativeld
tartalmak, melyek komplex ralatast adnak 1-1 mai problémara. Az Ujszer( tanulas lazan
strukturalt, az Uj tudasra vagyok igényeihez alkalmazkodik. igy lehetdség nyilik a résztvevék
egyéni tudasszintjének és preferencidinak megfelel§ el6relépésre.

- Piackutatdsi program a csaladi vallalkozasok bevonasara:

- Coaching tevékenység

- Coaching tevékenységen alapuld kézikdny kialakitasa

- Tananyag fejlesztése:

- Esettanulmanyok a tananyaghoz

- Oktatasi program végrehajtasa

Eredményindikatorok:

- Vallalkozasok és szervezetek részvétele a konferencidkon
- Regisztralt felhasznalok a honlapon

- Piackutatas: csaladi vallalkozasok megszdlitasa

- Tanacsadasban résztvevék szama

- Coachingban résztvevé vallalkozasok szama

- Résztvevbk szama az oktatdsi programban

6.A projekt helyi / zalai viszonyokhoz és problémakhoz valé illeszkedésének bemutatasa

Magyarorszagon a kilencvenes években létrehozott csalddi véllalkozasok nagy részét az jellemzi, hogy
az akkor ereje teljében lévé harmincas, negyvenes korosztdly a tulajdonosa vagy vezetGje ezeknek a
cégeknek. Mara az alapitd generdcié elérte vagy hamarosan eléri a nyugdijas kort. Mivel ez egy Uj
helyzet, egyre tébben ismerik fel a képzés, a tapasztalatcsere sziikségességét.

A tulajdonos-vallalkozdk tobbsége azt szeretné, hogy vallalkozasa csaladi tulajdonban maradjon,
jovGképét a csaladi utddlasban latja megvaldsithaténak. Ebben a helyzetben az utddlasbdl adédd
problémak megoldasara tanulasi lehet6séget kinal fel a projekt, melynek soran a legjobb gyakorlatok
is megismerhetdk.

Zala megyében, a helyi gazdasag gerincét add kisvéllalkozasok szamara is kiemelkedéen fontos
tevékenység a vallalkozasok atorokitésének segitése. Az orszadgos kutatasok azt mutatjak, hogy a
vezet6k tobbségének semmilyen terve nincsen a vallalkozas atadasara. Mindez olyan megoldatlan
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problémakat fog generalni egy évtizeden beliil, amelyre el6zetesen reagalni sziikséges. Fiatal vezet6k
helyzetének segitése Uj iranyokat, modern szemléletet hoz a megye gazdasagaba, amely konnyebben
megfelel a 21. szazadi kihivasoknak.

7.A projekt varhaté hatasainak bemutatdsa kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl,
kitérve a projekt eredményeinek fenntarthatdsagara

A projektnek kdrnyezeti hatdsa nincs.

Gazdasagi hatasok: A projektnek egyértelmlien pozitiv gazdasagi hatasai vannak. Hozzajarul a
hosszutavon fenntarthatd gazdasagi novekedéshez. A KKV-fejlesztés terliletén fenntarthato informalis
halézat alakul ki, amely erdsiti a partnerséget. A kilénb6z6 gazdasagfejlesztésben érdekelt
szervezetekkel vald szorosabb egylittm(ikodés jon létre a vallalkozasok korében. Mindez egylttesen
noveli a vallalkozasok versenyképességi esélyeit, amely altalanossagban pozitivan hat a megye
gazdasagi mutatdira.

Tarsadalmi hatasok: A vallalkozdsok korében varhatéan pozitivan hat a projekt a generdcidk kozotti
parbeszéd el6segitésére, amely egészében nodveli a tdrsadalmi kohézidt. A projekt gazdasagi
hasznaként a vallalkozasok fejlédnek, amely a munkanélkiliségi mutatok javulasat, a foglalkoztatasi
adatok bdviilését, a helyi addbevételek novekedését és egészében a teriileti életminéségi javuldsat
eredményezik.

Fenntarthatdsag: A csalddi kisvallalkozdsok a projekt sordn a vallalkozasok gyarapithatjak , atadhatjak
egymasnak az dtaddsban szerzett tapasztalataikat, megismerkedhetnek egymas lzleti kornyezetével.
Ezek elSsegitik a térségen beliili tudatos egylittm(kodést, elGsegithetik az utédlas tervezését és ezzel
a fenntarthatdsagot is. Segiti a projekt eredményeinek fenntarthatdsagat, hogy az interaktiv projekt
oldal nyitotta valik (nem csak a kivalasztott, illetve képzésben részt vevék szamara, hanem a szélesebb
kozonségnek is), az online képzési anyag szélesebb korben is hasznosul, a projekt soran pedig a
képzésben résztvevSktsl folyamatos visszacsatolds érkezik a tananyaggal kapcsolatban. A
disszeminacio révén tovabb erdsodik a kapcsolatrendszer, Ujabb egylttmiikodések, ujabb projektek
johetnek létre.

A képzési program alapvetSen ugy keril kialakitasra, hogy az a szabad piacon is életképes legyen. A
nyomtatott anyagok alapul szolgalhatnak tovabbi képzéseknek, a honlap pedig a projekt lezarasa utan
is elérhet6 lesz az érdekl6d6k szamara.

8.Az egyiittm(ikodésben résztvevd partnerek bemutatasa

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt a Zala Megyei Onkormdnyzat hozta létre 1992-ben. Az
alapitvany kiemelt céljanak tekinti a vallalkozdsok gazdasagi fejl6désének elGsegitését, és sikereségét.
A ZMVA szakemberei projektek tervezését és menedzselését végzik, a munkatarsak az adott
projekteket 6nalléan menedzselik. A ZMVA tevékenységei megyei és régios lefedettségliek. Megyei
hatékor: tandcsadds, informacionyujtas, inkubatorhdaz program. Regiondlis hatdkor: klaszter
tevékenység, Enterprise Europe Network, hitelezés, palydzatok végrehajtdsa valamint a régids
Regiondlis Innovaciés Ugyndkség az tagjaként egyiittm(ikddés. Jelen projekttel a ZMVA (jra
bekapcsolédhat a vallalkozasok és leend6 képzésébe, amelyet az 1990-es években mar nagy sikerrel,
évekig végzett. Az akkori képzések célja az un. kényszervallalkozasok, kezd6- és mikrovallalkozasok
vallalkozéi létre vald felkészitése, vallalkozoi tudatossag megszerzése volt, melynek profilja nagyon
hasonlit jelen palyazatra.
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9.A projektgazda, és partnerei altal finanszirozott tevékenység(ek) bemutatdsa és az ahhoz tartozé
becsiilt kéltségterv meghatarozasa negyedéves bontasban

A koltségterv alapjaul egy 24 hdnapig tarté projektet vettlink figyelembe, amelynek varhaté 6sszege a
projektgazda vonatkozasaban 150 ezer eurd, azaz 45 millio Ft. A koltségterv alapjaul jellemz6an 30%-
os személyi koltségeket, 30%-os kiilsé szakértdi kiadasokat, 8%-os rezsi koltséget és a megvaldsitds
egyéb kiadasaira a fennmaradd aranyt vettik figyelembe. A projektpartnerek vonatkozasaban a
megvaldsitds 6sszege alacsonyabb, azonban a belsé ardnyok hasonldak.

Kiadas 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
tipusa/negyedév
Személyi 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
kiadasok (millié
Ft)

Kiszervezett 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
szakmai

tevékenység
(millié Ft)

A szakmai 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
tevékenység

kézvetlen
koltségei (millio
Ft)

Rezsi koltségek 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
(millié Ft)

10.Az innovativ projektterv konkrét palyazati kiirashoz kapcsolasanak specialis elemei

Mivel a hazai kindlatban jelenleg a projekttervhez kapcsolédé viéllalkozoi-infrastruktura fejlesztési
projektek nem allnak rendelkezésre, igy indokolt lehet, hogy a kés6bbiekben hatdron atnyulu
fejlesztési programban legyenek megvaldsithatok a tervek.

Ehhez jelenleg az aldbbiak jelenthetnek kiindulasi alapot:

- Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egylttmiikddési Program 2014-2020 2. prioritasi tengely
Egyuttm{dkods régid. Ahol a demografiai kihivasokbdl eredé problémak kezelése az
egylttmuikodés egyik azonositott tertlete.

- Interreg V-A Magyarorszag-Horvatorszag Egylttm(ikddési Program 2014-2020. Nem minden
tekintetben feleltetheték meg a projekt tervei a kiirdsokkal, de egyes részletek,
maddositdsokkal megvaldsithatdk lehetnek:

- 4-es prioritasi tengely — Oktatds: az oktatdsba és a képzésbe, tobbek kozott a
szakképzésbe torténd beruhdazas a készségek fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas
érdekében 10 - Az oktatasba, a képzésbe és a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds érdekében a k6z6s oktatasi, szakképzési és
képzési rendszerek kidolgozasa és megvaldsitasa révén
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- Interreg V-A Ausztria — Magyarorszag Egylttmd{kodési Program 2014-2020 alabbi prioritasai:
- 1. prioritasi tengely: A vdéllalkozéi kedv erGsitése a régidban... . A gazdasagfejleszté

szervezetek egylttmikodésének tamogatasa annak érdekében, hogy hatékonyabban
mozdithassak el6 a helyi gazdasagi szektor nemzetkozivé valasat

Jelenleg egyik alaphoz sem lehetséges pdlyazatot benyujtani.
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