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1.Koordinalé szervezet / potencialis palyazo f6bb adatai

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag utja 17.
Addszam: 19276991
Kapcsolat:

- Nagy Andras

- nagyandras@zmva.hu,

- 436302042724

- www.zmva.hu

Projekt javasolt cime: KKV-k kisérleti tadmogatdsa modern innovdcids megolddsokkal
Id6tartam: 24 hénap
2.Az egyiittm(ikodésben résztvevs konzorciumi partnerek fébb adatai

Nemzetkozi projekt esetében a ZMVA tevékenységéhez hasonlé feladatokat végz6 partnerszervezetek
megtalalasa szlikséges.

Hazai szervezetek kozil bevonandd javasolt partnerek:
- Pannon Novum Nyugat-Dunantuli Regionalis Innovécios Ugynokség
- Innovacidval foglalkozé megyei fels6oktatdsi intézmények

3.A projekt céljai, és tevékenységei

Mint arra a zalai KKV stratégia ramutatott, a vallalkozasok egyik legnagyobb problémaja az alacsony
innovacios képesség, valamint Ujitdsok megvaldsitasat lehetévé tevd finanszirozasi kornyezet
gyengesége. A projektotlet e problémakoérre kivan reagdlni, elsGsorban akként, hogy szabadon
hozzaférhet6 innovacids kapacitast biztosit a vallalkozasok szamara, valamint kisérleti jelleggel
megprobalja kordljarni a hatékony, kozosségi eréforras-felhasznalas lehet&ségeit.

Mivel ezeknek a modern innovativ eljarasoknak a bevezetése és elterjesztése Magyarorszagon még
kezdeti lépcsSfokan all, igy feltétlenil erés tapasztalatcserén alapuld nemzetkozi projektben érdemes
gondolkodni, amelyhez f6ként az ausztriai vallalkozasfejlesztési gyakorlatok jelenthetnek jé mintat.

A projekt f6 célja, egy olyan nemzeti-nemzetkdzi webalapu innovacids halézat kialakitasa, amely
alkalmas platformot alkot a KKV-k, start-up-ok fejlesztési igényeinek el6készitésére, mindez a kozosségi
gazdasag (collaborate economy) miikodési szempontrendszerét figyelembe véve, amely az er6forrasok
koz0s és hatékony felhasznalasan alapul.

A projekt tovdbbi tevékenységei elsGsorban ezen célok kiegészitésének megvaldsitasat szolgdljdk,
tapasztalatcsere, ismeretek megosztasa, egylittm(ikodés teriletén.

A projekt céljainak elérésével javulhat a KKV-k innovacids képessége, valamint képesek lesznek ezeket
erdforras-optimalizaltan megvaldsitani. Egy hasonld halézat kialakitdsanak azonban van egy kritikus
tomege, amely bizonyosan tulmutat Zala megye egészének és igy indokoltabb egy Nyugat-Dunantul és
hatdros régiék nemzetkozi szintéren gondolkodni. Mar csak annak okdn is, hogy ez a terilet a
kovetkez6 években varhatdan egyre inkdbb felzarkdzik az eurdpai gazdasag egészéhez és a termel6-
gazdasagra torténé berendezkedést hatékonyan egészithetik ki az Gjitasok.

A projekt céljai ezekbdl eredéen:
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- Egy virtudlis innovacids labor kialakitasa és m(ikodtetése

- A KKV innovacids sziikségleteinek felmérése és a vallalkozasok bevondsa, valamint a start-up
kezdeményezések tamogatdsa

- Informaciék, er6forrasok cseréje és megosztasa, valamint a finanszirozasi lehet6ségek
kapcsolddasanak feltarasa

Kapcsolddé tevékenyégek:

Innovacids eszkoztar kialakitasa. Az eszkoztar kialakitasa egyrészt a partnerek tapasztalatain,
vallalkozéi igényeken és jo gyakorlatok tanulmanyozasan alapuld innovacios mddszertan kidolgozasa,
amely megfelel a térség adottsagainak és sziikségleteinek. A tevékenységek megalapozdsa sordn
sziikséges azoknak a jogi-szabalyozasi, adminisztrativ, addzasi, foglalkoztatdsi kornyezetnek a
vizsgdlata is, amelyben modern eréforras-megosztason alapuld eljdrasok miikédnek (shareing vagy
collaborate economy). Mindezt egy olyan sziikségletfelmérés egésziti ki, amelyben az egyes
hagyomdnyos agazatok igényei, a meglévd partneri haldzatok feltarasa is helyet kap.

Kisérleti program végrehajtasa: Az innovaciés mddszertan kidolgozasat kdvetéen a projekt masodik
fétevékenysége egy kisérleti program megvaldsitasa. Ennek soran létrejon az innovacids szolgaltatas,
bevonasra kertilnek a potencialis résztvevd vallalkozasok. Ehhez az innovatoroknak nyudjtott képzés is
tarsul. A kisérleti szakaszban szerzett tapasztalatok nyoman keriil véglegesitésre a tényleges innovacids
haldzat.

Tényleges innovaciés haldzat kialakitasa: A kisérleti program, valamint a jo gyakorlatok és
tapasztalatok Osszegyl(jtése, valamint a jogi szabdlyozdasnak megfeleltetve létrejon a virtualis
innovacios haldozat. A haldzaton keresztiil a partnereknek lehetdségiik van sajat jo gyakorlataik és
megoldasaik bemutatdsara, amely az érdekl6d6k szamara irdnymutatasként szolgal, valamint szintén
az itt kialakulé egylttmikodéseken keresztll van arra lehetfség, hogy sziikségleteik szerint az
eréforrasok kozos felhaszndalasaval elkezdjék megvaldsitani Gjitasaikat. Tehat a felllet f6 célja, az
egyuttm(ikodés szinterének a biztositasa. A halézat miikodtetéséhez képzések, oktatdsok is
csatlakoznak, ahol a vallalkozasoknak kozvetlenil van lehet&ségiik az eljarasok megismerésére,
valamint a tapasztalatcserére.

A projektet lezaré tevékenység pedig az eredmények tartdssagat hivatott el&segiteni. Egyrészt a
szakpolitikai ajanlasok megfogalmazasdval, amelyek a dontéshozdk szamdara segitik el az Uzleti
kornyezet fejlesztését. Masrészt a haldzati egylttm(ikodések fenntarthatdsaganak elGsegitése a
klaszteresedés 0sztonzésével.

4.A projekt kézvetett kedvezményezettjeinek bemutatasa, a célcsoport elérésének bemutatasa

A projektnek alapvetéen két kedvezményezetti kére van. Egyrészt a projekttérségben miikods
innovaciodval foglalkozé szerveztek, vallalkozast-tdmogatd intézmények, finanszirozék, valamint a mar
bevélt gyakorlatokkal m(ikéds vallalkozasok. Ok képezik azt a célcsoportot, aki megszdlitasa és
bevonasa a kialakitandd infrastruktura-halézat alapfeltétele. Bevondasukra, elérésiikre elsésorban a
projektet megvaldsitd szervezetek kapcsolatrendszere jelent kiinduldsi pontot, valamint a bevezeté
szakaszban végrehajtott igényfelmérés soran tovabbi szervez6dések kozvetlen megszdlitasara kerl
sor.

A masik f6 célcsoportot a terlileten m(ikddé és innovacids szandékkel jelentkez6 vallalkozdsok jelentik.
Pontos szamuk, agazati megoszlasuk, sziikségleteik megallapitdsa a piackutatdsi résztevékenység
feladata. Bevondsuk egyrészt kozvetlenil e projekttevékenység révén torténik, mdsrészt a
megvaldsiték informacids csatorndk segitségével folyamatos tdjékoztatast nyujtanak az elért
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eredményekrdl és lehetGségekrél. Ehhez nem csak a projekt feliiletei (honlap, hirlevelek, kiadvanyok)
segitik, hanem a partnerségbe bevonandd egyéb szervezetek informacios haldzatai is.

5.A projekt varhat6é eredményeinek bemutatasa
A projekt eredményeként készil és létrejon:

- Innovacids jo gyakorlat gy(ijtemény és raépiilé mddszertan

- Helyzetelemzés a k6z0sségi gazdasagi formak kornyezetérdl és problémairdl

- Helyzetfeltaras és kutatas az érintett KKV adottsagairdl és sziikségleteirdl teriileti és agazati
dimenzidkban

- Rendezvénysorozat a kozosségi gazdalkodds problémairdl és hasznalhatdsaganak
népszerdsitésérdl

- Pénzligyi, innovacios és start-up képzés vallalkozdsok szdmara

- Kisérleti program a virtudlis innovacids szolgdltatdas elinditdsdhoz a jé gyakorlatok
felhasznalasaval, a mddszertan véglegesitése

- Innovdcids virtudlis platform kialakitdsa és muikodtetése széleskor( (akdar nemzetkozi)
partnerségben

- Innovacids jo gyakorlatokat tartalmazé adatbazis Iétrehozasa

A projekt eredményeként a vallalkozasok innovacios kapacitasa er6sodik, kénnyebben hozzaférnek az
ismeretekhez és Otleteikhez finanszirozdkat tudnak taldlni. Hasonld vallalkozasok jé gyakorlatainak
megismerése 6sztonzGleg hat sajat otleteik megvaldsitasara, amelyhez korszerd, kénnyen elérhetd és
haszndlhato segitséget kapnak. Zala megye innovacids adottsagai ennek kdszonhetGen jelentésen
javulnak.

6.A projekt helyi / zalai viszonyokhoz és problémakhoz valé illeszkedésének bemutatasa

A kutatas-fejlesztési raforditasban Zala megye pozicidi egyre romlé tendenciat mutatnak. Hosszu id6n
keresztil a Budapest nélkiili, megyei 6sszehasonlitdsban sorrendben a 17. helyet foglalta el. Az elmult
években Zala megye lemaraddsa még nagyobb lett, az orszagban mar csak Tolna megyében kevesebb
a K+F raforditas mint Zala megyében.

A 2000-es évek elején kimutathatd novekedés utdn a régidban az elmult években mindenhol csékkent
a K+F helyek szdma, 2015-ben Zalaban minddsszesen 31 ilyen intézmény, szervezet, egység m(ikodott.
Az innovdaciés raforditdsban Zaldban nagymértékl nominalis visszaesés kovetkezett be, amely
realértéken szamolva még nagyobb csokkenést jelent. 2015-ben e teriileten minddsszesen 806 millié
Ft raforditds realizdlédott. Ez a visszaesés jol illusztrdlja, hogy Zala megyében nagymértékben
hidnyoznak a magasabb hozzaadott értéket jelent6 munkakoérok, amely egyébirant a
népességmegtarto-képességre is jelentGsen visszahat. Mig 2005-ben Zala megyében 276-an dolgoztak
a K+F szektor kutatdhelyein, 10 évvel kés6bb ez az érték mintegy 30 fGvel, 233-ra csokkent. Mikézben
orszagosan Osszesen ebben az idGszakban 7000 fével novekedett az intézményekben dolgozdk
|étszama.

A projekt tehat egy olyan valds problémadra kinal részleges megoldasokat, amelyekben Zala megye
6nmagdban mdr nem versenyképes, igy mindenképpen kilsé beavatkozasra van. Az innovacids
kapacitasok onallé kiépitése koltsége és csak kozéptavon kivitelezhets folyamat. Mindezzel szemben
a projekt az egyébként jelenlévd fejlesztési szandékokra kinal, az er6forrasok kdzos felhasznaldsan
alapuld, koltséghatékonyabb megoldasokat.
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7.A projekt varhaté hatasainak bemutatasa kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl,
kitérve a projekt eredményeinek fenntarthatésagara

A projektnek kdrnyezeti szempontbdl nincsenek hatasai.

Gazdasdgi hatdsok: Mivel a projekt kdzvetleniil egy megyei gazdasagi stratégiai problémakorre kivan
valaszt adni, igy hatdsai varhatdan pozitivak. Javul a KKV-k innovacids képessége és intenzivebbé vdlnak
a halozati kapcsolataik. Az partneri egylttmiikodések révén konnyebben végrehajtjak fejlesztéseiket.
Az innovacié eredményeként magasabb hozzdadott érték(i termelés alakul ki, ez elénydsen hat a
termelési szintre és Uj munkahelyek jonnek létre. A magasabb termelési érték nyoman javul a
vallalkozasok nyereségessége, amely a bérszinvonal emelkedését, kozvetve a helyi adobevételek és a
megyében elGallitott érték novekedését generdlja.

A tarsadalmi hatdsok kozvetleniil 6sszefliggnek a gazdasagi hatdsokkal. A vallalkozasok fejlédése Uj
munkahelyeket hoz létre, kdztlik az innovacids tevékenységben magasan kvalifikaltak szdmara. A
projekt eredményeként csokken az elvandorlas, emelkedik a bérszinvonal és altalanossagban a
magasabb jovedelmeknek készénhetGen az életminGség javulasa is. A vallalkozasok egymas kozotti
kapcsolatanak erdsitésével a tarsadalmi kohézid is javul, amely egyébirant tobb bizalmat
eredményezve, ismételten visszahat a gazdasag teljesitményére.

A projekt fenntarthatdsagat az elsGsorban kidolgozott mddszertan valamint az virtualis innovacids
labor biztositja. Az elsé olyan tartésan hasznalhatd eszkozt jelent, amelyet kés6bbi projektekben
valamint a résztvevG partnerek a tevékenységeiben tudnak hasznalni. A virtudlis innovacids fellilet
pedig egy viszonylag alacsony fenntartasi igény(i eszk6z, amely mellett, ha Iétrejonnek a hasznalatat
biztositd haldzatok, klaszterek, akkor a tovabbiakban is szolgalhatja a kkv-k innovacids szikségleteit,
valamint a j6 gyakorlatok eszmecseréjét.

8.Az egyiittm(ikodésben résztvevd partnerek bemutatasa

A projektet els6sorban a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tudna elinditani, mivel 6
tevékenysége, koztliik az innovdacié tdmogatasa, valamint széleskord partneri haldzata és projektek
terén megvaldsitott tapasztalatai erre alkalmassa teszi.

A Zala Megyei Vallalkozésfejlesztési Alapitvanyt a Zala Megyei Onkormdnyzat hozta létre 1992-ben. Az
alapitvany kiemelt céljanak tekinti a vallalkozdsok gazdasagi fejl6désének elGsegitését, és sikereségét.
A ZMVA szakemberei projektek tervezését és menedzselését végzik, a munkatarsak az adott
projekteket 6nalléan menedzselik. A ZMVA tevékenységei megyei és régios lefedettségliek. Megyei
hatokor: tandcsadds, informacionyujtas, inkubatorhaz program. Regiondlis hatokor: klaszter
tevékenység, Enterprise Europe Network, hitelezés, palyazatok végrehajtdsa valamint a régids
Regiondlis Innovaciés Ugyndkség az tagjaként egylittmiikddés. Ezen beliil kiemelten tdmogatja a
vallalkozasok alapitasat, novekedését, fejl6dését, amelyet 5 megyei iroda és az itt alkalmazott 17
dolgozo tesz lehetévé. Jelen projekttel a ZMVA er6sitheti innovacids tevékenységét, amelyben mar
nagy tapasztalatokra tett szert korabbi projektekben.

A legtobb munkatars tobbéves projektmenedzsment tapasztalattal rendelkezik. A ZMVA mar tobb
nemzetkdzi projektben t6ltott be vezetd partneri szerepet: LAMAPROM (SI-HU), EuCompass (CRO-HU),
SUCCEED (AT-HU). Ezen kapacitds, valamint tobbek kozott innovacios tapasztalat teszi szamukra
lehetévé az EU-s projektekben vald részvételt.

A projekt partnerségben feltétlenil indokolt Zala megyébdl olyan szervezetek bevonasa, amelyek élen
jarnak az K+F+l tevékenységben, ezek elsésorban fels6oktatasi bazisokon miikédnek, de feltehetéen a
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virtudlis rendszerben alkalmasak lennének a vallalkozasok szamdra az innovacids tevékenység
elGsegitésére.

9.A projektgazda, és partnerei altal finanszirozott tevékenység(ek) bemutatdsa és az ahhoz tartozé
becsiilt kéltségterv meghatarozasa negyedéves bontasban (koltségterv)

A koltségterv alapjaul egy 24 hdnapig tarté projektet vettlink figyelembe, amelynek varhaté 6sszege a
projektgazda vonatkozasaban 150 ezer eurd, azaz 45 millié Ft. A koltségterv alapjaul jellemz6an 30%-
os személyi koltségeket, 30%-os kiilsé szakértdi kiadasokat, 8%-os rezsi koltséget és a megvaldsitds
egyéb kiadasaira a fennmaradd aranyt vettik figyelembe. A projektpartnerek vonatkozasaban a
megvaldsitds 6sszege alacsonyabb, azonban a belsé ardnyok hasonldak.

Kiadas 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
tipusa/negyedév
Személyi 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
kiadasok (millié
Ft)

Kiszervezett 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
szakmai
tevékenység
(millié Ft)
A szakmai 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
tevékenység
kozvetlen
koltségei (millié
Ft)

Rezsi koltségek | 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
(millié Ft)

10.Az innovativ projektterv konkrét palyazati kiirashoz kapcsolasanak specialis elemei

A hazai finanszirozasi-tamogatdsi rendszerben jelenleg olyan forrds nem all rendelkezésre, amely egy
a fentiekben vazolt, vallalkozéi-infrastruktirat tdmogatd projekt megvaldsitasat segithetné. Ezen
tulmenden indokolt az is, hogy a kialakitandd rendszer Zala megyénél sokkal tagabb gazdasagi térben
valdsuljon meg, elsGsorban azért, hogy jelen legyen az széles kapcsolatrendszer, amely a
tevékenységeket meg tudja valdsitani. Ennek okan a kés6bbi tervezés soran nemzetkézi tamogatasi
forrasok megtalalasa indokolt, amelyhez elsGsorban az INTERREG alapok allnak rendelkezésre.

A projekt egyes tevékenységeivel 6sszhangba hozhatd az Interreg V-A Magyarorszag—Horvatorszag
EgylUttm{kodési Program 2014-2020 1-es prioritasi tengely — A KKV-k versenyképességének fokozasa
3c - A korszer(d termék- és szolgdltatasfejlesztési képességek megteremtésének és bovitésének
tdmogatasa alprioritas, amelyben lehetdség van gazdasagfejlesztési tevékenységek dsztonzésére.

Er6sebb a kapcsolat az Interreg V-A Ausztria — Magyarorszag Egylittm(kodési Program 2014-2020 SO
11 Vallalkozas prioritasaval, amelyben kiemelten tdmogatandé cél az innovacié és a nemzetkozi
halézatok erdsitése: 2. A hataron atnydld klaszterek, innovacids kdzpontok és/vagy kkv haldzatok
|étrehozdsdnak, 6sszekapcsolasanak és tovabb fejlesztésének tdmogatdsa alprioritas.

Szintén jelent6sen kapcsolddik a projekttervhez az Interreg — Central Europe program, amelyben
fontos prioritds az innovaciés haldzatok erdsitése széleskorli nemzetkozi partnerségen alapulva, és
amelynek legljabb palyazati kore 2017 &szén jelenik meg.
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